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TABLE DES MATIÈRES DE L'ENSEMBLE DES QUESTIONS 

Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère pour l'année 
2012.:.2013, indiquer: 
a) la liste des employés et des membres du conseil d'administration, en indiquant le 

poste qu'ils occupent et leur rémunération; 
b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en 

indiquant: leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, leur 
rémunération et leur CV; 

c) leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 

Liste de toutes les forinations, conférences, ateliers, journées d'activités, sommets, 
congrès ou autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des 
organismes qui en relèvent au cours de l'année 2012-2013. Indiquer: 
a) le lieu; 
b) le coût; 
c) la ou les dates de participation; 
d) le nombre de participants; 
e) le nom de la personne ou de l'organisme ayant offert l'activité; 
f) le nom de la formation ou de l'activité: 

SoIIll.Î:les dépensées en 2012-2013 (et prévisions pour 2013-2014) par le ministère et 
chacun de ses organismes pour l'informatique et les technologies de l'information. 
Ventiler selon la catégorie de dépenses, soit s'il s'agit d'achat de logiciels ou de 
licences, de matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 

Liste de tous les comités interministériels ou impliquant d'autres partenaires auxquels 
a participé le ministère en 2012-2013, en indiquant pour chacun : 
a) son mandat; 
b) la liste des membres; 
c) le budget dépensé; 
cl) le montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou autres; 
e) les résultats atteints. 

Nombre et pourcentage d'employés occasionnels par secteurs au ministère en 
2012-2013 et comparaison avec les six années financières précédentes. Préciser pour 
chaque secteur et chaque année le nombre et le pourcentage d'employés devenus 
permanents. 
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6. Ventilation détaillée de toutes les compressions fmancières réalisées par le ministère 45 
et ses organismes dans le cadre du Plan de retour à l'équilibre budgétaire pour l'année 
2012-2013. Fournir également le détail toute autre demande de compressions du 
Conseil du Trésor auprès du ministère ou un de ses organismes. 

7. Liste et copie de tous les sondages effectués en 2012-2013, en indiquant les coûts, le 46 
sujet et, le cas échéant, la firme retenue pour le réaliser. 

8. Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le ministère et 47 
chacun de ses organismes en 2012-2013. Fournir la liste des contrats octroyés, le nom 
des firmes retenues et les coûts. 

9.. Mandats donnés à la Société immobilière du Québec pour la location, l'achat, 48 
l'aménagement, la décoration et les travaux divers en régie et/ou par sous-contrats, en 
2012-2013. 

10. Pour le ministère et chacun des organismes, agences, conseils, comités ou autres qui 52 
en relèvent, indiquer pour l'année 2012-2013 : 
a) la liste de tous les concours et tirages effectués; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces 

pnx; 
c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours. 

Il. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes 54 
de publicité et de sensibilisation, fournir pour les années fmancières 2011-2012 et 
2012-2013 : 
• le nom de toutes les campagnes; 
• les coûts de ces campagnes; 
• le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser; 
• les dates de diffusion de la campagne; 
• les objectifs visés par chaque campagne. 

12. Pour 2012-2013, la liste des programmes de fmancement ou de subventions du 56 
Ministère, le montant global attitré au programme, la direction du ministère ou 
l'organisme qui en a la gestion, en indiquant pour chacun : 
a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention; 
b) le nom du ou des organismes bénéfiCiaires; 
c) le montant qui . leur a été accordé. 

l3. Pour la campagne de vaccination contre la gripp~ A (HIN1) pour les années 57 
2011-2012,2012-2013, donnez les détails suivants: 
• le coût total de la campagne de vaccination; 
• le nombre de vaccins acheté; 
• le nombre de vaccins utilisé; 
• le nombre de vaccins non utilisé; 
• le coût par vaccin; 
• la liste des centres de vaccination lors de la campagne de vaccination; 
• coût de la location des centres de vaccination là ou applicable .. 
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14. Concernant les services préhospitaliers d'urgence: 58 
A) la moyenne des délais de réponse selon la priorité d'appel par région et total, pour 

les années 2011-2012, 2012-2013; 
B) le nombre de transports d'urgences hors-délais selon la priorité d'appel par région 

pour les années 2011-2012, 2012-2013; 
C) le budget accordé par région et per capita et total pour 2011-2012, 2012-2013, 

indiquer également budget consenti par titre d'emploi; 
D) le nombre de techniciens ambulanciers et d'unités d'ambulances par région et total 

pour 2011-2012,2012-2013; 
E) le nombre de transports ambulanciers par région et total, en indiquant le type de 

transport (urgencé ou inter-établissement) et le type de soin (de base ou médicaux 
avancés) pour les années 2011-2012,2012-2013; 

F) la couverture horaire assurée selon la zone ambulancière pour les années 
2011-2012,2012-2013; 

G) les budgets consentis à la formation des techniciens ambulanciers, par région et 
total, pour les années 2011-2012, 2012-2013; 

H) le nombre de véhicules ambulanciers en service par région, pour les années 
2011-2012,2012-2013; 

1) la liste de toutes les entreprises, corporations, coopératives ou autres qui ont le 
mandat d'assurer les transports préhospitaliers d'urgence, par région pour les 
années 2011-2012, 2012-2013. 

15. Moyenne des délais de réponses de la Corporation Urgences-Santé pour les années 78 
2011-2012 et 2012-2013. Ventilation des budgets alloués, en précisant notamment: 
• le nombre de postes et détails (infirmières, infirmiers, chauffeurs, répartiteurs, 

etc.); 
• le nombre de déplacements d'un établissement à un autre de transports, 
• de détournements, etc.); 
• le maintien d'appels reçus (répartition entre urgents et non urgents); 
• le nombre d'unités d'ambulance. 

16. Concernant le rapport d'évaluation des projets préhospitaliers déposé par l'AÉTMIS, 85 
fournir pour 2011-2012 et 2012-2013 les informations suivantes: 
• le coût pour la rédaction du rapport; 
• le coût total pour les cinq projets-pilotes. 

17. Pour les maisons de naissance au Québec, fournir pour les années fInancières 86 
2011-2012 et 2012-2013 : 
• le nom et l'emplacement de toutes les maisons de naissance au Québec; 
• fmancement gouvernemental accordé à ces maisons; 
• nombre de nouvelles maisons en 2011-2012,2012-2013; 
• les prévisions pour 2011-2012,2012-2013; 
• le nombre de naissances dans les maisons de naissance; 
• le coût moyen par accouchement pour toutes les maisons de naissances. 

18. Pour les sages-femmes au Québec, fournir pour les années financières 2011-2012 et 89 
2012-2013 : 
• le nombre de sages-femmes au Québec par catégorie d'emploi, (poste permanent, 

temps partiel et occasionnel); 
•. les prévisions pour 2013-2014. 



19. Concernant les factures impayées dans le réseau de la santé québécois, fournir pour 90 
les années fmancières 2011-2012 et 2012-2013 : 
• le nombre de factures impayé dans les établissements du réseau de santé du 

Québec; 
• la somme totale des factures impayées; 
• les sommes récupérées au cours des dernières années; 
• les moyens entrepris pour récupérer les sommes impayées. 

20. Concernant les cabinets médicaux privés, fournir pour les années fmancières 91 
2011-2012 et 2012-2013 : 
• le nombre de cabinets privés au Québec; 
• le nombre d'ouverture et fermeture de cabinets privés. 

21. Concernant les médicaments inscrits sur la liste du regIme public d'assurance 92 
médicaments du Québec, fournir pour les années finaneières 2011-2012 et 
2012-2013 : 
• le coût du régime public d'assurance médicaments du Québec; 
• les sommes remboursées pour des médicaments génériques par le régime public 

d'assurance médicaments du Québec; 
• les sommes remboursées pour des médicaments d'origine par le régime public 

d'assurance médicaments du Québec. 

22. Concernent les agences régionales de santé, fournir pour les années fmancières 93 
2011-2012 et 2012-2013 :. 
• budget de fonctionnement de chaque agence régionale; 
• nombre total de cadres pour toutes les agences régionales. 

23. Crédits votés et montants réellement dépensés par les établissements du réseau de la 94 
santé et des services sociaux, par région et par établissement en 2011-2012, 
2012-2013. Indiquer le total par région et le total national. 

24. Dépenses du réseau de la santé et des services sociaux par programme-clientèle, par 101 
région et pàr établissement pour 2011-2012, 2012-2013. Indiquer le total par région et 
le total national. 

25. Situation finàncière des établissements du réseau de la santé et des services sociaux 102 
par établissement et par région (cible visée, déficit annuel, déficit accumulé, intérêts 
payés par les établissements, etc.) pour 2011-2012, 2012-2013. Indiquer le total par 
région et le total national. 

26. Montant de la dette à assumer par le ministère de la Santé et des Services sociaux 107 
pour chaque établissement au 31 décembre 2012 et comparaison avec le 
31 mars 2011. Indiquer les prévisions pour 2013-2014. 

27. Coûts de système du réseau de la santé et des services sociaux. 108 

28. Budget de fonctionnement de chacun des organismes et comités relevant du ministre 109 
de la Santé et des Services sociaux en 2011-2012,2012-2013 et leur mandat. 

29. Budgets et dépenses annuels de fonctionnement prévu pour le Commissaire à la santé 110 
et au bien-être et effectifs prévus. Indiquer également le nombre de ressources 
déployées dans chacune des régions administratives. 



30. Indiquer la liste de tous les établissements choisis pour des projets-pilotes en matière 111 
d'informatisation du réseau. Indiquer les sommes accordées, par région et par 
établissement pour ces projets-pilotes. Indiquer les montmts supplémentaires 
demandés, le cas échéant. 

31. État de la situation relativement aux chantiers en cours et annoncés (échéancier, coûts 112 
prévus, dépassements de coûts, etc.) au niveau des établissements de santé. 

32. Bilan complet de l'implantation des GMF au 31 décembre 2012 (nombre de GMF 149 
accrédité par région et au total, nombre de demandes en attente, objectifs. 
d'accréditation d'ici le 31 décembre 2012, coûts récurrents et non récurrents, 
évaluation de la formule, etc.) 

33. Liste des avis reçus de la part de l'AETMIS et du Conseil du médicament et suites 152 
données à chacun de ces avis en 2011-2012,2012-2013. 

34. Liste de tous les avis reçus de la part des comités mis en place par le ministère de la 154 
Santé et des Services sociaux ou relevant de celui-ci et suites données à chacun de ces 
avis en 2011-2012,2012-2013. 

35. Crédits engagés, montants dépensés, actions posées,échéancier, état et suivi des 158 
recommandations des différents comités mis en place par le ministre de la Santé et 
des Services sociaux et relevant de celui-ci en 2011-2012,2012-2013. 

36. Répartition de tous les effectifs du réseau de la santé et des services sociaux par 170 
secteurs d'emploi en 2011-2012,2012-2013 à temps partiel et à temps plein. 

37. Nombre de postes à temps plein ou équivalents temps complet par type d'emploi et au 171 
total au ministère de la Santé et des Services sociaux et dans chacune des agences 
régionales en 2011-2012 et 2012-2013 : 
• indiquer le pourcentage que représentent les dépenses de rémunération globale 

(salaires, assurances, etc.) dans l'ensemble des dépenses de fonctionnement des 
établissements du réseau hospitalier; 

• indiquer le nombre et le coût des heures payées, mais non travaillées en raison des 
règles de sécurité d'emploi dans le réseau hospitalier; 

• coût de la stabilité et sécurité d'emploi dans le réseau de la santé et des Services 
SQCIaUX. 

38. Ventilation des dépenses reliées aux bénéfices des employés du réseau, 
incluant le MSSS, pour 2011-2012 et 2012-2013 : 
• congés de maladie et assurance salaire; 
• libérations syndicales et motifs; 
• arbitrage des griefs payés par l'employeur; 
• coût et taux d'absentéisme des employés de la santé. 

173 

39. Taux d'absentéisme par type d'emploi, par établissement du réseau de la santé et des 176 
services sociaux, par région et au total pour 2011-2012,2012-2013. 

40. Heures supplémentaires effectuées par les employés du réseau de la santé et des 185 
services sociaux en 2011-2012,2012-2013 et le nombre d'heures supplémentaires par 
les infirmières seulement. 

DEUXIÈME GROUPE D'OPPOSITION - VOLET SANTÉ 



41. Indiquer, par région et par établissement, le nombre total d'infirmières, de médecins 186 
omnipraticiens et de médecins spécialistes nécessaires pour combl~r les besoins. 

42. Crédits affectés à la rémunération du personnel infIrmier (auxiliaire, technicienne, 187 
bachelière) du réseau de la santé et des services sociaux en 2011-2012,2012-2013. 

43. Ventilation des pIimes accordées aux infIrmières, par spécialité et par région 188 
administrative pour 2011-2012,2012-2013. 

44. Nombre d'infIrmières, infirmières auxiliaires et préposés aux bénéfIciaires à temps 190 
plein et nombre à temps partiel dans le réseau de la santé et des services sociaux en 
2011-2012,2012-2013. 

45. Effectifs médicaux, concernant les médecins omnipraticiens, en place au 191 
31 décembre 2012 pour chacune des régions du Québec, écart par rapport aux besoins 
établis par les établissements, ceux établis par le MSSS et les prévisions du MSSS 
pour les prochaines années. Déposer les plans régionaux d'effectifs médicaux pour 
chacune des régions. 

46. Effectifs médicaux, en médecine spécialisée, en place au 31 décembre 2012 pour 192 
chacune des régions du Québec, écart par rapport aux besoins établis par les 
établissements, ceux établis par le MSSS et les prévisions du MSSS pour chacune des 
spécialités pour les prochaines années. Déposer les plans régionaux d'effectifs 
médicaux pour chacune des régions. 

47. Demandes budgétaires des universités par étudiant en médecine par année. 211 

48. PlanifIcation du MSSS à court, moyen et long terme, des effectifs du réseau de la 212 
santé et des services sociaux. 

49. Nombre d'admissions en médecine, en pharmacie et dans les sciences infIrmières 213 
(pour chacun des programmes) : 
• par année depuis 2000; 
• en 2011-2012,2012-2013; 
• prévisions pour les cinq prochaines années (par année); 
• comparaison avec les autres provinces pour chacune des années; 
• ratio (nombre de médecins par 100000 habitants) au Québec et dans les provinces 

canadiennes. 

50. Nombre de médecins formés et recrutés à l'étranger en 2011-2012,2012-2013. 218 

5 L Nombre d'infirmières formées et recrutées à l'étranger en 2011-2012,2012-2013. 219 

52. Nombre de médecins formés à l'étranger, mais résidant au Québec ayant obtenu un 220 
permis d'exercice restIictif ou un permis régulier de 2003-2004 à 2012-2013. 

53. Nombre d'infIrmières formées à l'étranger, mais qui résident au Québec qUl ont . 221 
commencé à pratiquer au Québec en 2011-2012,2012-2013. 

54. Nombre de médecins formés au Québec qui ont quitté le Québec pour aller pratiquer 222 
à l'étranger poÙf 2011-2012,2012-2013. 



55. Nombre d'infmnières praticiennes formées au Québec, qui pratiquent présentement, 223 
par domaine. Indiquer également le nombre de celles-ci en cours de formation, par 
domaine. Échéancier pour les prochaines années. 

56. Nombre de lits qui ont été fermés en raison d'un manque de ressources dans chacun 224 
des établissements du réseau, par établissement, par région et au total en 2011-2012, 
2012-2013. 

57. Nombre de lits dressés au 31 mars 2008 et au 31 décembre 2012 par rapport au 225 
nombre de lits au permis pour chacun des établissements du réseau de la santé et des 
services sociaux, par établissement, par région et au total. 

58. Nombre de lits de courte durée (au permis et dressés) par 1 000 habitants dans chaque 231 
région au 31 décembre 2012. 

59. Nombre de journées d'hospitalisation par 1 000 habitants, par région, au 233 
31 décembre 2012. 

60. Coût par jour pour chacun des types de lits (ou places) du réseau de la santé et des 235 
services sociaux (lits de courte durée dans un CH, places en RI, places en RTF, lits en 
réadaptation, places en Centre jeunesse, etc.). 

61. Taux d'occupation des lits dans chacun des établissements du réseau de la santé et des 236 
services sociaux par établissement, par région et au total 

62. Nombre de patients en hébergement de longue durée dans les hôpitaux de soins de 241 
courte durée (incluant tous les hôpitaux universitaires), par établissement, au 
31 décembre 2012, de même que le nombre de lits au permis de ces établissements. 

63. Pourcentage de lits de courte durée du réseau de la santé et des services sociaux 242 
occupés par des patients de longue durée. 

64. Nombre de chirurgies pratiquées dans le privé au service du public sans frais pour les 243 
patients en 2011-2012,2012-2013. 

65. Nombre d'adultes qui attendaient une intervention chirurgicale au Québec à l'intérieur 244 
des délais médicalement acceptables et en dehors des délais médicalement 
acceptables en date du 31 décembre 2012. 

66. Nombre d'enfants (0-18 ans) qui attendaient une intervention chirurgicale au Québec 245 
à l'intérieur des délais médicalement acceptables et en dehors des délais médicalement 
acceptables en date du 31 décembre 2012. 

67. Nombre de chirurgies pratiquées au Québec en 2011-2012, 2012-2013, ventilé par 246 
mois et selon les spécialités. 

68. Nombre total de patients en attente par mois, par type de chirurgie ou intervention et 247 
au total, en 2011-2012,2012-2013. 



69. Nombre de patients en attente hors des délais médicalement acceptables par mois, par 248 
type de chirurgie ou intervention et au total en 2011-2012,2012·-2013. 

70. Pour chacun des types de chirurgies électives, pour chacun des types de chirurgies 249 
avec ou sans hospitalisation et au total, durée moyenne d'attente au total, par région, 
par établissement et au total en 2011-2012,2012-2013. 

71. Pour chacun des types de . chirurgies électives, pour chacun des types de chirurgies 251 
avec ou sans hospitalisation et au total, durée moyenne d'attente au total, par région; 
par établissement et au total en 2011-2012,2012-2013. 

72. Fournir liste des études préparées et commandées par le MSSS sur les délais totaux 252 
d'attente moyens au cours d'un épisode de soins au Québec. Fournir copie de ces 
études. 

73. Objectifs du MSSSen vue de la réduction des listes d'attente et cibles précises par 253 
type de chirurgie pour 2011-2012,2012-2013 (délai maximal, nombre de patients en 
attente, nombre de patients en attente hors délai, etc.). 

74. Budget accordé pour le soutien à domicile des personnes en perte d'autonomie et 254 
montant réellement dépensé à ce poste pour le CLSC (ou CSSS), par région et au total 
en 2011-2012, 2012-2013. 

75. Nombre de pl~ces en ressources intermédiaires par région administrative: 256 
• nombre créé en 2011-2012,2012-2013; 
• prévisions pour 2013-2014; 
• étapes de réalisation de chaque projet; 
• coûts associés. 

76. Nombre et ratio du personnel affecté directement aux soins des bénéficiaires en 258 
2011-2012,2012-2013. 

77. État de situation sur le Plan d'action en santé mentale. 259 

78. État de situation sur le Fonds pour la promotion des saines habitudes de vie. . 260 

79. Budget et dépenses des agences régionales à l'égard des services préhospitaliers 262 
d'urgence en 2009-2010. Indiquer sommes additionnelles consenties par région en 
cours d'année financière pour assurer une couverture de service adéquate, par région. 

80. Bilan de l'informatisation du réseau de la santé et évaluation des coûts liés à la mise à 263 
niveau de l'informatisation du réseau de la santé et des services sociaux. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 1 

Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère pour l'année 2012-2013, 
indiquer: 

a) la liste des employés et des membres du conseil d'administration, en indiquant le 
poste qu'ils occupent et leur rémunération; 

b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé 
en indiquant: leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, leur 
rémunération et leur CV ; 

c) leur frais de déplacement, de "repas, de voyage et de représentation. 

RÉPONSE NO 1 

a) et b) 

En fonction des dispositions de la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la 
protection des renseignements personnels, les informations sont disponibles sur les sites Internet, 
dans les rapports annuels de gestion ainsi que dans les rapports financiers du ministère de la 
Santé et des Services sociaux et des organismes. 

c) 

La réponse est fournie à la question nO 13 des questions générales du ministère de la Santé et des 
Services sociaux. 

1 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 2 

Liste de toutes les fonnations, conférences, ateliers, journées d'activités, sommets, congrès ou 
autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des organismes qui en 
relève au cours de l'année 2012-2013. Indiquer: 

a) Le lieu; 
b) Le coût; 
c) La ou les dates de participation; 
d) Le nombre de participants 
e) Le nom de la personne ou de l'organisme ayant offert l'activité; 
f) Le nom de la fonnation ou de l'activité. 

. .. :, .. 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Hébeli, Martin 

Gagnon, Pascale 

Fecteau, Claudine 

Laflamme, Diane 

Desrosiers, Nathalie 

Samuël, Julie 

Lavallée, Michel 

Blanchette-Ouellet, Éric 

. 
Imbeaù, Caroline 

N 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Perspectives internationales sur 
Montréal 12 octobre 2012 1 

l'économie du vieillissement 

Rencontres annuelles INESSS «Les 
guides de pratique: explorons des Montréal 12 avril 2012 1 
savoir-faire » 
« Évaluation de la qualité de la 
révision éthique des projets de Montréal 13 et 14 sept 2012 2 
recherche » 
« Évaluation de la qualité de la 
révision éthique des projets de Montréal ,13 et 14 sept 2012 2 
recherche » 

« Évaluation de la qualité de la 
révision éthique des projets de 

Montréal 13 et 14 sept 2012 2 
recherche» ANNULÉ FRAIS 
INSCRIPTION NON REMBOURSÉ 

« Évaluation de la qualité de la 
révision éthique des projets de 

Montréal 13 et 14 sept 2012 2 
recherche» ANNULÉ FRAIS 
INSCRIPTION NON REMBOURSÉ 

1 el' Colloque étudiant sur les réalistés 
Québec 4 avril 2012 1 

masculines 
1er sommet des acquisitions pour les Centre des congrès, 

20 avril 2012 1 
marchés publics Québec 
1 el' sommet des acquisitions pour les Centre des congrès, 

X 20 avril 2012 1 
marchés publics Québec 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) ($) 

- $ 173,85 $ 173,85 $ 

- $ 273,20 $ 273,20 $ 

30,00 $ - $ 30,00 $ 

30,00 $ - $ 30,00 $ 

30,00 $ - $ 30,00 $ 

30,00 $ - $ 30,00 $ 

- $ 14,00 $ 14,00 $ 

- $ 27,90 $ 27,90 $ 

640,00 $ - $ 640,00 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Bémbé, Madeleine et 
Lachance, Annie 

Tsarvesky, Irina 

Kroon, Chantal 

Ghali, Nizar 

St-Gelais, Éric 

St-Piene, Manon 

Charland, Dominique 

Dumas, Patricia 

DelOlme, André 

Haddad, Lydia 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

20e Congrès 2012 de l'AAPI Québec 25 et 26 avril 2012 2 

21 e Congrès canadien annuel de la 
Montréal 19 au 22 avril 2012 4 

recherche sur le VIH/sida 
32e Colloque annuel de la Société Loews le Concorde, 

19,20 et 21 avril 2012 3 
canadienne de gériatrie Québec 
37e congrès ASDEQ « Prospérité au 

Montréal 2 au 4 mai 2012 2 
Québec ... ) 
3e édition des rencontres annuelles en 
services sociaux (RASS) sous le 
thème « Les guides de pratique: Montréal 12 avril 2012 1 
Explorons des savoir-faire»-
INESSS 
3e édition des rencontres annuelles en 
services sociaux (RASS) sous le 
thème « Les guides de pratique : Montréal 12 avril 2012 1 
Explorons des savoir-faire» -
INESSS 
3e rencontre annuelle des services Palais des congrès de 

12 avril 2012 1 
SOCiaUX Montréal 
3e rencontre annuelle en services Palais des Congrès 

12 avril 2012 1 
SOCIaux Montréal 
3ième rencontre annuelle des services 

Montréal 12 avril 2012 1 
SOCIaux 
41e Congrès de l'Association des 

X Québec 31 mai et 1er juin 2012 2 
archivistes du Québec 

Coût 
Frais de 

Inscription 
déplacement 

Total 

($) ($) ($) 

617,00 $ 20,50 $ 637,50 $ 

- $ 452,60 $ 452,60 $ 

400,00 $ 23,00 $ 423,00 $ 

105,00 $ 466,68 $ 571,68 $ 

- $ 387,65 $ 387,65 $ 

- $ 131,45 $ 131,45 $ 

- $ - $ - $ 

- $ 172,25 $ 172,25 $ 

225,00 $ 220,25 $ 445,25 $ 

315,00 $ - $ 315,00 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Lair, Christoph 

St-Piene, Manon 

Gagné, Frédérick 

Flhéaume,Jacques 

Gagnon, Pascale 

Venables, Hélène 
Daveluy, Albert 

Blanchette-Ouellet, Éric 

Grégoire, Jean 

Employés du ministère 

Filion, Julie 

Leblanc, Lina , 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

4e Rendez-vous de la gestion des 
Montréal 27-28 sept 2012 2 

maladies chroniques 
5e colloque des CSSS-CAU, Portes 
ouvertes sur la recherche social en Montréal 24 mai 2012 1 
CSSS-CAU 
5e colloque science-société sur la 

Montréal 7 mai 2012 1 
participation des citoyens 
80e Congrès du l'ACF AS « Le 

X Montréal 7 et 8 mai 2012 2 
vieillissement démographique» 
80e Congrès du l'ACF AS « Penser le 
féminin, penser le masculin X Montréal 7 et 8 mai 2012 2 
aujourd'hui» 
ge Atelier de santé environnementale Trois-Rivières 6 juin 2012 1 
ge Atelier de santé environnementale Trois-Rivières 6 juin 2012 1 

Ablasq (Colloque annuel 2012) 
Saint-Georges de 

17 et 18 octobre 2012 2 
beauce 

Accès, confiance et encadrement 
optimal des marchés financiers : des 
assises pour une économie prospère Québec 7 juin 2012 0,5 
Accessibilité web Québec 12 novembre 2012 1h30 
Association internationale de la 

AIRHM - Mont-
1 

recherche en faveur des personnes 25 au 28 août 2012 3 
Tremblant 

handicapées mentales 
Association internationale de la 
recherche en faveur des personnes AIRHM - Mont-

25 au 28 août 2012 3 
handicapées mentales et aux familles Tremblant 
vivant avec un enfant handicapé 

Coût 
Frais de 

Inscription 
déplacement 

Total 

($) ($) ($) 

270,00 $ 134,90 $ 404,90 $ 

- $ 293,95 $ 293,95 $ 

305,00 $ 131,40 $ 436,40 $ 

260,00 $ 410,00 $ 670,00 $ 

260,00 $ 511,25 $ 771,25 $ 

35,00 $ 68,25 $ 103,25 $ 
34,49 $ 21,22 $ 55,71 $ 

500,00 $ 369,03 $ 869,03 $ 

70,00 $ - $ 70,00 $ 
960,74 $ - $ 960,74 $ 

430,00 $ 342,00 $ 772,00 $ 

520,00 $ 342,00 $ 862,00 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Rodrigue, Jean 

Madet, Charles 

Périgny, Sylvain 

Imbeau, Caroline 

Matiel, Claude 

Gagnon, Suzanne 
Dionne, Émilie 

Labrecque, Chantal 

Tardif, PielTe-Matiin; 
Montbleau, Alain; Mercier, 
Marlène 

Lizotte, André 

Joncas-Boudreau, Natacha 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

Association des cadres Brossard 4 et 5 oct. 2012 2 
Association des économistes 

Hôtel Hilton 
québécois - 37 e congrès 

Montréal 2,3 et 4 mai 2012 3 
La prospérité au Québec: nos choix 

Bonaventure 
pour y alTiver 

Association internationale des 
acheteurs et approvisionneurs publics Bruxelles, Belgique 14 au 21 octobre 2012 7 
et privés de la santé (ASSIAPS) 

Association internationale des 
acheteurs et approvisionneurs publics Bruxelles, Belgique 14 au 21 octobre 2012 7 
et privés de la santé (ASSIAPS) 

Atelier de santé environnementale du Hôtel Gouverneur à 
7 juin 2012 1 

Québec Trois-Rivières 
Cancer du sein: Mise àjour 2012 Québec 26 octobre 2012 1 
Cap sur l'avenir: une catTière à bâtir Québec 1er juin 2012 1 
Canefour des pratiques sur les Agence de santé de la 

6 juin 2012 1 
agressions sexuelles et violence Mauricie 

Cercle de gestion Québec 1 septembre 2012 15h 
Certification Canadian Triage Acuity 

Longueuil 21 novembre 2012 1 
Scale 
Chambre de commerce et d'industries 

Trois-Rivières 23 mars 2012 1 
de Trois-Rivières 

Coût 
Frais de 

Inscription 
déplacement 

Total 

, ($) ($) ($ ) 

425,00 $ - $ 425,00 $ 

525,00 $ 195,06 $ 720,06 $ 

-

- $ 2825,14 $ 2825,14 $ 

433,36 $ 2483,45 $ 2916,81 $ 

34,49 $ 76,55 $ 111,04 $ 

275,00 $ - $ 275,00 $ 
130,00 $ - $ 130,00 $ 

30,00 $ - $ 30,00 $ 

675,00 $ - $ 675,00 $ 

330,00 $ - $ 330,00 $ 

43,49 $ - $ - $ 



Nom,prénom 
(de chaque partièipante 

ou de chaque participant) 

Rivard, Karine 

Lambeli, Steve 

Rhainds, Johanne 

Duhamel, Manon 

Tmdel, Denise 

Dubé, François 

Trépanier, Amélie 

Goulet, Julie 
(rempl. de Marco) 

Disant, Marie-Jeanne 

Therrien, Louise 
Émond, France 
Poirier, Alexandre 
Rochette, Michel 
Saucier, Clermont 

Beauchemin, Marc 

. 
!mbeau, Caroline 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Chambre de commerce et d'industries 
Trois-Rivières 23 mars 2012 1 

de Trois-Rivières 
Club Toastmasters Québec Sept. à déc. 2012 
Colloque - Réseau québécois des 

Québec 25 et 26 octobre 2012 2 
OSBL d'habitation 
Colloque 16e journées annuelles de 

X Montréal 26-27-28 nov 2012 3 
santé publique 
Colloque 16e journées annuelles de 

X Montréal 26-27-28 nov 2012 3 
santé publique 
Colloque 16e journées annuelles de 

X Montréal 27 novembre 2012 1 
santé publique 
Colloque 16e journées annuelles de 

X Montréal 27 novembre 2012 1 
santé publique 

Colloque annuel des DSP 
Fairmont le Reine 

30 novembre 2012 1 
Élizabeth, Montréal 

Colloque annuel du Centre 
intemniversitaire d'études et de Québec 12 et 13 avril 2012 2 
recherches autochtone 
Colloque annuel du GRA VE Montréal 14 au 15 juin 2012 2 
Colloque AQESSS Montréal Il et 12 ()ct. 2012 2 
Colloque AQESSS Montréal Il et 12 oct. 2012 2 
Colloque AQESSS Montréal 11 et 12 oct. 2012 2 
Colloque AQESSS Montréal 11 et 12 oct. 2012 2 

Colloque Aqlass 
Chéribourg Manoir 

14 juin 2012 1 
des sables - Magog 
Chéribourg Manoir 

Colloque Aqlass 
des sables - Magog 

14 et 15 juin 2012 2 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

J$) ($) J$) 

43,49 $ - $ - $ 

58,50 $ - $ 58,50 $ 

110,00 $ - 110,00 $ 

229,95 $ 54,95 $ 284,90 $ 

475,00 $ 275,00 $ 750,00 $ 

200,00 $ - $ 200,00 $ 

250,00 $ - $ 250,00 $ 

586,37 $ - $ 586,37 $ 

75,00 $ - $ 75,00 $ 

170,00 $ 451,44 $ 621,44 $ 
- $ 516,86 $ 516,86 $ 
- $ 235,00 $ 235,00 $ 
- $ 569,76 $ 569,76 $ 
- $ 159,37 $ 159,37 $ 

- $ 55,15 $ 55,15 $ 

- $ - $ - $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Blanchette-Ouellet, Éric 

Couturier, Lola 

Dorion, Martin 

Damasse, Jean 

Fleury, Danielle 
Rains, Sylvie 
Paquin , Manon 
Caron, Lise 
Leblanc, Marie-Andrée 

Lapointe, Yves 

Beauchemin, Roch 
(consultant) 
BOlllanger, Hélène 
Gauvreau, John 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) 
- Lieu Dates (Nb de 

à la Loi 90 
jours) 

Colloque Aqlass 
Chéribourg Manoir 

14 et 15 juin 2012 2 
des sables - Magog 

Colloque conseil québécois 
Lévis 17-18 oct 2012 2 

d'agrément 
Colloque de l'ACF AS « Praxis de 
l'évaluation des politiques . 
gouvemementales: avancées 

X Montréal 6 au Il mai 2012 
, conceptuelles, enjeux 
méthodologiques et défis socio-
institutionnels» 
Colloque de l'ACF AS « Praxis de 
l'évaluation des politiques 
gouvemementales: avancées 

X Montréal 6 au Il mai 2012 
conceptuelles, enjeux 
méthodologiques et défis socio-
institutionnels» 
Colloque des CII-CIR Montréal 2 et 3 mai 2012 2 
Colloque des CII-CIR Montréal 2 et 3 mai 2012 2 
Colloque des DSP X Montréal 30 novembre 2012 1 
Colloque des DSP X Montréal 30 novembre 2012 1 
Colloque EBHI Montréal 14 au 15 mai 2012 2 
Colloque et j oumée conj ointe 3 et 4 

Hilton Québec 4 octobre 2012 1 
octobre 2012 

Colloque JIQ Québec 19 novembre 2012 1 

Colloque JIQ Québec 19 novembre 2012 1 
Colloque JIQ Québec 19 novembre 2012 1 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) f$ ) 

- $ - $ - $ 

565,34 $ - $ 565,34 $ 

305,00 $ - $ 305,00 $ 

305,00 $ - $ 305,00 $ 

390,52 $ - $ 390,52 $ 
390,52 $ 89,90 $ 480,42 $ 
510,00 $ - $ 510,00 $ 
510,00 $ - $ 510,00 $ 

- $ 67,17 $ 67,17 $ 

- $ 31,26 $ 31,26 $ 

180,00 $ - $ 180,00 $ 

180,00 $ - $ 180,00 $ 
180,00 $ - $ 180,00 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Lalibelié, Guy (consultant) 
Lavoie, Danielle 
Leroy, Philippe 
Poirier, Alexandre 
Roy, Sonia 
Tardif, Anne-Marie 

Bernier, Marc-Antoine 

Le Beau, Gilles 

Labrecque, Chantal 

Sévigny, Lyna 

Blanchette-Ouellet, Éric 

FOliin, Mario 

Saucier, Chantal 

Gauthier, PielTe 

Paré, Christian-Olivier 

Labbé, Maurice 

Pradet, Isabelle 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Colloque JIQ Québec 19 novembre 2012 1 
Colloque JIQ Québec 19 novembre 2012 1 
Colloque JIQ Québec 19 novembre 2012 1 
Colloque JIQ Québec J9 novembre 2012 1 
Colloque JIQ Québec 19 novembre 2012 1 
Colloque JIQ Québec 19 novembre 2012 1 
Colloque Légionella et tours de 

Québec 1er octobre 2012 0,5 
refroidissement 
Colloque provincial des bureaux de 

CHUS 7 et 8 juin 2012 2 
projets 

Colloque RIMAS 
Manoir St-Castin, 

14 et 15 juin 2012 2 
Lac Beauport 

Colloque SAN-TECH 2012 X Montréal 18 et 19 avri12012 2 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avri12012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avri12012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal. 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) ($) 
180,00 $ - $ 180,00 $ 
180,00 $ 21,75 $ 201,75 $ 
180,00 $ - $ 180,00 $ 
180,00 $ - $ 180,00 $ 
180,00 $ - $ 180,00 $ 
180,00 $ - $ 180,00 $ 

40,00 $ - $ 40,00 $ 

450,00 $ 91,66 $ 541,66 $ 

275,00 $ 28,38 $ 303,38 $ 

460,00 $ 448,00 $ 908,00 $ 

600,00 $ 260,02 $ 860,02 $ 

600,00 $ 466,75 $ 1 066,75 $ 

600,00 $ 260,02 $ 860,02 $ 

600,00 $ 364,12 $ 964,12 $ 

600,00 $ 319,72 $ 919,72 $ 

600,00 $ 314,82 $ 914,82 $ 

600,00 $ 329,12 $ 929,12 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Beaudoin, Louise 

Beauchemin, Marc 

Imbeau, Caroline 

Périgny, Sylvain 

Leclerc, Richard 

Richard, Jean-François 
Rochette, Michel 
Roy, Sonia 
Sauvageau, Stéphanie 
Lavoie, Danielle 
Rochette, Michel 

Jolicoeur, Luc· 

St-Hilaire, Sylvie 

Boisvert, Piene-Luc 

Cyr, Lynda 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 avril 2012 1 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 X 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal 

Colloque San-Tech 2012 
Palais des Congrès de 

18 et 19 avril 2012 2 
Montréal 

Colloque SécuriS@nté Québec 27 avril 2012 1 
Colloque SécuriS@nté Québec 27 avril 2012 1 
Colloque SécuriS@nté Québec 27 avril 2012 1 
Colloque SécuriS@nté Québec 27 avril 2012 1 
Colloque Soquibs Dnunmondville 18 mai 2012 1 
Colloque Soquibs Dmmmondville 18 mai 2012 1 
Colloque sur la gestion des risques 

Quéhec 8 novembre 2012 1 
dans les transports 

Hôtel Sandman, 999, 
Colloque Surdité X me De Serigny, 25 mai 2012 1 

Longueuil 
Compétences stratégiques et 

ENAP 30 mai 2012 1 
relationnelles 
Comptabilité et présentation de 
l'infOlmation financière - Présentation X Québec 16 avril 2012 1 
et analyse des états financiers 

Coût 
Frais de. 

Inscription 
déplacement 

Total 

J$) ($) ($) 

600,00 $ 751,61 $ 1 351,61 $ 

450,00 $ 130,01 $ 580,01 $ 

600,00 $ 338,82 $ 938,82 $ 

- $ 282,06 $ 282,06 $ 

- $ 519,50 $ 519,50 $ 

300,00 $ - $ 300,00 $ 
300,00 $ 10,75 $ 310,75 $ 
300,00 $ - $ 300,00 $ 
300,00 $ - $ 300,00 $ 

- $ 129,86 $ 129,86 $ 

- $ 66,65 $ 66,65 $ 

257,11 $ - $ 257,11 $ 

- $ 226,20 $ - $ 

240,00 $ 14,30 $ 254,30 $ 

251,00 $ - $ 251,00 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Roy, Sonia 

Rochette, Michel 

Gagné, Frédérick 

Desrosiers, Nathalie 

Cadorette, Marlène 

Sossa, Olivier 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) àlaLoi 90 

jours) 

Conférence: Leadership et sens de 
Québec 1er juin 2012 0,5 

l'État 
Conférence: Tendances TI - À la 

Québec 25 septembre 2012 0,5 
croisée des chemins 
Conférence annuelle de la société 

Montréal 30 mai 2012 1 
canadienne de bioéthique 
CONFÉRENCE ANNUELLE DE LA 
SOCIÉTÉ CANADIENNE DE 
BIOÉTHIQUE -Montréal 2012 « Montréal 31 mai au 2 juin 2012 1 
Stimuler l'innovation canadienne en 
bioéthique» 
CONFÉRENCE ANNUELLE DE LA 
SOCIÉTÉ CANADIENNE DE 
BIOÉTHIQUE -Montréal 2012 « Montréal 31 mai au 2 juin 2012 2 
Stimuler l'innovation canadienne en 
bioéthique» 

Conférence annuelle de l'Association 
canadienne pour la recherche sur les ' 
services les politiques de la santé 

Montréal 29 et 30 mai 2012 2 
(ACRSPS) de 2012, '!Innover pour un 
système de santé performant : Vers un 
équilibre entre qualité, équité et coût" 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) ($) 

65,00 $ - $ 65,00 $ 

60,00 $ - $ 60,00 $ 

295,00 $ - $ 295,00 $ 
, 

- $ 45,95 $ 45,95 $ 

- $ 452,74 $ 452,74 $ 

820,00 $ 368,50 $ 1 188,50 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participantê 

ou de chaque participant) 

Hébert, Matiin 

Ouellet, Maxime 

Dugas, Félix 

Saucier, Alain 

HaIlé, Marie-France 

Gagné, Véronique 

Labbé, Daniel 

Bouffard, Sylvie 

Bouger, Gérard 

Rooitaille, Anne 

N 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Titre du congrès ou du colloque Admissible 
Durée 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

Conférence annuelle de l'Association 
canadienne pour la recherche sur les 
services les politiques de la santé 

Montréal 29 et 30 mai 2012 2 
(ACRSPS) de 2012 "Innover pour un 
système de santé perfOlmant : Vers un 
équilibre entre qualité, équité et coût" 

Conférence des utilisateurs de 
Ottawa 10 et 11 sept. 2012 2 

données 
Conférence des utilisateurs de 

Ottawa 10 et 11 sept. 2012 2 
données 
Conférence grandes tendances -

Québec 14 juin 2012 0,5 
Conférence de Jasmin Bergeron 
Conférence internationale sur 

Québec 29 au 31 août 3 
l'évaluation d'impact sur la santé 
Conférence internationale sur 

Québec 29 au 31 août 3 
l'évaluation d'impact sur la santé 
Conférence intemationale sur 

Québec 29 au 31 août 3 
l'évaluation d'impact sur la santé 
Conférence ptovincial de la 
corporation des infirmières et 

Québec 1er el' 2 nov. 2012 2 
infirmiers de la salle d'opération du 
Québec 
Congrès - les pratiques exemplaires 

X 
Hôtel Omni Mont-

30 novembre 2012 1 
en cancérologie Royal 
Congrès Alliance des cadres du gouv. 

Montréal 31 octobre 2012 1 
du Québec (ACGQ) 

Coût 
Frais de 

Inscription· 
déplacement 

Total 

($ ) ($) ($) 

820,00 $ 368,50 $ 1 188,50 $ 

480,25 $ - $ 480,25 $ 

480,25 $ - $ 480,25 $ 

119,00 $ - $ 119,00 $ 

580,65 $ - $ 580,65 $ 

402,00 $ - $ 402,00 $ 

402,00 $ - $ 402,00 $ 

380,00 $ - $ 380,00 $ 

100,00 $ 282,80 $ 382,80 $ 

250,00 $ 32,75 $ 282,75 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Schnebelen, Marion 

Boivin, Paul 

Fréchette, PielTe 

Bernier, Marc-Antoine 

Personnel DQC 

Toussaint, Marie-Carole 

COlTiveau, Mario 

Morneau, Mélanie 

Paquet, Louise 

Belirand , Christine 

LamalTe, Claude 

Latulippe, Louise 
Drolet; Céline 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Congrès annuel 2012 de l'Association 
Edmonton 11 au 14 juin 2012 4 

canadienne de santé publique 

Congrès annuel APIBQ 2012 Trois-Rivière 8 juin 2012 1 
Congrès annuel de la Société 

X Longueuil 23 novembre 2012 1 
québécoise de la douleur 

Congrès AQME 
Hâtelle Montagnais 

2,3 et 4 mai 2012 3 
de Chicoutimi 

Congrès de la DQC sur les pratiques 
exemplaires en cancérologie (15 Montréal 30 novembre 2013 1 
personnes de la DCQ) 

Congrès de l'Association des centres 
Québec 29 au 30 octobre 2012 2 

jeunesse du Québec 
Congrès de l'ordre des technologues 
en imagerie médicale et en radio- La Malbaie 25 et 26 mai 2012 2 
oncologie du Québec 
Congrès de l'Union International 

Montréal 27 au 30 août 2012 4 
contre le cancer 
Congrès de l'Union International 

Montréal 27 au 30 août 2012 4 
contre le cancer 
Congrès de l'Union International 

Montréal 27 au 30 août 2012 4 
contre le cancer 
Congrès des milieux documentaires 

X 
Palais des Congrès, 

31 oct. au 2 nov. 2012 3 
du Québec Montréal 
Congrès FF AP AMM Québec 8-9 juin 2012 2 
Congrès national CHES-SCISS Montréal 24 et 25 sept. 2012 2 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) ($) 

860,00 $ 1420,85 $ 2280,85 $ 

140,00 $ 150,00 $ 290,00 $ 

300,00 $ - $ 300,00 $ 

955,00 $ 544,05 $ 1499,05 $ 

1 500,00 $ 0,00 $ 1 500,00 $ 

460,00 $ - $ 460,00 $ 

240,00 $ - $ 240,00 $ 

490,00 $ 555,00 $ 1 045,00 $ 

490,00 $ 0,00 $ 490,00 $ 

490,00 $ 0,00 $ 490,00 $ 

450,00 $ 659,77 $ 1 109,77 $ 

140,00 $ - $ 140,00 $ 
- $ 317,75 $ 317,75 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Gauthier, PielTe 
Matte, André 
Boivin, Josée 

Scarborough, François 

Blanchette-Ouellet, Éric 

Lachance, Sophie 

Maranda, Catherine 
Lambert, Steve 

Salois, Robert 

HaIlé, Marie-France 

Jobin, Lyne 

RueI, Stéphane 

Poirier, Geneviève 

Paquette, Marie-Claude 
, 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Congrès national CHES-SCISS Montréal 24 et 25 sept. 2012 2 
Congrès national CHES-SCISS Montréal 24 et 25 sept. 2012 2 
Congrès OIIQ Montréal 29-30 oct 2012 2 
Congrès scientifique de médecine 

Malbaie 13 au 16 nov 2012 4 
d'urgence 

Conseil canadien des marchés publics 
Vancouver, 
Colombie- 4 au 7 novembre 2012 4 

(CCMP) 
Britannique 

De la promotion à la protection: Au 
confluent des responsabilités et des Trois-Rivières 7 juin 2012 1 
actions 
De la réflexion à l'action St-Hyacinthe 27 et 28 septembre 2012 2 
De la réflexion à l'action St-Hyacinthe 27 et 28 septembre 2012 2 
Des idées de réf Olmes pour le système 

Montréal 19 septembre 2012 1 
de santé au Québec 
Dîner de réseautage-Centre 
d'assistance et d'accompagnement aux Québec Il octobre 2012 1 
plaintes 
EIS 2012 - Prendre en compte la santé 

Québec 29 au 31 août 2012 3 
dans toutes les politiques 
EIS 2012 - Prendre en compte la santé 

Québec 29 au 31 août 2012 3 
dans toutes les politiques 
EIS 2012 - Prendre en compte la santé 

Québec 29 au 31 août 2012 3 
dans toutes les politiques 
EIS 2012 - Prendre en compte la santé 

Québec 29 au 31 août 2012 3 
dans toutes les politiques 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) ($) 

- $ 293,13 $ 293,13 $ 
485,00 $ 317,75 $ 802,75 $ 
310,00 $ 418,00 $ 728,00 $ 

1 706,00 $ 869,00 $ 2575,00 $ 

840,00 $ 1 874,88 $ 2 714,88 $ 

30,00 $ 31,95 $ 61,95 $ 

- $ 450,00 $ 450,00 $ 
- $ 352,00 $ 352,00 $ 

60,00 $ - $ 60,00 $ 

35,00 $ - $ 35,00 $ 

- $ 48,10 $ 48,10 $ 

425,00 $ - $ 425,00 $ 

425,00 $ - $ 425,00 $ 

350,00 $ - $ 350,00 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Caux, Caroline 

Pigeon, Matjolaine 

Elfassihi, Latifa 

Beaulieu, Hélène 

Bélanger, Dominic 

Matte, Lise 

Hébeli, Martin 

Pour les économistes de la 
DGPPQ qui peuvent 
patiiciper à des 
conférences 

Légaré, France 

Boivin, Josée 

Maxime, Ouellet 

Ruel, Stéphane 
POIrier, Geneviève 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloq1,le Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

BIS 2012 - Prendre en compte la santé 
Québec 29 au 31 août 2012 3 

dans toutes les politiques 
EIS 2012 - Prendre en compte la santé 

Québec 29 au 31 août 2012 3 
dans toutes les politiques 
Enjeux éthiques de la procréation 

Montréal 25 mai 2012 1 
médicalement assistée 
Ensemble, prendre en charge la 

X Québec 7 et 8 juin 2012 2 
thérapie médicamenteuse du patient 
Ensemble, prendre en charge la 

Québec 7 et 8 juin 2012 2 
thérapie médicamenteuse du patient 
Ensemble, prendre en charge la 

X Québec 7 et 8 juin 2012 2 
thérapie médicamenteuse du patient 

Financer les soins de longue durée en 
Montréal 2 octobre 2012 1 

vue du vieillissement de la population 

FORFAIT de l'Association des 
Québec voir tableau joint 

économistes québécois 2012-2013 

FOlmation CA: Journée des CPA en 
X Québec 8 juin 2012 1 

entreprise 
FOlmation continue OIIQ Montréal 28 octobre 2012 1 
Forum de jeunes 2012 - Cap sur 

Québec 1er juin 2012 1 
l'avenir: une carrière à bâtir 
Forum en sécurité civile Montréal 8 et 9 mai 2012 2 
Forum en sécurité civile Montréal 8 et 9 mai 2012 2 

Coût 
Frais de 

Inscription 
déplacement 

Total 

1$) ($) ($) 

350,00 $ - $ 350,00 $ 

494,52 $ - $ 494,52 $ 

150,00 $ 115,20 $ 265,20 $ 

264,44 $ - $ 264,44, $ 

264,44 $ 32,00 $ 296,44 $ 

264,44 $ - $ 264,44 $ 

50,00 $ - $ 50,00 $ 

300,00 $ - $ 300,00 $ 

251,00 $ - $ 251,00 $ 

220,75 $ 159,00 $ 379,75 $ 

130,00 $ - $ 130,00 $ 

275,00 $ - $ 275,00 $ 
275,00 $ 27,09 $ 302,09 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Pelletier, Anne 

Imbeau, Caroline 

Saucier, Alain 

Labrecque, Chantal 

Martel, Ginette 

Bernier, Marc-Antoine 

Martel, Claude 

Leblanc, Annick 

Simard, Mmiin 

Lalumière, Denis 

St-Piene, Manon 

Beaulieu, Hélène 

Gaudet, Yvan 

l'V 
U1 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

Forum en sécurité civile Québec (Lac Delage) 8 et 9 mai 2012 2 

Forum en sécurité civile Québec (Lac Delage) 10 mai 2012 1 

Forum en sécurité civile 
Manoir du Lac 

9 ma12012 1 
Delage, Québec 

Forum en sécurité civile 
Manoir du Lac 

8 et 9 mai 2012 2 
Delage 

Forum en sécurité civile 
Manoir du Lac 

8 et 9 mai 2012 2 
Delage 

Forum en sécurité civile Québec 8 et 9 mai 2012 2 

Forum en sécurité civile 2012 
Manoir du Lac 

8 et 9 mai 2012 2 
Delage 

Forum en sécurité civile 2012 
Manoir du Lac 

8 et 9 mai 2012 2 
Delage 

Forum en sécurité civile 2012 
Manoir du Lac 

8 et 9 mai 2012 2 
Delage 

Forum québécois des sciences de la 
Montréal 1er juin 2012 1 

VIe 
Forum québécois des sciences de la 

Montréal 1 juin 2012 1 
VIe 
Forum québécois des sciences de la 

Montréal 1er juin 2012 1 
vie 2012 
Forum québécois des sciencés de la 

Montréal 1er juin 2012 1 
vie 2012 
Frais d'inscription 

Coût 
Frais de 

Inscription 
dél!lacement 

Total 

($) ($) ($) 

275,00 $ - $ 275,00 $ 

- $ 40,10 $ 40,10 $ 

275,00 $ - $ 275,00 $ 

275,00 $ 125,24 $ 400,24 $ 

- $ 73,96 $ 73,96 $ 

275,00 $ - $ 275,00 $ 

- $ 30,00 $ 30,00 $ 

- $ 30,00 $ 30,00 $ 

- $ 30,00 $ 30,00 $ 

- $ 435,72 $ 435,72 $ 

- $ 199,95 $ 199,95 $ 

- $ 379,20 $ 379,20 $ 

- $ 175,03 $ 175,03 $ 

440,00 $ - $ 440,00 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Joly, Nathalie-Audrey 

Périgny, Sylvain 

Ruel, Stéphane 

Paradis, Gilles 

Tsarvesky,Irina 

Boivin, Paul 

QUcilllcville, Andrée 

Van Nieuwenhuyse, 
Hélène 
Bélanger, Sophie 
Disant, Marie-Jeanne 

Goulet, Stéphanie 

Boily,. Charles 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Gala d'excellence des services 
Montréal. 7 janvier 2013 1 

préhospitaliers d'urgence 
GP-Québec - Communauté de Université Laval-
pratique en gestion de projets publics Pavillon Desjardins, 24 octobre 2012 1 
au Québec Québec 
Grand Forum 2012 de l'Association 
québécoise pour la prévention du Québec 25 au 27 sept. 2012 3 
suicide 

Chapelle du Bon-
Pasteur. 100, rue 

Grande conférence CIRPÉE 2012 Sherbrooke Est, 12 octobre 2012 1 
Montréal, 514 872-
5338 

Grande rencontre du CLIPP 2012 Montréal 27 novembre 2012 1 
Initiation aux démarches LEAN et 

Montréal 5 novembre 2012 1 
démarches 5 S 
Innover pour un système de santé 
perfonllant: Vers un équilibre entre Montréai 29 et 30 mai 2012 2 
qualité, équité et coût 

JASM2012 Montréal 14 mai 2012 1 

JASM 2012 Montréal 14 mai 2012 2 
Journée annuelle de santé publique Montréal 26 novembre 2012 1 
Journée annuelle du Réseau Cancer 

Boucherville 8 juin 2012 1 
Montérégie 2012 
Journée annuelle du Réseau Cancer 

Boucherville 8 juin 2012 1 
Montérégie 2012 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) ($) 

46,50 $ 50,55 $ 97,05 $ 

250,00 $ - $ 250,00 $ 

175,00 $ - $ 175,00 $ 

- $ 180,10 $ 180,10 $ 

160,00 $ 24,90 $ 184,90 $ 

100,00 $ 290,00 $ 390,00 $ 

- $ 206,71 $ 206,71 $ 

- $ 168,77 $ 168,77 $ 

- $ 69,75 $ 69,75 $ 
229,95 $ 144,35 $ 374,30 $ 

55,00 $ 105,00 $ 160,00 $ 

55,00 $ 132,00 $ 187,00 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Momeau, Mélanie 

Fluet, Danielle 

Paquet, Louise 

Bertrand, Christine 

Martel, Patricia 
Martin, PielTe 

Paquet, Louise 

Lavallée, Michel 

Fluet, Danielle 

Ruel, Stéphane 
Fluet, Danielle 
Châteauneuf, Jocelyn 
Boily, Charles 
Goulet, Stéphanie 
Laflamme, Brigitte 

Charland, Dominique 

, 

LarocJ?elle, Marie-J osée 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu , Dates (Nb de 

jours) 

Journée annuelle du Réseau Cancer 
Boucherville 8 juin 2012 1 

Montérégie 2012 
Journée .annuelle du Réseau Cancer 

Boucherville 8 juin 2012 1 
Montérégie 2012 
Journée annuelle du Réseau Cancer 

Boucherville 8 juin 2012 1 
Montérégie 2012 
Journée annuelle du Réseau Cancer 

Boucherville 8 juin 2012 1 
Montérégie 2012 
Journée des acquisitions et des TIC Québec 3 octobre 2012 1 
Journée des CPA - Secteur public X Sainte-Foy 8 juin 2012 1 
Journée en oncologie psychosociale et 

Québec lerjun 2012 1 
spirituelle du CHUQ 
Journée régionale de sensibilisation et 

Rouyn-Noranda 10 mai 2012 1 
réflexion « Code balTe masculin» 
Journée scientifique de l'Association 
québécoise des infirmières en Québec 23 novembre 2012 1 
oncologie 
Journées annuelles de santé mentale Montréal 14 au 16 mai 2012 3 
Journées annuelles de santé mentale Montréal 15 mai 2012 1 
Journées annuelles de santé mentale Montréal 15 et 16 mai 2012 2 
Journées annuelles de santé mentale Montréal 14, 15 et 16 mai 2012 3 
Journées annuelles de santé mentale Montréal 16 mai 2012 1 
Journées annuelles de santé mentale Montréal 16 mai 2012 1 

Journées annuelles de santé mentale 
Hôtel Delta Centre-

16 mai 2012 1 
Ville Montréal 

Journées annuelles de santé mentale -
De la rupture à la croissance 

Montréal 14 mai 2012 2 

Coût 
Frais de 

Inscription 
déplacement 

Total 

($) ($) ($) 

55,00 $ 105,00 $ 160,00 $ 

55,00 $ 105,00 $ 160,00 $ 

55,00 $ - $ 55,00 $ 

55,00 $ - $ 55,00 $ 

202,00 $ - $ 202,00, $ 
251,00 $ - $ 251,00 $ 

95,00 $ 105,00 $ 200,00 $ 

- $ 1 047,29 $ 1 047,29 $ 

85,00 $ - $ 85,00 $ 

306,00 $ 386,04 $ 692,04 $ 
127,50 $ 105,00 $ 232,50 $ 
229,50 $ 255,00 $ 484,50 $ 

- $ 111,00 $ 111,00 $ 
127,50 $ 105,00 $ 232,50 $ 
127,50 $ 105,00 $ 232,50 $ 

200,00 $ 138,00 $ 338,00 $ 

375,00 $ 501,46 $ 876,46 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

April, Louise 

Gagnon, Pascale 

Paquette, Marie-Claude 
Albert, Johanne 
Anuda, Horacio 
Caux, Caroline 
Dionne, Émilie 
Elfassihi, Latifa 
Fortier, Dominique 
Hammell,Lynn 
Langlois, Anne-Marie 
Leblanc, Marie-Andrée 
Lévesque, Nathalie 
Rousseau, Maggy 
Pakenham, Christine 
Poirier, Geneviève 
Schnebelen, Marion 
Sénéchal, Marie-Rose 
Soucy, Julie 
Thenien, Louise 
Veilleux, Marie-Christine 
Venables, Hélène 
Cloutier, Richard 
Gu'érard, Lise 

N 
CO 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Joumées annuelles de santé mentale -
De la mpture à la croissance (hôtel et Montréal 2012-05-14 3 
inscription DSM) 
Joumées annuelles de santé mentale « 

Montréal 16 mai 2012 1 
Tout un monde en action» 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 et 27 nov. 2012 2 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 novembre 2012 1 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 au 28 nov. 2012 3 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 au 28 nov. 2012 3 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 et 27 nov. 2012 2 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 27 novembre 2012 1 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 28 novembre 2012 '1 

Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 au 28 nov.2012 3 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 27 novembre 2012 1 
J oumées annuelles de santé publique X Montréal 26 novembre 2012 1 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 novembre 2012 1 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 27 novembre 2012 1 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 et 27 nov.2012 2 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 27 et 28 nov.2012 2 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 28 novembre 2012 1 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 27 novembre 2012 1 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 au 28 nov. 2012 3 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 et 27 nov. 2012 2 
J oumées annuelles de santé publique X Montréal 26 au 28 nov. 2012 3 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 novembre 2012 1 
J oumées annuelles de santé publique X Montréal 28 novembre 2012 1 
Joumées annuelles de santé publique X Montréal 26 au 28 nov. 2012 3 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) ($) 

- $ 153,65 $ 153,65 $ 

146,60 $ 208,15 $ 354,75 $ 

340,00 $ 474,98 $ 814,98 $ 
275,00 $ 143,87 $ 418,87 $ 
475,00 $ - $ 475,00 $ 
340,00 $ 470,08 $ 810,08 $ 
340,00 $ 277,24 $ 617,24 $ 
250,00 $ 206,22 $ 456,22 $ 
200;00 $ 182,67 $ 382,67 $ 
340,00 $ 126,27 $ 466,27 $ 
200,00 $ 75,37 $ 275,37 $ 
340,00 $ - $ 340,00 $ 
200,00 $ - $ 200,00 $ 
275,00 $ 17,14 $ 292,14 $ 
340,00 $ 601,29 $ 941,29 $ 
340,00 $ 257,36 $ 597,36 $ 
200,00 $ 217,57 $ 417,57 $ 
200,00 $ - $ 200,00 $ 
200,00 $ 143,87 $ 343,87 $ 
475,00 $ 339,71 $ 814,71 $ 
300,00 $ 126,27 $ 426,27 $ 
200,00 $ 218,91 $ 418,91 $ 
340;00 $ 14,80 $ 354,80 $ 
275,00 $ 21,10 $ 296,10 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Villeneuve, Daniel 
Jobin, Lyne 
Tremblay, Marie-Michèle 
Parent, Marie-Pier 
Tremblay, Lise M. 
Gosselin, Jean-Clet 

Dumas, Patricia 

Martel, Ginette 

Desrosiers, Monique 

Naïdji, Ourdi a 
Lachance, Sophie 
Bourcier, Lise 

Bessette, Patrick 

Dorion, Martin 

Saucier, Alain 

Munay, William 

Robitaille, Anne 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Journées annuelles de santé publique X Montréal 27 et 28 nov. 2012 2 
Journées annuelles de santé publique X Montréa'I 26 au 28 nov. 2012 3 
Journées annuelles de santé publique X Montréal 26 novembre 2012 1 
Journées annuelles de santé publique X Montréal 26 novembre 2012 1 
Journées annuelles de santé publique X Montréal 26 novembre 2012 1 
Journées annuelles de santé publique X Montréal 27 novembre 2012 1 

Journées annuelles en santé mentale 
Hôtel Delta Centre-

14 et 15 mai 2012 2 
ville 

Journées annuelles en santé mentale 
Hôtel Delta Centre-

14 et 15 mai 2012 2 
ville 

Journées de perfectionnement de 
Hôtel Hilton Québec, 

l'Association des gestionnaires 10 et Il mai 2012 2 
d"information de la santé (AGISQ) 

Québec 

Journées de santé mentale Montréal 16 mai 2012 1 
La culture c'est la santé Montréal 11-12 juin 2012 2 
La culture, c'est la santé Montréal 11-12 juin 2012 2 

L'Arbitrage de griefs X 
Université de 

20 et 21 août 2012 2 
Sherbrooke 

Le point sur l'évaluation dans les 
Québec 31 octobre 2012 1 . . 

serVIces SOCIaUX 

Les Conférences grandes tendances -
X Théâtre Capitole 14-juin-12 1/2 j 

Conférence de Jasmin Bergeron 
Les défis de la comorbidité Montréal 27 et 28 sept. 2012 2 
Les défis postélectoraux du Québec 

Montréal 11 octobre 2012 1 
en matière économique 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

J$) ($) ($) 

200,00 $ - $ 200,00 $ 
475,00 $ 671,55 $ 1 146,55 $ 
275,00 $ 98,64 $ 373,64 $ 
200,00 $ 164,22 $ 364,22 $ 
200,00 $ - $ 200,00 $ 

- $ 143,87 $ 143,87 $ 

- $ 307,95 $ 307,95 $ 

375,00 $ 387,07 $ 762,07 $ 

- $ 61,80 $ 61,80 $ 

150,00 $ 169,10 $ 319,10 $ 
- $ 222,61 $ 222,61 $ 

- $ 182,51 $ 182,51 $ 

850,00 $ 741,76 $ 1 591,76 $ 

250,00 $ - $ 250,00 $ 

119,00 $ - $ 119,00 $ 

270,00 $ 372,37 $ 642,37 $ 

173,95 $ - $ 173,95 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Jobin, Lyne 

Poirier, Alain 

Bélanger, Dominic 

Robitaille, Anne 

~aïdji, Ourdia 

Trépanier, Éric; Lavoie, 
Nathalie 

Poirier, Geneviève 

Vaillancourt, Nancy 

Robitaille, Anne 
Hubeti, Alexandre 
Jalbeli, Yves 
Kroon, Chantal 
Sévigny, Lina 
Saucier, Clermont 
Roy, Sonia 
1mbeau, Caroline 
Giguèr.e, André 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

Les établissements de santé et de 
services sociaux, acteurs de Québec 30 mai au 1er juin 2012 3 
développement 
Les établissements de santé et de 

~ 

services sociaux, acteurs de Québec 30 mai au 1erjuin 2012 3 
développement 
Les journées de phatmacologie X Montréal 31 mai et 1er juin 2012 2 
Les nouveaux défis de 

Drummondville 18 mai 2012 1 
l'informatisation en santé (SOQIBS) 
Les pratiques exemplaires en 

Montréal 30 novembre 2012 1 
cancérologie 

Midi-conférence IGF Québec 24 octobre 2012 2h30 

Modèle de services à la petite enfance Montréal 5 et 6 juin 2012 2 

Patiicipation au symposium 
international: regards croisés Québec 16 novembre 2012 1 
sur les transformations de la gestion 
Petit déjeuner de leadership Québec 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 

Coût 
Frais de 

Inscription 
déplacement 

Total 

($) ($) ($) 

685,00 $ 16,90 $ 701,90 $ 

685,00 $ - $ 685,00 $ 

452,28 $ 217,31 $ 669,59 $ 

225,00 $ - $ 225,00 $ 

100,00 $ 175,58 $ 275,58 $ 

90,00 $ - $ 90,00 $ 

- $ 226,77 $ 226,77 $ 

195,00 $ - $ 195,00 $ 

65,00 $ - $ 65,00 $ 
65,00 $ - $ 65,00 $ 
65,00 $ - $ 65,00 $ 
65,00 $ - $ 65,00 $ 
65,00 $ - $ 65,00 $ 
65,00 $ - $ 65,00 $ 
65,00 $ - $ 65,00 $ 
65,00 $ - $ 65,00 $ 
65,00 $ - $ 65,00 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Ouellet, Denis 
The11'ien, Jean-François 

Saint-Pie11'e, Joëlle 

Gagnon, Pascale 

Laberge, Sylvie 

Lambert, Steve 

Lanctôt, Christine 

1mbeau, Caroline 

Beauchemin, Marc 

Matte, Lise 
Buteau, Marie-Ève 
Mmiin, Claude 
Tremblay, Jean-Philippe 

Laflamme, Brigitte 

Boily, Charles 

Boily, ~harles 

- .. 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de , Inscription 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 
($) 

Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 65,00 $ 
Petit déjeuner de leadership Québec 21 septembre 2012 2h30 65,00 $ 
Pharmacien de famille et phmmacien Hôtel Loews le 

7 et 8 juin 2012 2 230,00 $ 
spécialiste Concorde 
Pour l'excellence dans la recherche 

Montréal 29 au 31 oct. 2012 3 499,00 $ 
sur le genre, le sexe et la santé 
Promouvoir la qualité pour le mieux-

Lévis 18 octobre 2012 1 326,16 $ 
être de chacun 
Régler pour un, régler pour tous Québec 11 octobre 2012 1 35,00 $ 
Rencontre annuelle des services 

INESSS, Montréal 12 avril 2012 1 225,00 $ 
sociaux - INESS 
Rencontre Tripartite en hygiène et 

X Drummondville 16 mai 2012 1 $ 
salubrité 

-

Rencontre Tripartite en hygiène et 
X Drummondville 16 mai 2012 1 $ 

salubrité 
-

Renouvelez chaque année Québec 16 et 17 nov. 2012 2 250,00 $ 

Séminaire 2012 - Régie des rentes du 
Hôtel Plaza Québec 

Québec 
X 3031 boulevard 29 novembre 2012 1 525,00 $ 

Laurier, Québec 
Séminaire de l'Association 
québécoise des infirmières en Montréal 20 avril 2012 1 - $ 
oncologie 
Séminaire de l'Association 
québécoise des infilmières en Montréal 20 avril 2012 1 - $ 
oncologie 
Séminaire en oncologie du Centre de 

Montréal 9 novembre 2012 1 100,00 $ 
lutte contre le cancer 

Coût 
Frais de 

Total 
déplacement 

($) ($) 
- $ 65,00 $ 

- $ 65,00 $ 

20,00 $ 250,00 $ 

637,32 $ 1 136,32 $ 

- $ 326,16 $ 
, 

- $ 35,00 $ 

66,00 $ 291,00 $ 

89,95 $ 89,95 $ 

250,10 $ 250,10 $ 

- $ 250,00 $ 

- $ 525,00 $ 

255,00 $ 255,00 $ 

81,00 $ 81,00 $ 

77,00 $ 177,00 $ 



Nom, prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Chaabouni, Taha 

Bemier, Marc-Antoine 

Blanchette-Ouellet, Éric 

Robitaille, Anne 

Kroon, Chantal 

Tsarvesky, Irina 
Fréchette, Piene 
Dufresne, Louis 

Bouchard,Pierre 

Lambert, Steve 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

Lieu Dates (Nb de 
(titre réel ou thème) à la Loi 90 

jours) 

Société Québécoise d'informatique 
Biomédicale et de la santé - colloque Drummondville 18 mai 2012 1 
2012 
Souper-conférence ASHRAE Québec 1er octobre 2012 0,5 
Supply Chain Management Moncton, Nouveau-

6, 7 et 8 juin 2012 3 
Professional (SCMP) Brunswick 
Symposium intemational Regards 
croiséss sur les transformations de la Québec, ENAP 15 et 16 sept. 2012 2 
gestion et des organisations 
Symposium Québec Services 
interprofessionnels à l'intérieur d'une 

. 

approche adaptée 
Hilton Québec 5 juin 2012 1 

aux personnes 
âgées 
Symposium sur l'Hépatite C Montréal 3 mai 2012 1 
Symposuim 2012 RUIS Mc Gill Montréal 28 et 29 mai 2012 2 
Symposuim 2012 RUIS McGill Montréal 28 et 29 mai 2012 2 
Symposuium Québec 2012 sur 
l'approche adptée aux Québec 5 juin 2012 1 
personnes âgées à l'urgence 
Transformer les insatisfactions en 
actif - le rôle de la gestion des 
plaintes dans l'amélioration continue 
des organisations et utilisez les Québec 14 novembre 2012 1 
commentaires de vos clients comme 
principale source d'amélioration de 
vos services 

Coût 
Frais de 

Inscription Total 
déplacement 

($) ($) ($) 

225,00 $ 105,00 $ 330,00 $ 

40,00 $ - $ 40,00 $ 

- $ 750,00 $ 750,00 $ 

195,00 $ - $ 195,00 $ 

- $ 32,30 $ 32,30 $ 

75,00 $ 105,75 $ 180,75 $ 
275,00 $ 200,65 $ 475,65 $ 
150,00 $ 150,00 $ 

50,00 $ - $ 50,00 $ 

75,00 $ - $ 75,00 $ 



Nom,prénom 
(de chaque participante 

ou de chaque participant) 

Santarossa, Gino 

Disant, Marie-Jeanne 
Poirier, Alain 

Charland, Dominique 

Moreau, Renée 

Fournier, Éric 

Louchini, Rabia 
!Lair, Christoph 

1!2!!!. 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Congrès-colloques 

Congrès - Colloques 2012-2013 

Durée 
Titre du congrès ou du colloque Admissible 

(titre réel ou thème) à la Loi 90 
Lieu Dates (Nb de 

jours) 

Une économie mondiale en transition: 
nouveaux partenariats nouvelles Montréal 14 juin 2012 1 
stratégies 
Vieillir c'est vivre Montréal 7 et 8 mai 2012 2 
Vieillir c'est vivre Montréal 7 et 8 mai 2012 2 
Vieillissement comme vous ne l'avez 

AQESSS à Montréal 7 et 8 mai 2012 2 
Jamms vu 
Vieillissement comme vous ne l'avez 

AQESSS à Montréal 7 et 8 mai 2012 2 
Jamms vu 
Vieillissement et responsabilité 
populationnelle : l'appOli 

Montréal 26 novembre 2012 1 
de la santé publique à l'organisation 
des services 
World Cancer Congress Montréal 27 au 30 août 2012 4 
XXI congrès Mondial d'Asthne 1 Québec 18 au 21 aout 2012 4 

* Information disponible en date du l 5 janvier 2013 

Coût 
Frais de 

Inscription 
déplacement 

Total 

($) ($) ($) 

- $ 166,83 $ 166,83 $ 

400,00 $ 69,75 $ 469,75 $ 
250,00 $ - $ 250,00 $ 

- $ 276,00 $' 276,00 $ 

- $ 276,00 $ 276,00 $ 

229,95 $ 157,95 $ 387,90 $ 

500,87 $ 221,65 $ 722,52 $ 
26219 $ - $ 262 19 $ 

67663,56 $ Ah QhO 1'7 



Lieu Coût 

Québec 300,00 $ 

Québec 220,00 $ 
Québec 220,00 $ 

Québec 400,00 $ 

Québec 580,00 $ 
Québec 2250,00 $ 
Québec 2250,00 $ 
Québec 2250,00 $ 
Québec 2250,00 $ 
Québec 2250,00 $ 
Québec 2250,00 $ 
Québec 2250,00 $ 
Québec 1 750,00 $ 

Québec 352,00 $ 

Québec 195,00 $ 
Québec 275,00 $ 
Québec 200,00 $ 
Québec 325,00 $ 
Québec 325,00 $ 
Québec 325,00 $ 

Québec . 2 158,00 $ 

Québec 861,00 $ 

Québec 431,50$ 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Formation 

Date de Durée Durée Nombre de Nom de la personne ou de l'organisme 
Nom de la formation ou de l'activité 

participation (jours) (heures) participant ayant offert l'activité 

2012-04-02 0,00 5,00 1 
Cours téléphonique de conversation anglaise -

ACA Corporate language training 
optionB 

2012-07-16 2,00 0,00 1 Versalys Access débutant 
2012-11-12 2,00 0,00 1 Versalys Access débutant 

2012-12-12 4,00 0,00 1 CEGEP Ste-Foy 
Accessibilité doc. Téléchargeables Adobe 
inDesign 

2012-09-19 1,00 0,00 2 Versalys Accessibilité Web 
2012-12-11 1,00 0,00 3 Versalys Accessibilité Web 
2012-12-05 1,00 0,00 9 Versalys Accessibilité Web 
2012-12-04 1,00 0,00 11 Versalys Accessibilité Web 
2012-10-02 1,00 0,00 12 Versalys Accessibilité Web 
2012-10-04 1,00 0,00 13 Versalys Accessibilité Web 
2012-10-12 1,00 0,00 13 Versalys Accessibilité Web 
2012-10-15 1,00 0,00 11 Versalys Accessibilité Web 
2012-12-12 1,00 0,00 6 Versalys Accessibilité Web 

2012-11-02 1,00 0,00 1 Barreau du Québec-Service de formation perm 
Accompagner organisations privées et 
publiques 

2012-10-18 1,00 0,00 1 MULTIHEXA Adobe Acrobat-Base 
2012-09-19 1,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique Alliance des cadres de l'état 
2012-04-23 0,00 0,00 1 GRAEP - Groupe des responsables en analyse Analyse et évaluation de programme 
2012-07-16 0,00 330,00 1 Ateliers de conversation Anglaise inc. Anglais 
2012-07-02 0,00 330,00 1 Ateliers de conversation Anglaise inc. Anglais 
2012-07-30 0,00 330,00 1 Ateliers de conversation Anglaise inc. Anglais 

2012-11-14 0,00 336,00 1 
BERLITZ-Centre de langues BERLITZ du Canada 

Anglais 
Ltée 

2012-06-14 0,00 320,50 1 Télélangues Intemational Ltée Anglais 

2012-11-20 2,00 0,00 1 
CLDC-Centre de leadership et dével. Des 

Approche intégrée de la gestion du risque 
compétence 



Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition . 
Question 2 - Formation 

Lieu Coût 
Date de Durée Durée Nombre de Nom de la personne ou de l'organisme 

Nom de la formation ou de l'activité 
participation (jours) (heures) 1 participant ayant offert l'activité 

Québec 6048,80 $ 2012-05-22 1,00 0,00 4 
CLDC-Centre de leadership et dével. Des 

ArchitectuÏ"e des processus 
compétence 

Québec 71,66 $ 2012-04-01 0,00 30,00 1 Barreau du Québec-Service de formation perm 
A11'êt Dunsmuir: changement en profondeur 
ou non 

Québec 565,00 $ 2012-09-11 1,00 0,00 1 Versalys Bases de l'accessibilité des documents PDP 

Québec 523,84 $ 2013-01-07 0,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique Compétences de gestion et dévelop de ca11'ière 

Québec 476,94 $ 2012-05'-21 0,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique 
Compétences de gestion et développement de 
carrièr 

Québec 254,00 $ 2012-05-30 1,00 0,00 1 Centre de services partagés - CSPQ 
Compétences stratégiques, politiques, 
relationnell 

Québec 107,99 $ 2012-04-02 1,00 0,00 1 Barreau du Québec-Service de fonnation perm Comprendre les eff. D'une entreprise 
Québec 0,00 $ 2012-09-01 0,00 0,00 1 Université du Québec à Rimouski Comptabilité générale 1 
Québec 278,79 $ 2012-10-16 0,00 0,00 1 Université Laval Conception des S10 II 

Québec 278,79 $ 2012-05-30 0,00 0,00 1 Université Laval 
Conception des systèmes d'info 
organisationnels l 

Québec 278,79 $ 2012-07-12 0,00 0,00 1 Université Laval 
Concepts et applications en gestion urbaine et 
Imm 

Québec 485,00 $ 2012-09-24 2,00 0,00 1 Soc. canadienne d'ingénierie des services de santé Congrès national 

Québec 672,60 $ 2012-05-16 2,00 0,00 1 Canada Green Building Council 
Cours préparatoire à l'examen associé 
écologique 

Québec 489,50 $ 2012-06-18 1,00 0,00 1 Services conseils Hardy Créer des classeurs Excel formatés avec SAS 

Québec 278,79 $ 2012-10-16 0,00 0,00 1 Université Laval 
Démarches d'intervention sur problèmes en 
S10 

Québec 278,79 $ 2012-05-25 0,00 0,00 1 Université Laval Design d'interface Web 1 
Québec 568,10 $ 2012-10-24 2,00 0,00 1 Edilex Développement en matière d'appels d'offres 

Québec 571,60 $ 2012-06-19 1,00 0,00 1 
CLDC-Centre de leadership et dével. Des Dossier d'affaires et de présentation 
compétence stratégique 



Lieu Coût 

Québec 1 047,20 $ 

Québec 278,79 $ 
Québec 280,33 $ 
Québec 495,00 $ 

Québec 71,66 $ 

Québec 278,79 $ 
Québec 278,79 $ 
Québec 90,00 $ 

Québec 264,25 $ 

Québec 575,00 $ 

Québec 279,34 $ 

Québec 136,71 $ 

Québec 113,16 $ 

Québec 400,00 $ 
Québec 220,00 $ 
Québec 408,00 $ 
Québec 188,00 $ 
Québec 2380,00 $ 
Québec 220,00 $ 
Québec 220,00 $ 
Québec 660,00 $ 
Québec 220,00 $ 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Formation 

Date.de Durée Durée Nombre de Nom de la personne ou de l'organisme 
Nom de la formation ou de l'activité 

participation (jours) (heures) 1 participant ayant offert l'activité 

2012-11-14 2,00 0,00 2 
CLDC-Centre de leadership et dével. Des Dossier d'affaires et de présentation 
compétence stratégique 

2012-05-22 0,00 0,00 1 Université Laval D.t;oit administratif 1 
2012-10-22 0,00 0,00 1 Université du Québec à Montréal Droit du travail 
2012-11-20 1,00 0,00 1 Éditions Yvon Blais Droit immobilier 

2012-04-01 0,00 30,00 1 Barreau du Québec-Service de formation pelm 
Droit immobilier: aperçu pièges et 
controverses 

2012-05-22 0,00 . 0,00 1 Université Laval Droits des biens 
2012-05-22 0,00 0,00 1 Université Laval Droits et libeliés de la personne 
2012-10-22 1,00 0,00 1 Chambre des notaires' du Québec Droits sur les mutations immobilières 

2012-08-13 5,00 0,00 1 Université Laval 
Éducation au développement durable pr 
péd,!gogue 

2012-05-01 1,00 0,00. 1 Contech Énergie solaire dans les bâtiments' 

2013-01-07 0,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique 
Enjeux cont. De gestion dans les org de SS et 
SS 

2012-07-03 0,00 0,00 1 CÉGEP Lévis-Lauzon (enseignement général, prof) 
Estimation et soumission de projets de 
bâtiments 

2012-06-13 0,00 3,50 2 Institut des vérificateurs internes (section Qué.) 
Éthique, gouvemance, combat contre 
cOlTuption 

2012-05-10 2,00 0,00 1 Versalys Excel avancé 
2012-05-24 2,00 0,00 1 Versalys Excel débutant 
2012-08-23 2,00 0,00 2 Versalys Excel débutant 
2012-12-17 2,00 0,00 1 Versalys Excel débutant 
2012-04-18 2,00 0,00 6 Versalys Excel intelmédiaire 
2012-05-28 2,00 0,00 1 Versalys Excel intermédiaire 
2012-05-03 2,00 0,00 1 Versalys Excel intermédiaire 
2012-07-11 2,00 0,00 3 Versalys Excel intermédiaire 
2012-09-27 2,00 0,00 1 Versalys Excel intermédiaire 



Lieu Coût 

Québec 880,00 $ 
Québec 220,00 $ 
Québec 220,00 $ 

Québec 708,60 $ 

Québec 278,79 $ 
Québec 71,66 $ 
Québec 869,75 $ 
Québec 765,00 $ 
Québec 3625,00 $ 
Québec 840,00 $ 
Québec 75,00 $ 
Québec 368,05 $ 

Québec 1 050,00 $ 

Québec 320,00 $ 
1 Québec 800,10 $ 

Québec 1551,11 $ 
Québec 395,00 $ 
Québec 2270,00 $ 

Québec 680,00 $ 

Québec 2525,00 $ 

Québec 380,05 $ 

Québec 304,78 $ 
Québec 1 393,90 $ 
Québec 330,79 $ 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Formation 

Date de Durée Durée Nombre de Nom de la personne ou de l'organisme 
Nom de la formation ou de l'activité 

participation (jours) (heures) : participant ayant offert l'activité 
2012-12-06 2,00 0,00 4 Versalys Excel intermédiaire 
2012-11-09 2,00 0,00 1 Versalys Excel intelmédiaire 
2012-06-21 2,00 0,00 1 Versalys Excel intermédiaire 

2012-12-13 2,00 0,00 1 CRIM -Centre de Recherche en InfOlmaticjue de Mtl Exécuter tests logiciels 

2012-05-22 0,00 0,00 1 Université Laval Fiscalité II 
2012-04-01 0,00 30,00 1 Baneau du Québec-Service de formation pelm Fraude d'identité:connaissez-vous? 
2012-10-01 0,00 60,00 1 Institut national de santé publique GEPITER 
2012-11-19 2,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique Gérer et mobiliser une équipe de travail 
2012-12-06 2,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique Gestion budgétaire gouvernementale 
2012-11-19 2,00 0,00 1 ÉTS-École de Technologie Supérieure Gestion de projet - Goncept et savoir-faire 
2012-10-10 1,00 0,00 1 GP-QUÉBEC Gestion de projet selon l'approche Agile 
2012-05-17 0,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique Gestion des ressources humaines 

2012-05-16 2,00 0,00 1 Technologia formation 
Gestion des risques -phases de gestion de 
projet 

2012-11-29 1,00 0,00 1 Qualitemps Gestion du temps des activités et des priorités 
2012-05-28 2,00 0,00 1 Technologia fOlmation Gestion efficace du temps et des priorités 
2012-10-03 4,00 0,00 1 ENAP-École Nationalè d'Administration Publique GP-100 : Nouveaux chargés de projets 
2012-06-29 0,00 0,00 1 Université Laval Habiletés politiques 
2012-11-22 1,00 0,00 4 Contech 

HUpu-uuett>Vh uu LJUl1U111l:) 1.111Vlll1ullVll 

1\..- CI .1' 

2012-04-12 1,00 0,00 1 CRIM-Centre de Recherche en Informatique de Mtl Initiation à la sécurité des systèmes d'info 

2012-04-27 1,00 0,00 1 ASTED Intégrer le livre numérique à ses collections 

2012-12-04 2,00 0,00 1 
CLDC-Centre de leadership et dével. Des 

Intégrité, éthique et valeur l 
compétence 

2013-01-11 0,00 0,00 1 Université du Québec à Montréal Introduction au droit des affaires 
2012-10-16 3,00 0,00 1 Services conseils Hardy Introduction au logiciel SAS 
2012-05-14 0,00 0,00 1 Université Laval Introduction générale au droit 



Lieu Coût 

Québec 278,79 $ 
Québec 276,94 $ 
Québec 326,94 $ 
Québec 280,00 $ 
Québec 490,00 $ 
Québec 425,00 $ 
Québec 188,00 $ 
Québec 188,00 $ 
Québec 1 778,60 $ 
Québec 250,00 $ 
Québec 250,00 $ 
Québec 250,00 $ 
Québec 250,00 $ 
Québec 395,00 $ 
Québec 278,79 $ 

Québec 279,34 $ 

Québec 395,00 $ 
Québec 369,80 $ 
Québec 790,00 $ 

Québec 30,00 $ 

Québec 3 985,00 $ 
Québec 88,25 $ 
Québec 3985,00 $ 
Québec 4248,95 $ 
Québec 3985,00 $ 

'Quebec 3985,00 $ 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Formation 

Date de Durée Durée Nombre de Nom de la personne ou de l'organisme 
Nom de la formation ou de l'activité 

participation (jours) (heures) 1 participant ayant offert l'activité 

2012-07-12 0,00 0,00 1 Université Laval Investissement immobilier 
2012-07-31 0,00 0,00 1 . ENAP-École Nationale d'Administration Publique Management des organisations publiques 
2012-07-09 0,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique Management des organisations publiques 
2012-05-14 0,00 0,00 1 Université Laval Organisation et législation dans un service 
2012-10-18 1,00 0,00 1 Université Laval Planification et gestion des exigences 
2012-09-14 1,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique Planification et gestion stratégique 
2012-06-26 2,00 0,00 1 Versalys PowerPoint débutant 
2012-07-09 2,00 0,00 1 Versalys Powerpoint débutant 
2012-04-02 2,00 0,00 7 CEGEP Marie-Victorin Préparation à la retraite 
2012-09-20 2,00 0,00 1 CEGEP Marie-Victorin Préparation à la ·retraite 
2012-11-22 2,00 0,00 1 Commission scolaire de la Capitale Préparation à la retraite 
2012-09-27 2,00 0,00 1 Commission scolaire de la Capitale Préparation à la retraite 
2012-11-08 2,00 0,00 1 Commission scolaire de la Capitale Préparation à la retraite 
2012-04-24 3,00 0,00 1. Versalys Principes de gestion de projets et MS Project 
2012-05-25 0,00 0,00 1 Université Laval Principes d'interactivité 

2013-01-10 0,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique 
Principes et enjeux des organisations 
publiques 

2012-05-16 1,00 0,00 1 Manuri FOlmation Prise de notes rapide et intelligente 
2012-05-16 1,00 0,00 1 Manuri Formation Prise de notes rapide et intelligente 
2012-09-20 1,00 0,00 2 Versalys Prise de notes, compte rendu et procès-verbal 

2012-12-11 1,00 0,00 1 Cegep de Sherbrooke 
Problématiques et solutions éclairage DEL 
blanches 

2012-04-17 10,00 3,50 1 Centre de services partagés - CSPQ Programme - Gestion publique 
2012-05-15 12,00 0,00 1 Centre de services pmiagés - CSPQ Programme - Gestion publique 
2012-06-12 10,00 0,00 1 Centre de services pmiagés - CSPQ Programme - Gestion publique 
2012-05-15 12,00 0,00 1 Centre de services pmiagés - CSPQ Programme - Gestion publique 
2012-05-08 12,00 0,00 1 Centre de services pmiagés - CSPQ Programme - Gestion publique 
2012-12-04 5,00 3,50 1 Centre de services partagés - CSPQ Programme - Gestion publique 



Lieu Coût 

Québec 3985,00 $ 
Québec 3 985,00 $ 
Québec 3 985,00 $ 
Québec 4600,00 $ 

Québec 7 138,42 $ 

Québec 3400,00 $ 

Québec 790,00 $ 
Québec 985,57 $ 
Québec 425,00 $ 
Québec 1310,00$ 
Québec 24,14 $ 
Québec 73,30 $ 
Québec 11,40 $ 
Québec 1 343,90 $ 

Québec 1 050,00 $ 

Québec 71,66 $ 

Québec 345,00 $ 

Québec 152,00 $ 

Québec 276,94 $ 

Québec 1 337,90 $ 

Québec 1 295,00 $ 

Date de 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Formation 

Durée Durée Nombre de Nom de la personne ou de l'organisme 
partich!ation (iours) . (heures) ~articipant ayant offert l'activité 

Nom de la formation ou de l'activité 

2012-10-23 5,00 3,50 1 Centre de services partagés - CSPQ Programme - Gestion publique 
2012-11-13 8,00 0,00 1 Centre de services partagés - CSPQ Programme - Gestion publique 
2012-11-13 8,00 0,00 1 Centre de services pmiagés - CSPQ Programme - Gestion publique 
2012-04-23 9,00 0,00 1 Centre de services pmiagés - CSPQ Programme - Leadership en action 

2012-04-17 11,00 3,50 2 ENAP-École Nationale d'Administration Publique 
Programme-Chefs d'équipe, chargés de proj 
(PAP-CE) 

2012-04-03 11,00 3,50 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique 
Programme-Chefs d'équipe, chargés de proj 
(PAP-CE) 

2012-04-27 0,00 0,00 1 Université Laval Projet d'intervention 
2012-05-30 0,00 0,00 1 Université Laval Recherche 
2012-05-04 1,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique Résolution de problèmes et prise de décision 
2012-10-04 2,00 0,00 1 Ordre conseillers en ress hum & rel ind du Québec Ressources humaines - Congrès annuel 
2012-06-04 1,00 0,00 2 CSPQ - Centre de services pmiagés du Québec SAGlR - SAGlP 
2012-09-10 2,00 0,00 1 Contrôleur des Finances SAGlR- Environnement El 
2012-06-19 1,00 3,50 1 Contrôleur des Finances SAGlR-Comptabilisation des agrégats 
2012-11-10 3,00 0,00 1 Services conseils Hardy SAS intelmédiaire 

2012-07-09 3,00 0,00 1 Technologia fOlmation 
Savoir-faire essentiels du gestionnaire 
d'aujourd' 

2012-04-01 0,00 30,00 1 Baneau du Québec-Service de formation perm Secret prof., conflits d'intérêts, devoir loyauté 

2012-04-01 2,00 0,00 1 RRSPT Regroupement réseaux santé pers. au travail 
Sensibilisation des plaintes de harcèlement 
psycho 

2012-06-01 0,00 0,00 1 Collège François-Xavier-Garneau 
Systèmes de gestion des docs admin. et 
d'archives 

2012-07-31 0,00 0,00 1 ENAP-École Nationale d'Administration Publique 
Tableau de bord, outil de suivi de gestion et 
prog 

2012-05-16 2,00 0,00 1 Technologia formation Tendances des nouv. Techno de l'infOlmation 

2012-05-16 3,00 0,00 1 Technologia formation 
Tendances nouvelles technologies de 
l'infOlmation 



Lieu Coût 

Québec 1 075,00 $ 
Québec 1 080,00 $ 
Québec 440,00 $ 
Québec 220,00 $ 

Total 134371,71 $ 

Demande de renseignements particuliers requis par le Deuxième groupe d'opposition 
Question 2 - Formation 

Date de Durée Durée Nombre de Nom de la personne ou de l'organisme 
Nom de la formation ou de l'activité 

partic~ation (loursl ~heuresl ~artic!J!ant ayant offert l'activité 
2012-09-11 2,00 0,00 1 Institut des vérificateurs internes (section Qué.) Vérification d'optimisation des ressources 
2012-04-17 1,00 0,00 12 Agence santé et services sociaux-Montréal Vérification établissements du réseau SSS 
2012-06-19 2,00 0,00 2 Versalys Word inter-avancé 
2012-10-02 2,00 0,00 1 Versalys W ord intermédiaire 

Information disponible en date du 15 janvier 2013 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 3 

Sommes dépensées en 2012-2013 (et prévisions pour 2013-2014) par le ministère et chacun de 
ses organismes pour l'informatique et les technologies de l'information. Ventiler selon la 
catégorie de dépenses, soit s'il s'agit d'achat de logiciels ou de licences, de matériel ou de 
services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 

RÉPONSE NO 3 

: .. 

Dépenses en informatiques 2012-2013 , , 

Provenance CSPQ Externe Sogique Interne! Total général 

Logiciels 0,00 $ 1 172 910,01 $ 0,00 $ 0,00 $ 1 172 910,01 $ 

Matériel 0,00 $ 908263,39 $ 0,00 $ 0,00$ 908263,39 $ 

Services informatiques2 261 523,91 $ 540272,83 $ 1 561 627,27 $ 261440,00 $ 2624864,01 $ 

Services professionlllels 568733,14 $ 816798,16 $ 1 707999,09 $ 481324,15 $ 3 574 845,54 $ 

Total général 830257,05 $ 3 438244,39 $ 3 269 626,36$ 742764,15$ 8 280 891,95$ 

1 
.. Prévisions-Dépenses en informatique 2013-2014 

, .. 

Provenance CSPQ Externe MSSS-SogiqUl~ Interne! Total général 

Logiciels 0,00 $ 1 500 000,00 $3 0,00 $ 0,00 $ 1 500 000,00 $ 

Matériel 0,00 $ 1 000 000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 1 000 000,00 $ 

Services informatiques2 270000,00 $ 550000,00 $ 1 500 000,00 $ 37000,00 $ 2 357 000,00 $ 

Services professionnels 570000,00 $ 1 500 000,00 $4 1 025 000,00 S 410 436,00 $ 3 505 436,00 $ 

Total général 840000,00$ 4550 000,00 $ 2 525 000,00 $ 447436,00$ ',8362 436,00 $ 

1 Inclus les prêts de services du réseau 
Télécommunications, maintenance et autres activités associées à du matériel ou qui n'impliquent pas seulement les services professionnels 

3 Prévision de migration du système d'exploitation Windows XP en 2013-2014 
4 Les contrats de services professionnels ne passeront plus via SOGIQUE en 2013-2014 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 4 

Liste de tous les comités intenninistériels ou impliquant d'autres partenaires auxquels a participé 
le ministère en 2OJ2-2013, en indiquant pour chacun : 

a) son mandat; 
b) la liste des membres ; 
c) le budget dépensé ; 
d) le montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou autres; 
e) les résultats atteints. 

RÉPONSE NO 4 

Cette question ne semble pas pertinente à l'exercice de l'Étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 5 

Nombre et pourcentage d'employés occasionnels par secteur au ministère en 2012-2013 et 
comparaison avec les six années financières précédentes. Préciser pour chaque secteur et chaque 
année le nombre et le pourcentage d'employés devenus permanents. 
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QUESTIONS 
Nombre et pourcentage d'employés occasionnels par secteur au ministère en 2012-2013 et comparaison avec les six années financières précédentes. Préciser pour chaque 
secteur et chaque année le nombre et le pourcentage d'employés devenus permanents. 

2012-2013 
Direction générale Nombre Pourcentage 

Direction supérieure 13 16% 
DGPPQ 3 4% 
DGSP 10 13% 
DGSS 6 8% 
DGSSMU 5 6% 
DGPRM 2 3% 
DGCFIB 30 38% 
DGTI 8 10% 
Commissaire 3 4% 

ITotal 80 100% 
SOl/l'ce: Rapport SAGIR, 7 janvier 2013 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 6 

Ventilation détaillée de toutes les compressions financières réalisées par le ministère et ses 
organismes dans le cadre du Plan de retour à l'équilibre budgétaire pour l'année 2012-2013. 
Fournir également le détail de toute autre demande de compressions du Conseil du Trésor auprès 
du ministère ou un de ses organismes. 

RÉPONSE NO 6 

Le mmlstre de la Santé et des Services sociaux a annoncé, le 9 décembre 2010, un plan 
d'optimisation des services permettant de réduire les coûts de l'administration et du soutien du 
réseau et d'améliorer l'efficience dans la dispensation des services. Pour faciliter l'atteinte des 
objectifs de rationalisation, dont la réduction des dépenses administratives au profit des services 
à la population, la Loi visant à améliorer la gestion du réseau de la santé et des services sociaux 
(20 Il, c. 15) a été adoptée par l'Assemblée nationale. 

Nous vous référons à la question n° 1 des questions particulières, volet Santé, de l'Opposition 
officielle pour l'estimation des économies pour 2012-2013. 

De plus, d'autres mesures de réduction ont dû être appliquées afin de respecter le niveau 
budgétaire 2012-2013. Ces mesures concernent notamment un ajustement des sommes allouées 
pour le financement des chirurgies électives (50 M$), des révisions apportées au régime 
d'assurance médicaments dont l'abolition de la règle voulant qu'un médicament novateur soit 
remboursé à son plein plix pendant 15 ans (75 M$), une réduction des enveloppes régionales 
(30 M$), une rationalisation des dépenses de nature administratives (3,5 M$) ainsi que des 
économies dégagées à la suite des délais de mise en œuvre de certains projets. 

-------------------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 7 

Liste et copie de tous les sondages effectués en 2012-20l3, en indiquant les coûts, le sujet 
et, le cas échéant, la finne retenue pour le réaliser. 

RÉPONSE NO 7 

Titre du sondage Firme Coût Sujet 
Sondage téléphonique sur SOM 5020 $ Mesurer les perceptions du risque 

• T , 
aSSOCIe a 

différents aspects de la différentes menaces pour la santé que ce soit 
campagne Jeu 2011-2012 pour la société en général ou pour les répondants 
visant la population adulte eux-mêmes. Évaluer la pénétration et la 

compréhension des principales activités de 
-. communication de la campagne publicitaire du 

début de 2012_ sur la prévention du jeu excessif 
et s'adressant aux adultes. 

Sondage auprès des SOM 2850 $ Mesurer la proportion d'individus qUI ont 
internautes francophones du véritablement vu les composantes de la 
Québec sur la campagne de campagne. 
sensibilisation des adultes 
aux dangers du jeu excessif 
diffusée à l'hiver 2012 
Évaluation d'un dépliant sur SOM 10233 $ Le sondage a pennis de mesurer la réceptivité de 
le cancer colorectal la populatïon au dépliant pour le cancer 

colorectal. 

Accessibilité aux médecins SOM 352000 $ Sondage téléphonique sur l'accessibilité aux 
de famille médecins de famille 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 8 

Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le ministère et chacun de ses 
organismes en 2012-2013. Fournir la liste des contrats octroyés, le nom des firmes retenues et les 
coûts. 

RÉPONSE NO 8 

La réponse à cette question est fournie à la question nO 8 des questions générales du ministère de 
la Santé et des Services sociaux:. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 9 

Mandats donnés à la Société immobilière du Québec pour la location, l'achat, l'aménagement, la 
décoration et les travaux divers en régie et/ou par sous-contrats, en 2012-2013. 

RÉPONSE NO 9 

Voir les annexes ci-jointes 
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Volet Santé - Question # 9 

Liste des baux pour les espaces occupés par le ministère et ces organismes conseils 

Tous les emplacements de location sont sous entente d'occupation avec la Société immobilière du Québec 
l;out total ae 

location 
Superficie Superficie Superficie Coût au + (Frais de Échéance du 

Emplacement de la location Occupants locative (m2) utilisée (m2) inutilisée (m2) mètre carré gestionnaire) bail Remarques 

14363,69 12083 * Le coût total inclus un 
1075, chemin Sainte-Foy, Québec MSSS (bureau) (bureau) - 185,25 $ loyer d'aménagement et 

3209279,04 $ loyer d'expoitation spécial 
582,01 547 Renouvellement Propriétaire Société 

(entrepôt) (entrepôt) - 92,61 $ annuel immobilière du Québec 

7 160,94 6137,50 
1005, chemin Sainte-Foy, Québec MSSS (bureau) (bureau) - 213,42 $ 

1 934 862,36 $ 2014-06-30 
* Le coût total inclus un 

133,21 111,42 loyer d'aménagement 
(entrepôt) (entrepôt) - 107,04 $ T.H.M. IMMOBILIER INC. 

MSSS Renouvellement Propriétaire Société 
1645, boul. Wilfrid-Hamel, Québec Entrepôt 124,07 100,36 - 66,39 8451,24 $ annuel immobilière du Québec 

* Le coût total inclus un 
loyer d'aménagement 

Commissaire à la santé Immeubles Régime VII inc. 
1020, Route de l'Église, 7e étage, Québec et au bien-être (CSBE) 764,27 664 - 200,70 $ 118204,92$ 2014-05-31 & AI. 

* Le coût total inclus un 
MSSS loyer d'aménagement 
Service de lutte contre Immeubles Régime VII inc. 

1000, Route de l'Église, 3e étage, Québec le tabagisme (DGSP) 753,19 753,71 - 200,70 $ 210142,08 $ & AI. 



Volet Santé - Question # 9 

Liste des baux pour les espaces occupés par le ministère et ces organismes conseils 

Tous les emplacements de location sont sous entente d'occupation avec la Société immobilière du Québec 
Cout total ae 

location 
Superficie Superficie Superficie Coût au + (Frais de Échéance du 

Emplacement de la location Occupants locative (m2) utilisée (m2) inutilisée (m2) mètre carré gestionnaire) bail Remarques 
Wilfred Edouard,Ross 
Jame, Bryon Wilfr. Rourke 
Loyer du 1er avril 2012 au 

Bureau de comté de 31 décembre 2012 - Fin de 
1040, ave. Belvédère, Bureau 305, Québec M. Yves Bolduc 134,8 134,8 - 185,28 19237,68 $ - bail 

2177 Propriétaire Société 
201, bou!. Crémazie Est, Montréal MSSS 2789,44 (bureau) - 193,45 $ immobilière du Québec 

161,24 125,58 630596,40 $ 
Renouvellement * inclus un loyer 

(entrepôt) (entrepôt) - 96,72 $ annuel d'aménagement 

, 
MSSS * Le coût total inclus un 
Direction générale du loyer d'aménagement 
personnel réseau et Corporation d'hébergement 

3700, rue Berri, 1er étage, Montréal ministériel (DGPEM) 445,46 406,04 - 152,79 $ 82970,16 $ - du Québec 

2021, avenue Union, Montréal 136993 Canada Inc. 

Commissaire à la santé 
8e étage et bien-être (CS BE) 344 302 - 257,07 $ 91 909,00 $ 

MSSS (DGCFIB) 
* inclus deux loyers 

Cabinet ministériel 2015-05-31 
Cabinet du sous-

d'aménagements 

ministre 
Projet modernisation 

8e étagè, 10e étage et 14e étage CHUM 1072 1640 - 257,07 $ 563003,00 $ 



Volet Santé - Question # 9 

Liste des baux pour les espaces occupés par le ministère et ces organismes conseils 

Tous les emplacements de location sont sous entente d'occupation avec la Société immobilière du Québec 
GOUt total CIe 

location 
Superficie Superficie. Superficie Coût au + (Frais de Échéance du 

Emplacement de la location Occupants locative (m2) utilisée (m2) inutilisée (m2) mètre carré gestionnaire) bail Remarques 

Loyer du 1er avril 2012 au 
Bureau de comté de 31 décembre 2012 - Fin de 

640, route Henderson, Saint-Malachie Mme Dominique Vien 143,17 143,17 - 99,47 10996,92 $ 2013-12-31 bail 

Bureau de comté de * inclus deux loyers 
220, 12e Avenue Nord, Sherbrooke Dr Réjean Hébert 235,66 232,57 - 174,98 $ 26460,77 $ - d'aménagements 

, 
Bureau de comté de 

970, rue Saint-Louis, Joliette Véronique Hivon 151,1 - 127,19$ 6579,09 $ 2013-12-31 Carrefour Bélair inc. 

* Entente d'occupation + loyer d'aménagement 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé ' 

QUESTION NO 10 

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, conseils, comités ou autres qui en 
relèvent, indiquer pour l'année 2012-2013 : 

a) la liste de tous les concours et tirages effectués; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de 

ces prix; 
c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours. 

RÉPONSE NO 10 

Campagne intense au naturel 
a) Intente au naturel 
b) Trois caméras Go Pro ou Ipod Touch (au choix du gagnant) : 900 $. 15 cartes-cadeaux 

chez des détaillants ciblés (au choix du participant) aidant le jeune à vivre sa passion 
pleinement» 1 500 $ 

c) Faire réfléchir les jeunes de 13 à 24 ans sur leur profil de consommation et sur les 
nombreuses options possibles à la consommation 

Campagne intense au naturel- volet autochtones 
a) Prix T'as juste 1 vie 
b) Un équipement complet de montage vidéo: 5 000 $ et un caméra vidéo: 1 000 $ 
c) Permettre auxjelliles autochtones de 15 à 30 ans de réfléchir sur leur profil de 

consommation et sur les nombreuses options possibles à la consommation en produisant 
un film 

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services 
a) L'édition 2011 - 2012 des Prix d'excellence du réseau de la santé et des services a reçu 

127 mises en candidatures soumises par les établissements et les organismes 
communautaires. 

b) Les Prix d'excellence sont regroupés dans trois grandes catégories: 

Catégorie réservée aux établissements 

Cette catégorie vise à reconnaître leurs initiatives en décernant un Prix d'excellence 
(10000 $) et une mention d'honneur (5000 $) dans chacun des domaines suivants: 

• Personnalisation des soins et des services; 
• Accessibilité aux soins et aux services; 
• Intégration des services; 
• Prix Isabel et Michèle Beauchemin Perreault (Sécurité des soins et des services). 

Catégorie réservée aux organismes communautaires 

Cette catégorie vise à reconnaître leurs initiatives en décernant un Prix d'excellence 
(20 000 $) et une mention d'honneur (10 000 $) dans chacun des domaines suivants: 

• Prévention, promotion et protection de la santé et du bien-être; 
• Soutien aux personnes et aux groupes vulnérables; 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

III Impacts sur la communauté. 

Catégorie ouverte aux organismes communautaires et aux établissements 

Cette catégorie vise à reconnaître leurs initiatives de collaboration en décernant un Prix 
d'excellence (25000 $) et une mention d'honneur (15000 $) dans le domaine du 
Partenariat. 

III Partenariat. 

D'autres prix sont également décernés: 

Prix Reconnaissance de carrière Persillier-Lachapelle 

Ces prix (25 000 $) sont décernés à deux personnes (l'une ayant œuvré en établissement, 
l'autre dans un organisme communautaire du réseau de la santé et des services sociaux) 
pour leur contribution exceptionnelle au développement et à la prestation de services de 
santé et de services sociaux. 

La Mention d'excellence du ministre dans le domaine de la Valorisation et de la 
Mobilisation des ressources humaines 

Considérant l'importance et le rôle clef du personnel du réseau pour offrir des services de 
qualité à la population, une mention d'excellence du ministre est décernée à un 
établissement qui s'est démarqué de façon significative dans le domaine de la valorisation 
et de la mobilisation des ressources humaines (15 000 $). 

La Mention d'excellence du ministre dans le domaine du développement durable 

Pour l'édition 2012 - 2013, un nouveau prix sera décerné à l'établissement qui aura fait 
preuve d'une contribution exemplaire à la mise en œuvre de la Stratégie québécoise de 
développement durable en visant le maintien de l'intégrité de l'environnement, l'équité 
sociale et l'efficience économique dans ses activités (10 000 $). 

Les prix coup de cœur des ministres 

Dans le cadre des Prix d'excellence, chacun des deux ministres remet deux prix« Coup de 
cœur du ministre» (5 000 $). Ces prix veulent démontrer l'appréciation des efforts 
consacrés par les établissements et les organismes communautaires dans la recherche de 
l'excellence. 

c) Les Prix d'excellence du réseau de la santé et des services sociaux soulignent 
l'implication de ceux et celles, qui de par leur créativité, offrent des services de qualité 
dans le réseau de la santé et des services sociaux. Ces prix reconnaissent et mettent en 
évidence plusieurs réalisations exceptionnelles de personnes qui travaillent au sein d'un 
établissement ou qui œuvrent dans le mouvement communautaire. Ces prix sont décernés 
annuellement aux lauréats à l'occasion d'une cérémonie qui a lieu en octobre. 
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QUESTION NO Il 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de 
publicité et de sensibilisation, fournir pour les années financières 2011-2012 et 2012-
2013 : 

• le nom de toutes les campagnes; 
• les coûts de ces campagnes; 
• le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser; 
• les dates de diffusion de la campagne; 
• les objectifs visés par chaque campagne. 
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Nom Année Coûts Firme Diffusion Ob.iectifs 
Santé mentale 2012-2013 242426,59 $ KBS+P 8 octobre au Informer la population à l'effet que la 

19 novembre dépression est une maladie pour 
2012 combattre les préjugés. Favoriser un 

2011-2012 507764,00 $ LG2 10 octobre au changement de perceptions et des 

14 novembre attitudes relativement à cette maladie et 

2011 aux personnes qui en sont atteintes. 

Programme 2012-2013 - $ KBS+P 22 octobre au Inciter les femmes à s'informer sur le 
québécois de 31 décembre PQDCS afin qu'elles envisagent la 
dépistage du 2012 mammographie en toute connaissance de 
cancer du sein 2011-2012 213 610,00 $ LG2 5 au 26 cause. Responsabiliser les femmes à 

septembre l'importance de faire un choix éclairé 
2011 et 31 avant d'adhérer au PQDCS. Maintenir la 
octobre au 14 confiance des femmes envers le PQDCS. 
novembre 
12011 

Grippe 2012-2013 - $ KBS+P 5 novembre Augmenter l'intention de se faire 
saisonnière 2012 au 24 vacciner. 

février 2013 
2011-2012 407714,00 $ LG2 31 octobre au 

5 décembre 
2011 

Dépendances 2012-1013 10 794,68 $ KBS+P 19 novembre Augmenter l'intention des jeunes de 
2012 au 13 s'engager dans leurs milieux de vie dans 
lianvier2013 le but de prévenir les risques associés à la 

2011-2012 1 478 395,00 $ Cartier 20 novembre consommation d'alcool, drogue et jeux 
Communication 2011 àjuin d'hasard et d'argent. 

2012 
Tabac 2012-2013 246,40 $ KBS+P Mars àjuin Prévenir l'initiation au tabagisme chez les 

2013 jeunes de Il à 14 ans. 
2011-2012 491057,00 $ Cartier 5 mars au 7 

Communication liuin 2012 
Dossier de 2011-2012 287588,00 $ LG2 19 septembre ][nformer sur l'arrivée du Dossier santé du 
santé du au 3 octobre Québec dans les régions de l'Estrie, 
Québec 2011 et 13 au Lanaudière et Montréal. 

27 février 
2012 

Avenir en 2011-2012 72 444,00 $ Cartier· 6 février au 3 Augmenter le nombre de visiteurs du 
santé Communication mars 2012 public cible sur le site avenirensanté.com, 

ce dernier étant destiné à faire connaître 
et sensibiliser les jeunes aux carrières en 
santé et services sociaux. 

Jeu excessif 2011-2012 1289515,00 $ LG2 13 février au Informer les groupes à risque et leur 
16 avril 2012 entourage sur les conséquences associées 

à un usage inapproprié des jeux de hasard 
et d'argent et sur les ressources d'aide et 
de référence disponibles. 

55 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
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QUESTION NO 12 

Pour 2012-2013, la liste des programmes de financement ou de subventions du Ministère, le 
montant global attitré au programme, la direction du ministère ou l'organisme qui en a la gestion, 
en indiquant pour chacun : 

a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention; 
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires; 
c) le montant qui leur a été accordé. 

RÉPONSE NO 12 

La réponse à cette question est fournie au volume du budget de dépenses 2013-2014 (Crédits des 
ministères et organismes), dans le rapport annuel de gestion du ministère de la Santé et des 
Services sociaux, dans les comptes de la santé ainsi que dans les travaux de la Commission de 
l'administration publique dans le cadre de l'examen des engagements de 25000 $ et plus. 
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QUESTION NO 13 

Pour la campagne de vaccination contre la grippe A (H1N1) pour les années 2011-2012, 
2012-2013, donnez les détails suivants: 

• le coût total de la campagne de vaccination; 
• le nombre de vaccins acheté; 
• le nombre de vaccins utilisé; 
• le nombre de vaccins non utilisé; 
• le coût par vaccin; 
• la liste des centres de vaccination lors de la campagne de vaccination; 
• coût de la location des centres de vaccination là ou applicable. 

RÉPONSE NO 13 

La vaccination contre la grippe 2011-2012 et 2012-2013 a été une vaccination contre la grippe 
saisonnière et non pandémique comme la vaccination contre la grippe A(H1N1) tel que vécu en 
2009-2010. 
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QUESTION NO 14 

Concernant les services préhospitaliers d'urgence : 
A. la moyenne des délais de réponse selon la priorité d'appel par région et total, pour les 

années 2011-2012, 2012-2013; 
B. le nombre de transports d'urgences hors délais selon la priorité d'appel par région pour 

les années 2011-2012,2012-2013; 
C. le budget accordé par région et per capita et total pour 2011-2012, 2012-2013, indiquer 

également budget consenti par titre d'emploi; 
D. le nombre de techniciens ambulanciers et d'unités d'ambulances par région et total 

pour 2011-2012,2012-2013; 
E. le nombre de transports ambulanciers par région et total, en indiquant le type de transport 

(urgence ou inter-établissement) et le type de soin (de base ou médicaux avancés) pour 
les années 2011-2012, 2012-2013; 

F. la couverture horaire assurée selon la zone ambulancière pour les années 2011-2012, 
2012-2013 ; 

G. les budgets consentis à la formation des techniciens ambulanciers, par région et total, 
pour les années 2011-2012, 2012-2013; 

H. le nombre de véhicules ambulanciers en service par région, pour les années 2011-2012, 
2012-2013; 

1. la liste de toutes les entreprises, corporations, coopératives ou autres qui ont le mandat 
d'assurer les transports préhospitaliers d'urgence, par région pour les années 2011-2012, 
2012-2013. 

RÉPONSE NO 14 

Concernant les services préhospitaliers d'urgence: 

A. la moyenne des délais de réponse selon la priorité d'appel par région et total, pour 
les années 2011-2012, 2012-2013 (incluant la Corporation d'urgences-santé); 
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2011-2012 * 2011-2012 2012-:2013 ** 

Régions sociosa nita ires Temps de réponse Temps de réponse Temps dE, réponse 
moyen moyen moyen 
(mm,cc) (mm,cc) (mm,cc) 

01 Bas-Saint-Laurent 

Priorité 0 11,37 12,32 11,85 

Priorité 1 12,20 12,17 12,09 

Priorité 2 21,32 22,86 23,17 

Priorité 3 12,68 12,47 12,37 

Priorité 4 15,75 15,83 16,38 

Priorité 5 38,47 :?9,17 43,77 

Priorité 6 53,26 59,40 57,36 

Priorité 7 19,09 19,33 19,18 

Priorité 8 60,47 61,25 49,51 

02 Saguenay-- Lac-Saint-Jean 

Priorité 0 13,02 12,74 10,38 

Priorité 1 10,00 9,94 10,14 

Priorité 2 12,58 12,35 10,92 

Priorité 3 10,79 10,82 11,33 

Priorité 4 17,09 17,28 17,13 

Priorité 5 31,22 32,28 36,00 

Priorité 6 63,86 64,51 56,50 

Priorité 7 31,34 31,39 39,99 

Priorité 8 59,37 57,49 39,48 

03 Québec 

Priorité 0 23,65 24,65 30,33 

Priorité 1 11,35 11,33 10,61 

Priorité 2 67,55 69,27 74,36 

Priorité 3 11,78 11,85 11,59 

Priorité 4 24,30 25,18 25,34 

Priorité 5 43,62 43,89 40,00 

Priorité 6 73,96 75,48 77,66 

Priorité 7 60,52 62,26 54,16 

Priorité 8 15,06 27,55 34,43 

04 M auricie -- Centre-du-Québec 

Priorité 0 14,72 13,54 11,15 

Priorité 1 12,04 11,89 12,93 

Priorité 2 14,96 45,66 11,69 

Priorité 3 13,56 13,41 14,45 

Priorité 4 27,04 27,23 28,36 

Priorité 5 31,06 31,44 31,59 

Priorité 6 40,55 40,80 36.,58 

Priorité 7 39,74 38,65 40,56 

Priorité 8 52,66 51,54 60,01 

Périodes considérées 
pour l'année 2012-2013 

Données en date du : 

Données au 25 août 2012 

Données au 22 septembre 2012 
Les requêtes d'intégrité n'ont 
pas été faites sur ces données 

Données au 28 janvier 2012 

Données au 17 novembre 2012 
Les requêtes d'intégrité n'ont 
pas été faites sur ces données 
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Sommaire des temps de réponse par région, par priorité d'affectation 
'~",,",' ~~~'_'A ~,,"»,» 'A~A '''~~'~''~'''"'' > 

Années 2011-2012 à 2012-2013 

2011-2012 * 2011-2012 2012-2013 ** 
Périodes considérées 

pour l'année 2012-2013 

Régions sociosa nita ires Temps de Temps de Temps de 
réponse moyen réponse moyen réponse moyen - Donnéesen date du: 

(mm,cc) (mm,cc) (mm,cc) 

Données au 20 octobre 2012 
05 Estrie Les requêtes d'intégrité n'ont pas été 

faites sur ces données 
Priorité 0 10,15 10,57 10,91 

Priorité 1 11,24 11,64 12,50 

Priorité 2 17,96 19,77 19,57 

Priorité 3 12,90 13,47 14,22 

Priorité 4 17,99 18,51 18,82 

Priorité 5 53,21 54,43 51,34 

Priorité 6 46,56 46,13 45,50 

Priorité 7 46,04 48,86 46,33 

Priorité 8 93,97 91,03 106,26 

06 et 13 Montréal et La va 1 *** Données au 5 janvier 2013 

Priorité 0 

Priorité 1 9,99 9,99 9,90 

Priorité 2 10,58 12,25 12,87 

Priorité 3 15,90 13,83 14,20 

Priorité 4 46,62 47,03 53,12 

Priorité 5 248,68 275,48 279,14 

Priorité 6 ** 1973,77 2050,88 1812,28 
Le délai tient corrpte des rendez-vous pris au 
préalable (souvent plus de 24 heures) 

Priorité 7 71,20 72,55 86,02 

Priorité 8 250,74 251,69 279,21 

Données au 20 octobre 2012 
07 Outaouais Les requêtes d'intégrité n'ont pas été 

faites sur ces données 
Priorité 0 13,44 13,35 13,26 

Priorité 1 14,04 14,13 14,24 

Priorité 2 11,84 12,00 11,72 

Priorité 3 18,67 18,89 18,97 

Priorité 4 30,54 30,65 30,51 

Priorité 5 24,22 24,65 25,42 

Priorité 6 18,80 18,71 18,50 

Priorité 7 43,25 44,59 42,52 i 
1 

Priorité 8 34,01 34,24 49,16 
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~ommair:.~!!~~S._~I12l!.s de réponse par région, par priorité d'affectation 
... _ .... _-_.--------_. __ ._----_.----------.. _----_._---------------------

Années 2011-2012 à 2012-2013 

2011-2012 * 2011-2012 2012-2013 ** Périodes considérées 
pour l'année 2012-2013 

Régionssociosanitaires 
Temps de Temps de Temps de 

réponse moyen réponse moyen réponse moyen Données en date du: 
(mm,cc) (mm,cc) (mm,cc) 

08 Abitibi-Témiscamingue Données au 17 novembre 2012 

Priorité 0 23,72 21,95 15,54 

Priorité 1 16,16 16,20 14,85 

Priorité 2 44,28 40,60 20,85 

Priorité 3 18,12 17,95 15,56 

Priorité 4 24,60 24,03 20,14 

Priorité 5 175,50 152,10 30,73 

Priorité 6 287,05 239,37 39,97 

Priorité 7 36,32 34,57 22,77 

Priorité 8 211,47 181,35 56,67 

Données au 22 septembre 2012 
09 Côte-Nord Il manque 3 entreprises pour les 

périodes 4, 5 et 6 

Priorité 0 12,64 12,21 11,01 

Priorité 1 14,04 13,44 12,66 

Priorité 2 19,63 19,15 17,37 

Priorité 3 12,11 12,17 13,15 

Priorité 4 17,88 16,71 16,53 

Priorité 5 48,42 47,50 52,40 

Priorité 6 73,28 70,10 80,95 

Priorité 7 19,32 19,43 16,92 

Priorité 8 62,24 62,80 57,79 

10 Nord-du-Québec Données au 20 octobre 2012 

Priorité 0 ·28,88 26,27 10,5 

Priorité 1 28,28 27,90 26,82 

Priorité 2 12,96 15,18 17,11 

Priorité 3 27,29 25,14 20,03 

Priorité 4 58,32 63,75 65,19 

Priorité .5 69,65 57,49 16,00 

Priorité 6 152,81 129,16 68,09 

Priorité 7 42,37 37,08 46,08 

Priorité 8 50,81 489,18 12,80 
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Sommaire des temps de réponse par région, par priorité d'affectation 
_,""~~,~""~e'"',."m,,, <c~~» __ ~~ ___ ~~~ ____ ~ ___ ~~_~_~ ___ ~_, __ ~_,~_~~~, ___ ,","" ~~., ""h' , » "~.»~~_,,~,,,,_»,_,~~,,~ ___ ,. 

Années 2011-2012 à 2012-2013 

2011-2012 * 2011-2012 2012-2013 ** 
Périodes considérées 

pour J'année 2012-2013 

Régions sociosa nita ires 
Temps de Temps de Temps de 

réponse moyen réponse moyen réponse moyen Données en date du: 
(mm,cc) (mm,cc) (mm,cc) 

Données au 20 octobre 2012 
11 Gaspésie --lIes-de-la-Madeleine Les requêtes d'intégrité n'ont pas 

été faites sur ces données 
Priorité 0 19,50 18,87 15,07 

Priorité 1 12,83 13,01 13,29 

Priorité 2 33,95 32,31 37,95 

Priorité 3 15,24 14,65 13,75 

Priorité 4 16,27 18,51 16,25 

Priorité 5 93,05 107,90 106,38 

Priorité 6 187,72 823,23 339,48 

Priorité 7 20,69 21,27 29,75 

Priorité 8 123,05 134,56 96,84 

Données au 25 août 2012 
12 Chaudière-Appalaches Les requêtes d'intégrité n'ont pas 

été faites sur ces données 
Priorité 0 14,94 11,67 11,74 

Priorité 1 12,53 12,52 14,01 

Priorité 2 13,26 13,62 19,19 

Priorité 3 14,97 15,30 15,84 

Priorité 4 18,10 18,34 20,58 

Priorité 5 29,56 40,52 108,26 

Priorité 6 59,89 36,38 588,81 

Priorité 7 31,69 32,14 43,87 

Priorité 8 45,28 48,76 243,15 

Données au 17 novem bre 2012 
Il manque les 3/4 des transports de 

14 Lanaudière 
Repentigny pour les périodes 4 et 5. 
re: Gréve des TAP 

Priorité 0 11,79 11,81 13,7 

Priorité 1 13,50 13,66 15,29 

Priorité 2 10,26 10,45 12,64 

Priorité 3 18,57 18,92 20,33 

Priorité 4 38,31 39,17 43,97 

Priorité 5 28,39 27,10 26,89 , 

Priorité 6 38,19 39,06 65,91 

Priorité 7 54,13 56,11 59,47 

Priorité 8 83,92 84,02 80,34 
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Sommaire des temps de réponse par région, par priorité d'affectation 

Années 2011-2012 à 2012-2013 

Périodes considérées 
2011-2012 * 2011-2012 2012-2013 "* 

pour l'année 2012-2013 

Régions sociosanitaires Temps de Temps de Temps de 
réponse moyen réponse moyen réponse moyen Données en date du: 

(mn,cc) (mn,cc) (mn,cc) 

15 Laurentides Données au 22 septembre 2012 

Priorité 0 12,06 12,27 12,18 

Priorité 1 12,44 12,44 13,47 

Priorité 2 8,88 8,75 10,38 

Priorité 3 17,11 17,24 18,29 

Priorité 4 35,06 35,73 36,64 

Priorité 5 28,99 29,43 30,88 

Priorité 6 34,38 34,05 35,65 

Priorité 7 53,54 53,91 53,45 

Priorité 8 59,55 60,62 46,07 

16 Montérégie Données au 17 novembre 2012 

Priorité 0 12,23 12,01 10,58 

Priorité 1 11,77 11,74 11,54 

Priorité 2 12,03 11,88 10,57 

Priorité 3 16,12 16,12 15,80 

Priorité 4 24,21 24,33 23,64 

Priorité 5 38,05 37,53 32,40 

Priorité 6 57,64 58,12 74,48 

Priorité 7 31,47 31,50 30,09 

Priorité 8 52,81 52,58 60,98 

*: Les données inscrites sont celles publiées lors de l'étude des crédits 20'12-2013 
--~-~--~--~~~~~~~~~---~--~~----~-~~--------------

**: Les temps réponse 2012-2013 indiqués sont en fonction des données disponibles à la période indiquée dans l, 

***: Les données pour cette région proviennent de la Corporation d'urgences santé et non de S/SPUQ; Le 
temps réponse est celui systémique. /1 tient compte de la présence des premiers répondants. 

B. le nombre de transports d'urgences hors délais selon la priorité d'appel par région 
pour les années 2011-2012, 2012-2013 (incluant la Corporation d'urgences-santé); 

Cette infonnation n'est pas disponible dans les bases de données du ministère. 
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C. le budget accordé par regIon et per capita et total pour 2011-2012, 2012-2013, 
indiquer également budget consenti par titre d'emploi (incluant la Corporation 
d'urgences-santé); 

Dépense 2011-2012 Prévision budgétaire 2012-2013 

Dépense Dépense 
Dépense 

Budget 
Budget Budget 

Agence par per par 
per capita 

paramédic 
total 

capita paramédic 

01 Bas-Saint-Laurent 19563577 $ 97,59 $ 89741 $ 19904816 $ 99,29 $ 87302 $ 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 18392397 $ 67,26 $ 81 382 $ 17718158 $ 64,79 $ 72319 $ 

03 Capitale-Nationale 29586401 $: 42,19 $ 69944 $ 32853264 $ 46,85 $ 71 576 $ 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 29077 932 $ 58,64 $ 74750 $ 30059866 $ 60,62 $ 72961 $ 

05 Estrie 17213433 $ 55,14 $ 79692 $ 18563626 $ 59,47 $ 84380 $ 

06 Agence Montréal-Centre 7901 719 $ 4,04 $ nia 8093864 $ 4,13 $ nia 

06 et 13 Urgences-santé 85944 390 $. 36,39 $ 85432 $ 86924231 $ 36,80 $ 83421 $ 
(Montréal-Laval) 

07 Outaouais 18489073 $ 50,22 $ 85996 $ 18489454 $ 50,22 $ 81 812 $ 

08 Abitibi-Témiscaningue 12847406 $ 87,74 $ 84522 $ 13209251 $ 90,22 $ 83077 $ 

09 Côte-Nord 14088179 $ 147,06 $ 101354 $ 13565612 $ 141,60 $ 94206 $ 

10 Nord-du-Québec 4154127 $ 98,14 $ 138471 $ 4034159 $ 95,30 $ 134472 $ 

11 Gaspésie-lles-de-la-Madeieine 17901 664 $ 192,22 $ 89958 $ 17875983 $ 191,95 $ 86777 $ 

12 Chaudière-Appalaches 24452199 $ 60,17 $ 81 780 $ 25253117 $ 62,14 $ 81200 $ 

14 Lanaudière 18982009 $ 40,39 $ 71 630 $ 18991439 $ 40,41 $ 68315 $ 

15 Laurentides 27940152 $ 50,29 $ 81221 $ 30694353 $ 55,24 $ 84791 $ 

16 Montérégie 51249117 $ 35,18 $ 72 284 $ 54383374 $ 37,33 $ 71 936 $ 

17 Nunavik 1 788070 $ 65,92 $ nid 963977 $ 80,63 $ nid 

Total 398571845 $ 49,94 $ 82635 $ 411578544 $ 59,87 $ 81145 $ 

Note1: Pour la région 17, il n'y a aucun paramédic. Seuls des services de premiers répondants élargis municipaux 
desservent ce territoire. 

Note 2: Le budget per capita a été calculé avec les données démographiques du Bureau de la statistique du Québec 
(panorama des régions du Québec, édition 2012) tandis que le budget par emploi de paramédic a été calculé à 
partir de données extraites du Registre national des techniciens ambulanciers paramédics en date du 31 mars 
2012 et du 10janvier2013. 
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D. le nombre de techniciens ambulanciers et d'unités d'ambulances par région et total 
pour 2011-2012,2012-2013 (incluant la Corporation d'urgences-santé); 

2011-2012 2012-2013 

Région Véhicules 
Paramédics Véhicules Paramédics 

(voir note 1) (voir note 2) 

01 Bas-Saint-Laurent 32 218 33 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 22 226 22 

03 Capitale-Nationale 54 423 54 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 47 389 50 

05 Estrie 32 216 32 

06 et 13 - Montréal et Laval 142 1006 154 

07 Outaouais 31 215 31 

08 Abitibi-Témiscamingue 21 152 21 

09 Côte-Nord 22 139 24 

10 Nord-du-Québec 5 30 5 

11 Gaspésie-Î1es-de-la-Madeleine 27 199 27 

12 Chaudière-Appalaches 40 299 40 

14 Lanaudière 36 265 36 

15 Laurentides 47 344 48 

16 Montérégie 94 709 105 

Total général 652 4830 682 

Notel: Le nombre de TAP inscrit au Registre national de la main-d'œuvre avec un statut actif au 31 mars 2012. 
Le chiffre de 4500 TAP présenté l'an dernier pour 2011-2012 avait été établi au 23 mars 2012 à partir d'une 
autre base de données. 
Note 2 : Le nombre de TAP inscrit au Registre national de la main-d'œuvre avec un statut actif au 10 janvier 

2013. 

228 

245 

459 

412 

220 

1042 

226 

159 

144 

30 

206 

311 

278 

362 

756 

5078 

65 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 
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E.le nombre de transports ambulanciers par reglon et total, en indiquant le type de 
transport (urgence ou interétablissement) et le type de soin (de base ou médicaux 
avancés) pour les années 2011-2012, 2012-2013 (incluant la Corporation d'urgences-santé); 

Nombre de 

Année 2011-2012 
~~----~---~----------~-~----------------------r-----------------,--" 

Nombre de transports ambulanciers 
»""""','»">"'""'-'"'-"'""'~"'"'"-

Année 2012-2013 

~--~-»---------------
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L'ensemble des transports sont effectués par des paramédics de soins primaires. Dans les régions 
desservies par la Corporation d'urgences-santé (06 - Montréal et 13 - Laval), les paramédics de 
soins primaires sont parfois assistés par des paramédics de soins avancés. 

F. la couverture horaire assurée selon la zone ambulancière pour les années 2011-
2012,2012-2013 (incluant la Corporation d'urgences-santé); 

Horaires de travail 
Année 2011-2012 Année 2012-2013 

Faction Faction Heure Facti,on faction Heure 
Région 5/14 7/14 ETC 40 h 5/14 7/14 ETC 40 h 

01 Bas-Saint-Laurent 0 18 30,86 () 18 32,72 

101-1-Ri mous ki 0 0 12,00 0 0 12,00 

101-2-Sa i nt-Fa bien 0 1 0,00 0 1 0,00 

102-Mo nt-Jo 1 i 0 2 1,75 0 2 1,75 

103-Matane 0 1 6,68 0 1 6,70 

115-Amqui 0 1 3,35 0 1 3,46 

119-Sayabec 0 1 0,00 0 1 0,00 

313-Trois-Pistol es 0 2 0,00 0 2 0,00 

314-La c-des-Aigles 0 1 0,00 0 1 0,00 

315-Cabano 0 1 0,00 0 1 0,00 

316-Rivi è re-du-Loup 0 1 . 5,64 0 1 5,97 

317-St-Pascal 0 1 0,00 0 1 0,00 

318-Rivière-BI eue 0 1 0,00 0 1 1,40 

319-St-Cyp ri e n 0 1 0,00 0 1 0,00 

321-La Pocatière 0 2 0,00 0 2 0,00 

341-Notre-Dame du Lac 0 1 1,44 0 1 1,44 

344-St-AI exa n d re 0 1 0,00 0 1 0,00 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 0 1,33 67,50 0 1,33 34,45 

201-001 bea u 0 0 6,30 0 0 3,15 

202-Roberva I/St-Féli ci en 0 0 10,50 0 0 5,25 

203-H é be rtvi" e 0 0 4,20 0 0 2,10 

204-Alma 0 0 10,50 0 0 5,25 

205-206-216-Chicoutimi métro 0 0 22,00 0 0 11,00 

208-La Ba i e 0 0 8,40 0 0 4,20 

211-Norma ndi n 0 0 4,20 0 0 2,10 

212-La c-Bouchette 0 0,33 1,40 0 0,33 1,40 

218-Rivière-Éternité 0 1 0,00 0 1 0,00 

03 Québec 0 8 93,07 0 8,33 94,13 

301-St-Siméon 0 1 0,00 0 1 0,00 

302-La Ma 1 ba i e 0 2 2,10 0 2 2,10 

303-Ba i eSt-Pa u 1 0 2 2,10 0 2 2,10 

304-Ste-Anne de Beaupré 0 1 5,60 0 1 5,64 

310-St-Raymond 0 0 7,70 0 0 61,80 

311-1-St-Marc des Carrières 0 0 7,00 0 0 7,74 

312-Donnacona 0 0 6,30 0 0 7,04 

342-Pa rc des La urenti des 0 1 0,00 0 0 6,30 

343-11 eaux coudres 0 1 0,00 0 1 0,00 
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Horaires de travail 
Année 2011-2012 Année 2012-2013 

Faction Faction Heure Faction Faction Heure 
Région 5/14 7/14 ETC 40 Il 5/14 7/14 ETC 40 h 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 0 5 80,30 0 12 81,21 

401-La Tuque 0 3 0,00 0 3 0,00 

402-St-Tite 0 0 1,75 0 2 1,75 

403-Gra nd-Mère 0 0 7,09 0 0 7,09 

404-Shawinigan 0 0 10,50 0 0 10,50 

405-St-Pa u 1 i n 0 1 1,44 0 1 1,44 

406-Louisevi Il e 0 1 4,58 0 1 4,58 

409-Batisca n 0 0 4,20 0 0 4,20 

410-Pi e rrevi Il e 0 0 0,00 0 1 0,00 

411-412-Ni col et-Béca cour 0 0 6,30 0 0 6,40 

413-Ma nsea u 0 0 0,00 0 1 0,00 

414-Drummondvill e a a 11,40 a a 11,40 

415-Vi ctori a vi Il e a a 9,65 a a 9,65 

416-PI ess i svi Il e a a 0,00 0 3 0,00 

478-Trois-Rivières a a 23,39 0 a 24,20 

05 Estrie 0 14 33,79 0 14 34,35 

SOl-Sherbrooke a a 22,30 a 0 22,36 

502-Windsor a 1 1,25 a 1 1,75 

503-As bestos a 2 0,00 a 2 0,00 

504-Ea st-Angus a 1 0,00 0 1 0,00 

50S-Ma gog et 513-Ea stma n a a 10,24 a a 10,24 

506-Sta nstea d a 1 0,00 a 1 0,00 

507~Coaticook 0 2 0,00 a 2 0,00 

508-La Pa tri e a 1 0,00 a 1 0,00 

509-Richmond a 1 0,00 a 1 0,00 

510-Weedon a 1 0,00 a 1 0,00 

511-La c-Méga nti c a 2 0,00 a 2 0,00 

512-Va 1 court a 1 0,00 a 1 0,00 

514-Lambton a 1 0,00 a 1 0,00 

06 et 13"- Montréal et Laval 0 0 782,10 0 0 785,20 

600 - Montréa 1 et Lava 1 a a 782,10 a a 785,20 

07 Outaouais 0 12 32,58 0 12 33,33 

701-Fort-Coulonge a 2 0,00 a 2 0,00 

702-Shawville a 1 1,00 a 1 1,00 

703-5-6-7-Hu II-Ayl me r-Gati nea u a a 24,10 a a 24,45 

704-Masham a 1 1,97 a 1 0,00 

708-Pa pi nea uvi Il e a 2 0,00 a 2 0,00 

709-St-An d ré Ave Il i n 0 2 1,58 a 2 3,68 

710-Gracefield a 1 0,00 a 1 0,00 

711-Notre-Da me du La us a 1 0,00 a 1 0,00 

712-Ma niwa ki a 1 3,94 a 1 4,20 

713-Pa rc de La vé re n d rye a 1 0,00 a 1 0,00 
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Horaires de travail 
Année 2011-2012 Année 2012-2013 

Faction Faction Heure Faction Faction Heure 
Région 5/14 7/14 ETC 40 h 5/14 7/14 ETC 40 h 

08 Abitibi-Témiscamingue 0 18,33 11,20 0 18 6,30 

801-Témisca ming a 1 0,00 a 1 0,00 

802-Vi Il e-Ma ri e a 2 0,00 a 2 0,00 

803-Rouyn-Nora nda a 2 4,20 a 2 2,10 

804-La Sarre a 1,33 2,80 a 1 2,10 

80S-Amos a 3 0,00 a 3 0,00 

806-Val-d'Or a 2 4,20 a 2 2,10 

807-Senneterre a 1 0,00 a 1 0,00 

810-Malartic a 1 0,00 a 1 0,00 

811-Notre-Da me du Nord a 1 0,00 a 1 0,00 

812-Parc La Vérendrye a 1 0,00 a 1 0,00 

813-Ca dillac a 1 0,00 a 1 0,00 

814-Ba rra ute a 1 0,00 a 1 0,00 

820-Belleterre a 1 0,00 a 1 0,00 

09 Côte-Nord 0 15,24 18,71 0 15,24 19,11 

900-Sa cré-Cœu r a 1 0,00 a 1 0,00 

901-Les Escoumins a 2 0,00 a 2 0,00 

902-Forestvi Il e a 2 0,00 a 2 0,00 

903-Ba ie-Comea u a a 11,53 a a 11,53 

904-Manic V a 1 0,00 a 1 0,00 

90S-Ba i e-Tri ni té c a 1 0,00 a 1 0,00 

906-Po rt -Ca rti e r a 1 1,03 a 1 1,44 

907-Se pt-II es a 1 5,64 a 1 5,63 

909-Havre St-Pierre a 3,24 0,50 a 3,24 0,50 

912-BI a nc-Sa blon a 1 0,00 a 1 0,00 

914-Fermont a 1 0,00 a 1 0,00 

915-Sch effe rvi Il e a 1 0,00 a 1 0,00 

10 Nord-du-Québec 1,86 3 0,60 1,86 3 0,60 

213-Chibouga ma u-Cha pa is 1,86 a 0,60 1,86 a 0,60 

219-Parc de Chibougamau a 1 0,00 a 1 0,00 

808~Lebel sur Quévillon a 1 0,00 a 1 0,00 

809-Mataga mi a 1 0,00 a 1 0,00 

11 Gaspésie-Î1es-de-la-Madeleine 0 17 33,00 0 17 33,00 

104-Ste-Anne des Monts a 2 1,50 a 2 1,50 

105-Gra nde-Va liée a 2 0,00 a 2 0,00 

106-Mont-Louis a 1 0,00 a 1 0,00 

107-Percé a 1 0,00 a 1 0,00 

108-109-Gaspé a 3 0,00 a 3 0,00 

llO-Cha ndl er a 3 0,00 a 3 0,00 

111-Paspébiac a a 12,60 a a 12,60 

112-New Richmond a a 6,30 a a 6,30 

113-Ca ri eton a a 12,60 a a 12,60 

114-St-AI exi s a 1 0,00 a 1 0,00 

116-Murdochvi Il e a 1 0,00 a 1 0,00 

117-Pointe-à-la-Croix a 1 0,00 a 1 0,00 

118-Ca p-a ux-Meules a 2 0,00 a 2 0,00 
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Horaires de travail 

Année 2011-2012 Année 2012-2013 

Faction Faction Heure Faction Faction Heure 
Région 5/14 7/14 ETC 40 h 5/14 7/14 IETC40 h 

12 Chaudière-Appalaches 0 21 40,43 0 21 41,13 

320-St-Pa mphi le 0 1 0,00 0 1 0,00 

322-St-Fabien 0 1 0,00 0 1 0,00 

323-St-Jean Port-Joli 0 1 1,44 0 1 1,40 

324-Montmagny 0 1 3,64 0 1 3,50 

325-St-Cha ri es 0 1 0,00 0 1 0,00 

326-Lévis ° 0 16,21 ° 0 16,03 

327-Ste-Ma rie 0 1 4,20 0 1 4,20 

328-Lac Etchemin 0 2 0,00 0 2 0,00 

329-Ste-CI aire 0 1 1,00 0 1 1,00 

330-Lotbinière 0 1 0,00 0 1 0,00 

331-St-Sylvestre ° 1 0,00 0 1 0,00 

332-Thetford Mines 0 1 5,20 0 1 5,20 

333-Dis ra él i 0 1 0,00 0 1 0,00 

334-La Gua de loupe 0 1 0,00 0 1 0,00 

335-St-Gédéon 0 1 0,00 ° 1 0,00 

336-St-Georges 0 1 7,30 0 1 7,00 

337-Bea ucevi Il e 0 3 0,00 0 3 0,00 

339-St-Flavien 0 1 1,44 ° 1 2,80 

340-Armagh 0 1 0,00 0 1 0,00 

14 Lanaudière 0 2 66,02 0 2 68,93 

625-Te rre bo n ne 0 0 12,24 0 0 12,83 

631-St-Donat 0 1 1,00 0 1 1,00 

633-Ville des Laurentides 0 0 6,30 ° 0 6,70 

634-Repentigny 0 0 11,30 d 0 11,33 

635-Berthi ervi Il e 0 0 5,20 0 0 5,23 

636-Joliette 0 0 11,36 0 0 12,95 

637-Rawdon ° 0 8,40 0 0 8,58 

638-St-Ga bri el de Bra ndon 0 0 4,20 0 ° 4,30 

639-St-Jean de Matha 0 0 4,99 0 0 4,99 

640-St-Michel des Saints 0 1 1,03 ° 1 1,03 
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Horaires de travail 
<"·Y_Y'W'''~ ,-,.-, -, -'~ .~-~-~-~. 

Année 2011-2012 Année 2012-2013 

Faction Faction Heure Faction Faction Heure 
Région 5/14 7/14 ETC 40 h 5/14 7/14 ETC 40 h 

15 Laurentides 0 7 82,25 0 5 94,94 

620-St-Eusta che 0 0 9,91 0 0 10,11 

621-1-Ka nesata ke 0 1 0,00 0 1 0,00 

621-2-0ka 0 1 0,00 0 .1 0,00 

622-Lachute 0 0 7,09 0 0 7,19 

623-Gre nvi Il e 0 1 1,25 0 1 1,25 

624-Ste-Thérèse 0 0 11,14 0 0 13,15 

626-St-Jérôme 0 0 13,28 0 0 14,06 

627-Mirabel 0 0 8,40 0 0 8,53 

628-Ste -Ad è 1 e 0 0 7,13 0 0 7,13 

629-Ste -Aga th e 0 0 7,99 0 0 7,96 

630-St-Jovite 0 0 6,68 0 0 8,12 

632-Labelle 0 1 0,00 0 0 2,10 

641-L'An nonci ati on 0 2 1,00 0 1 5,51 

.642-Fe rme-Neuve 0 1 0,00 0 1 0,00 

643-Mont-La uri er 0 0 8,40 0 0 9,84 

16 Montérégie 0 11 174,50 0 8 183,61 

660-661-Riga ud-Dori on 0 0 13,30 0 0 13,75 

662-Va Il eyfi el d 0 0 11,90 .0 0 12,25 

663-Huntingdon 0 1 1,75 0 1 1,75 

664-0rmstown 0 2 0,00 0 2 0,00 

665-1-Ka h na wa ke 0 1 0,00 0 0 10,25 

665-2-Châtea ugua y 0 0 9,10 0 1 0,00 

666-La Pra i ri e 0 0 10,50 0 0 11,00 

667-Lacolle 0 2 1,75 0 2 1,75. 

668-677-St-Jea n-s ur-Ri che 1 i eu-Cha mbly 0 0 25,15 0 0 25,75 

669 à 672-Longueuil métro 0 0 38,65 0 0 41,80 

673-674-Va ren nes-Be 1 oe il 0 0 19,55 0 0 20,50 

675-Sorel 0 0 9,40 0 0 10,61 

676-St-Hya ci nth e 0 0 11,50 0 0 11,53 

678-Acton Va 1 e 0 1 2,10 0 1 2,10 

679-Granby 0 0 10,15 0 0 10,40 

681-Waterloo 0 1 1,75 0 1 1,75 

683-Cowa nsvi Il e 0 1 5,20 0 1 5,23 

684-Farnham 0 1 1,75 0 1 1,75 

685-Be dfo rd 0 1 1,00 0 1 1,44 

Total général 1,86 152,90 1546,91 1,86 154,90 757,81 

----_._------------------

/ 
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G. les budgets consentis à la formation des techniciens ambulanciers, par région et 
total, pour les années 2011-2012, 2012-2013 (incluant la Corporation d'urgences
santé); 

Budget de Formation 

Budget Budget 
2011-2012 2012-2013 1 

Agences 

01 Bas-Saint-Laurent 431 278 $ 395380 $ 
-_.~--~---_ ... _-_......... -~----I·---~·· --·····-_····--·~-I 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 332 176 $ 415263 $ 
I--~~--·---·--··-·-·····---·------~----· .. - .......... ---1--.------------1- .......... ----~~~I 
03 Capitale-Nationale 528 134 $ 779972 $ 
.•.. ._._ •... _ ... 
04 Mauricie et Centre-du-Québec 566 923 $ 709 730 $ 

....... 
05 Estrie 340 424 $ 384 076 $ 

------------.---.. . . ··-·--1 .-- .. ·----~----·-~----·-c·1 
06 13 Urgences-santé (Montréal-Laval) 2 2253 899 $ 2 535464 $ 

.• - •.•••..••• _--.- -.-.-.-.... - ... - ... - ..•..•. -. - .....••... ---•.• - .. - --.- ... -.. .. .. . .... 1·· 

07 Outaouais 326 209 $ 394 611 $ 
---~~--,~---"----~------_.~~~--,-~----------------_.-,~- < 

08 Abitibi-TémiSG~'22!~.~_~~ __ ~ _______ ._... 471 450 $ _. __ . ___ ~7~~_37 $ 
09 Côte-Nord 260 700 $ 236 449 $ 
-1-0-N-ord-du-Québec------~--·---- 208 162$ 165 000 $ 

11 Gaspésie:.lles-::de~ia~Madeieine----······ 341 623 $ 341 263-$ 
. ........ . ... :. 1··························· ··························c··1 

12 Chaudière-Appalaches 465 968 $ 538 459 $ 
14 Lanaudière+ 349 166 $ 468 139 $ 

I-·······_···_-_·~--· __ ·_--_··············_······_---------········I·········-------~II------ ----·-·~I 

15 Laurentides 493 140 $ 592 043 $ 
..... ·--1-·· .- ..... -

16 Montérégie 1 014 407 $ 1 302 451 $ 

Total 8383659 $ 9528437 $ 

Note1: Les budgets de l'exercice financier 2012-2013 ont été augmentés pour permettre aux Agences d'offrir les 
heures de formation nécessaires aux techniciens ambulanciers inscrits au Registre national de la main 
d' œuvre avec un statut actif afm de maintenir leur accréditation. 

Note 2 : Le montant inscrit pour 2011-2012 provient du rapport annuel de la Corporation d'urgences-santé duquel 
ont été extraites les formations aux autres catégories d'employés. La même rationnelle s'applique à la 
prévision pour 2012-2013. 
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H. le nombre de véhicules ambulanciers en service par regIon, pour les années 
2011-2012,2012-2013 (incluant la Corporation d'urgences-santé); 

Région Véhicules Véhicules 

01 Bas-Saint-Laurent 32 33 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 22 22 

03 Capitale-Nationale 54 54 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 47 50 

OS Estrie 32 32 

06 et 13 - Montréal et Laval 142 154 

07 Outaouais 31 31 

08Abitibi-Témiscamingue 21 21 

09 Côte-Nord 22 24 

10 Nord-du-Québec 5 5 
11 Gaspésie-Îles-de-Ia-Madeleine 27 27 

12 Chaudière-Appalaches 40 40 

14 Lanaudière 36 36 

15 Laurentides 47 48 

16 Montérégie 94 105 

Total général 652 682 

Notel: Pour ses opérations, Urgences-santé compte sur une flotte composée de 142 
ambulances, à laquelle deux ambulances s' aj outeront sous peu afin de valider la 
nouvelle norme du Bureau de normalisation du Québec (BNQ) pour un total de 144 
ambulances. 

il est important de noter que de ce nombre, plus de 30 % ont un kilométrage supérieur 
à 275000 kilomètres et 20 % plus de 300000 kilomètres. Afin de faciliter l'entretien 
de la flotte, le MSSS a autorisé la Corporation d'urgences-santé à faire l'acquisition de 
dix véhicules usager ce qui porte sa flotte à 154 véhicules sur une base temporaire. Le 
remplacement de 40 ambulances prévu d'ici la fin avril 2013, viendra corriger la 
situation et permettra d'éliminer les véhicules comptant plus de 300000 kilomètres. 
Par ailleurs, plus de 60 % de nos véhicules ont une date de mise en service d'avant 
2008. 
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I. la liste de toutes les entreprises, corporations, coopératives ou autres qui ont le 
mandat d'assurer les transports préhospitaliers d'urgence, par région pour les 
années 2011-2012, 2012-2013 (incluant la Corporation d'urgences-santé). 

Région Entreprises ambulancières 
01 Bas-Saint-Laurent 

Ambulances de Rimouski inc. 
Ambulances A.M.S. inc. 
Ambulance Pelletier inc. 
Ambulances Gilbert (Matane) inc. 
Les Services Ambulanciers Poirier Itée (Rimouski) 
Les Ambulances Poirier Itée (Mont-Joli) 
Ambulances Kamouraska-Est enr., Dessercom 
Coopérative des Paramédics du Témiscouata 

Coopérative des Paramédics du Grand-Portage 
Service Ambulancier Daniel Caron inc. 
Les Services Ambulanciers du Transcontinental inc. 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 

Ambulance Mido Itée 
Coopérative des techniciens ambulanciers du Québec (CTAQ) 
Ambulances Médinord inc. 
9195-3760 Québec in. Ambulance Médilac inc 
Ambulance Médilac inc. 
Ambulance Chicoutimi inc. 
Ambulance SLN 

03 Capitale-Nationale 

Ambulances Portneuf (division de Dessercom inc.) 
Ambulance de la Capitale Nationale (division de Dessercom inc.) 

Les ambulances Guv Denis & fils Itée 
Les ambulances Côte-de-Beaupré inc. 
Coopérative des Techniciens Ambulanciers du Québec (Secteur Québec) CTAQ 
Ambulançe de la Jacques-Cartie·r inc. 
Les ambulances Paré Itée 
Groupe Radisson inc. (secteur Donnacona) 
Coopérative des Techniciens Ambulanciers du Québec (Secteur Charlevoix) CTAQ 
Coopérative des Techniciens Ambulanciers du Québec (Secteur Parc des Laurentides) 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 

BTAQ inc. 
Ambulance St-Amand inc. 
Ambulances 33-33. inc. 
Coopérative des Ambulanciers de la Mauricie 
Ambulances 0911 inc. 
Ambulance du Bas St-François inc. 

Ambulances Drummondville (Dessercom inc.) 
Urgence Bois-Francs inc. 
Ambulances Plessisville (Dessercom inc.) 
Ambulances Lvster (Dessercom inc.) 

Ambulances 22-22 inc. 

Ambulances SAMU Itée. 

Gestion Jean-Claude Soucy inc. 

CTAQ 
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Région Entreprises ambulancières 
05 Estrie 

Coopérative de travailleurs d'ambulance de l'Estrie inc. 

Ambulances Asbestos (Dessercom inc.) 

Ambulances Lac-Mégantic (Dessercom inc.) 

Ambulances Lambton (Dessercom inc.) 

Ambulances Windsor (Dessercom inc.) 

Ambulance Stanstead 

Ambulance Coaticook 

Ambulance des Appalaches 

Ambulance Weedon 
06 13 Urgences-santé (Montréal-Laval) 

Corporation d'urgences-santé 

07 Outaouais 

Les entreprises Y Bouchard & fils inc. 

Corporative des Paramédics de l'Outaouais 
08 Abitibi-Témiscamingue 

Les ambulances Abitémis inc. 

Ambulance Bella-Meau inc. 

Les ambulances Boulay inc. 

Les ambulances Témiscamingue inc. 

Les ambulances Val d'Or inc 

Ambulance Senneterre inc. 
09 Côte-Nord 

Ambulance Manic inc. 

Ambulances Côte-Nord inc. (Baie-Comeau) 

Ambulance Baie-Trinité inc. 

Services pré hospitaliers Basse Côte-Nord 

Ambulances Côte-Nord inc. (Escoumins) 

Ambulances Côte-Nord inc. (Forestville) 

Ambulances Porlier inc. (Port-Cartier) 

Ambulance Sacré-Coeur inc. 

Les services ambulanciers Porlier Itée (Schefferville) 

Ambulances Porlier inc. (Sept-Iles) 

Ambulances Porlier inc. (Minganie) 

Ville de Fermont 
10 Nord-du-Québec 

Ambulances Abitémis inc. 

Ambulance S.L.N. 

CTAE 
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Région Entreprises ambulancières 
11 Gaspésie-Î1ès-de-la-Madeleine 

Groupe Radisson inc. (secteur Ste-Anne-des-Monts) 

Service Ambulance Percé inc. 

Les services ambulanciers Porlier 

Groupe Radisson inc. (secteur Grande-Rivière) 

Groupe Radisson inc. (secteur Paspébiac) 

Service ambulancier de la Baie 

Service Secours Baie-des-Chaleurs 

Groupe Radisson inc. (secteur Pointe-à-Ia-Croix) 

Ambulance Leblanc inc. 
12 Chaudière-Appalaches 

Les ambulances L'isiet-Sud inc. 

Ambulance Trois-Saumons inc. 

Groupe Radisson inc. (Secteur de Montmagny) 

Ambulances St-Charles (division Dessercom inc.) 

Les ambulances Rive-Sud (Dessercom) 

Ambulances Ste-Marie (Dessercom) 

Ambulances Desrochers inc. 

Ambulances Saint-Sylvestre (Dessercom) 

Ambulance Marlow inc. 

Ambulance 2522 inc. 

Ambulance Bellechasse inc. (Dessercom) 

Corporation ambulancière de Beauce inc. 
14 Lanaudière 

Les ambulances Michel Crevier inc. Secteur St-Donat 

Les amburances Repentigny inc. 

Ambulance St-Amour de Berthierville 

Les Ambulances Rawdon (1981) inc. 

Ambulance St-Gabriel inc. 

Les ambulances Radisson inc. Secteur St-Michel-des-Saints 

Services Préhospitaliers Laurentides-Lanaudière Ltée SPLL 

Ambulan'ce Joliette inc. 

Ambulance Montcalm inc. 
15 Laurentides 

Services Préhospitaliers Laurentides-Lanaudière 

Ambulance André Fournier Enr. 

Paramédics des premières nations 

Groupe Radisson Inc. - Secteur Mont-Tremblant 

Les Ambulances Michel Crevier Inc. 

Les Ambulances Gilles Thibault Inc. 

Les Ambulances Laurentides Inc. 

Ambulance Yvon Bouchard & fils Inc. 

"~~--~""~~~~~~~~~~~~~~~~~--
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Région Entreprises ambulancières 
16 Montérégie 

Ambulance Cowansville inc. 

Ambulances Richelieu inc. 

Ambulance Waterloo inc. 

Coopérative des techniciens ambulanciers de la Montérégie 

Ambulances Demers inc. 

Ambulances Demers inc. (Bouchervilfe) 

Ambulances Demers inc. (LacollejHemmingford) 

Ambulances Demers inc. (Saint-Jean) 

Ambulances Demers inc. (Farnham) 

Ambulances Saint-Hyacinthe (division Dessercom inc.) 

Ambulances Acton Vale (division Dessercom inc.) 

Ambulances Bedford (division Dessercorn inc.) 

Ambulances Granby (division Dessercom inc.) 

Groupe Radisson inc. 

Akwasasne 

Kahnawake Fire Brigade 
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QUESTION N. 15 

Moyenne des délais de réponses de la Corporation d'Urgences-santé pour les années 2011-2012 et 
2012-2013 . Ventilation des budgets alloués, en précisant notamment: 

• Le nombre de postes et détails (infirmières, infirmiers, chauffeurs, répartiteurs, etc.); 
• Le nombre de déplacements d'un établissement à un autre, de transports, de détournements, 

etc. 
• Le maintien d'appels reçus (répartition entre urgents et non urgents); 
• Le nombre d'unités d'ambulance. 
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RÉPONSEN.15 

Moyenne des délais de réponses de la Corporation d'Urgences-santé pour les années 2011-
2012 et 2012-2013. Ventilation des budgets alloués, en précisant notamment: 

Se référer à la réponse de la question 14. 

• Le nombre de postes et détails (infirmières, infirmiers, chauffeurs, répartiteurs, etc.) : 

ETC 2011-2012 

catégories d'emploi Heures Montant ETC 
Cadres 201067 10350040 109,9 
Professionnel 69261 3047371 38,1 
Employés bureau 278 588 7512134 151,1 
RMU 115969 3047203 61,2 
Mécaniciens 48582 1442648 24,4 
Préposés support 183445 4308400 91,0 
Techniciens ambulancierslParamédics 1582433 55674543 782,1 
Totaux 2479344 85382339 1257,8 

ETC 2012-2013 

catégories d'emploi He"ures Montants JETC 
Cadres 197469 10667131 108,5 
Professionnel 80445 3560042 44,2 
Employés bureau 227 096 6811262 124,0 
RMU 191453 5501361 101,4 
Mécaniciens 49158 1446989 24,9 
Préposés support 169676 5814519 84,7 
Techniciens ambulancierslParamédics 1582474 58261655 785,2 
Totaux 2497771 92 062 960 1272,8 
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• Le nombre de déplacements d'un établissement à un autre, de transports, de 
détournements, etc. : 

Le nombre de déplacements d'un établissement à un autre, de transports 

Corporation d'urgences-santé 
--~~~~--~~--~--~~~~~-----~~----~--~-~--~ ~--~~ -~---~-- ~ ~ -~ ~ -~~--~- ---~~~--~~~~-~-- ~--~---

Année 2011-2012 

Année 2012-2013 

80 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Le nombre de détournements: 

Année 'financière 20111-2012 
Fermeture 
partielle 

Centre hospitalier 
Fermeture cas généraux (s2écialité) 

Nombre 
Taux die dI'avis die Nombre d'avis de 

fermeture fermeture fermeture 
CITÉ DE LA SANTÉ DE LAVAL (CSLV2 1,2% 41 16 
CHUM - HÔTEL-DIEU (DIEU) 0,1% 3 5 
CHUM - NOTRE-DAME (NDAM2 1,0% 27 5 
CHUM - ST-LUC (SLUq 0,6% 20 4 
CUSM - ROYAL VICTORIA (RVIq 2,9% 121 22 
CUSM - MONTRÉAL GÉNÉRAL (MGEN2 0,4% 13 4 
FLEURY (FLEU2 0,2% 8 5 
GÉNÉRAL JUIF '(JWGE2 0,9% 25 17 
INSTITUT DE CARDIOLOGIE (ICAR2 0,5% 15 8 

. JEAN-TALON (JEAN2 1,6% 27 6 
LACHINE (JOLA2 1,7% 27 17 
LAKESHORE (LAKE) 1,0% 26 18 
LASALLE (LASE2 0,8% 22 14 
MAISONNEUVE-ROSEMONT (MAR02 6,6% 95 52 
SACRÉ-CŒUR (SACR) 0,8% 25 16 
SANTA CABRINI (CABI) 1,5% 30 26 
ST-MARY (SMAR2 3,9% 93 68 
VERDUN (VERD) 0,9% 30 35 

x ; 

HOPITAL DE MONTREAL POUR ENFANTS 
0,0% 0 1 

(MCHL2 
HÔPITAL SAINTE-JUSTINE (SJUS2 0,0% 0 4 
Centre Hospitalier Pierre-Boucher (BOUq 0,0% 1 0 
Centre hospitalier Thoracique de Montréal 

0,1% 1 0 (CTHO) 
Pavillon Albert-Prévost (SAC2) 1,0% 5 0 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Année financière 2012-2013 (données en date du 
5 janvier 2013) 

Centre hospitalier 

CITÉ DE LA SANTÉ DE LAVAL (CSLV) 
CHUM - HÔTEL-DIEU (DIEU) 
CHUM - NOTRE-DAME (NDAM) 
CHUM - ST-LUC (SLUC) 
CUSM - ROYAL VICTORIA (RVIC) 
CUSM - MONTRÉAL GÉNÉRAL (MGEN) 
FLEURY (FLEU) 
GÉNÉRAL JUIF (JWGE) 
INSTITUT DE CARDIOLOGIE (ICAR) 
JEAN-TALON (JEAN) 
LACHINE (JOLA) 
LAKESHORE (LAKE) 
LASALLE (LASE) 
MAISONNEUVE-ROSEMONT (MARO) 
SACRÉ-CŒUR (SACR) 
SANTA CABRINI (CABI) 
ST-MARY (SMAR) 
VERDUN (VERD) 
HÔPITAL DE MONTRÉAL POUR ENFANTS 

(MCHL) 
Centre Hospitalier Anna-Laberge (ANNA) 
Hôpital Douglas (DOUG) 

Fermeture cas généraux 
Nombre 

Taux de d'avis de 
fermeture fermeture 

2% 40 
0% 3 
1% 22 
0% 10 
2% 56 
1% 14 
2% 24 
1% 15 
0% 3 
2% 21 
3% 32 
1% 15 
0% 7 
11% 81 
1% 29 
3% 27 
5% 75 
1% 33 

0% 3 

0% o 
0% 1 

Fermeture 
partielle 

(spécialité) 

Nombre d'avis de 
fermeture 

28 
3 
1 
1 

3 
19 
10 
o 
7 

23 
10 
12 
30 
13 
34 
41 
25 

1 

1 
o 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-201.4 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

• Le maintien d'appels reçus (répartition entre urgents et non urgents) : 

Répartition du nombre d'appels reçus 
Année financière 2011-2012 2012-2013* 
Appels urgents 316556 254722 
Appels interétablissements 46471 36101 
Totaux 363027 290823 

(*) Les données de l'année financière 2012-2013 englobent la période du 1er avril 2012 au 5 
janvier 2013 inclusivement. 

2011-2012 

!El Appels urgents 

Il Appels interétablissements 

~~~~-~~--~~~~--~~--~------------~-----
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

2012-2013* 

13 Appels urgents 

1'1 Appels interétablissements 

• Le nombre d'unités d'ambulance: 

Se référer à la réponse de la question 14. 

----------------------------- --------------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 16 

1. Concemantle rapport d'évaluation des projets préhospitaliers déposé par l'AÉTMIS, fournir 
pour 2011-2012 et 2012-2013 les informations suivantes: 

o le coût pour la rédaction du rapport; 
o le coût total pour les cinq projets pilotes. 

RÉPONSE NO 16 

2011-2012 2012-2013 
,," 

44444$ - $ 

PROJETS PILOTES 

Région 2011-2012 2012-2013 

02 - Saguenay -- Lac-Saint-Jean 3672512$ 3754409$ 

03 - Capitale-Nationale 1002307 $ 1024659$ 

09 - Côte-Nord 1024765 $ 1047617 $ 

10- Nord-du-Québec 338786$ 346340$ 

11- Gaspésie -- Îles-de-Ia-Madeleine 2957429$ 3023379$ 

Total 8995799$ 9196404$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 17 

Pour les maisons de naissance au Québec, fournir pour les années financières 2011-2012 et 
2012-2013 : 

• Le nom et l'emplacement de toutes les maisons de naissance au Québec; 
• financement gouvernemental accordé à ces maisons; 
• nombre de nouvelles maisons en 2011-2012,2012-2013; 
• les prévisions pour 2011-2012,2012-2013; 
• le nombre de naissances dans les maisons de naissances; 
• le coût moyen par accouchement pour toutes les maisons de naissances. 

RÉPONSE NO 17 

Le nom et l'emplacement de toutes les maisons de naissance au Québec: 

• Maison de naissance Colette-Julien, Centre de santé et de services sociaux 
(CSSS) de la Mitis, à Mont-Joli (région 01); 

• Maison de naissance de la Capitale-Nationale, CSSS de la Vieille-Capitale, à Québec 
(région 03); 

• Maison de naissance de la Rivière, CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska, à Nicolet 
(région 04); 

.. Centre de maternité de l'Estrie à Sherbrooke, CSSS Institut universitaire de gériatrie de 
Sherbrooke, à Sherbrooke (région 05); 

.. Maison de naissance Côte-des-Neiges (incluant la Maison Bleue), CSSS de la 
Montagne, à Montréal (région 06); 

• Maison de naissance Lac St-Louis, CSSS de l'Ouest de l'Île, à Pointe-Claire (région 06); 
• Maison de naissance de l'Outaouais, CSSS de Gatineau, à Gatineau (région 07); 
• Maison de naissance Mimosa, CSSS Alphonse-Desjardins, à Saint-Romuald (région 12); 
• Maison de naissance du Boisé, CSSS de Saint-Jérôme, à Blainville (région 15); 
• Maison de naissance Haut-Richelieu-Rouville, CSSS Haut-Richelieu-Rouville, à 

Richelieu (Région 16). 

À ces maisons de naissances s' aj outent des servIces de sages-femmes, sans maison de 
naissance, offerts par ces établissements: 

.. CSSS Jeanne-Mance, Montréal, 
Il Centre de santé InuulitsiviklInuulitsivik Maternity, (Puvirnituk, Salluit, Inukjuak) 
Il Centre de santé Tulatiavik de l'ungava, Kuujjuaq 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
7 Santé 

Le financement gouvernemental accordé à ces maisons 
* Les données proviennent des rapports annuels fInanciers des établissements et elles ne sont pas 
disponibles pour 2012-2013. 

Nom dela maison de naissance Coûts directs 
nets 

Maison de naissance Colette-Julien 663 195 $ 
Maison de naissance de la 887472 $ 
Capitale-Nationale 
Maison de naissance de la Rivière 800401 $ 
Centre de maternité de l'Estrie 889842 $ 
Maison de naissance Lac St-Louis 1026128 $ 
Maison de naissance Côte-des-Neiges 1 080754 $ 
(incluant la Maison Bleue) 
CSSS Jeanne-Mance 674188 $ 
Maison de naissance de l'Outaouais 750910 $ 
Maison de naissance Mimosa 600937 $ 
Maison de naissance du Boisé 932598 $ 
Maison de naissance Haut-Richelieu- 360476 $ 
Rouville 
Centre de santé Inuulitsivik à Puvirnituq 295398 $ 
Maternités à Inukjuak et Salluit 
Centre de santé Tulattavik de l'Ungava à 2205587 $ 
Kuujjuaq 
Coûts totaux 11167886 $ 

Le nombre de nouvelles maisons en 2011-2012,2012-2013 

2011-2012 : Des services de sage-femme sont offerts au CSSS Haut-Richelieu-Rouville depuis le 
12 septembre 20 Il 
Ouverture de la maison de naissance Haut-Richelieu-Rouville le 12 octobre 2012. 

Les prévisions pour 2011-2012,2012-2013 

Le plan de déploiement devra se faire progressivement, au rythme: de l'élaboration des projets et 
de l'arrivée de nouvelles sages-femmes sur le marché du travail. 

Le nombre de naissances dans les maisons de naissances 

TI Y a eu 2315 naissances pour la période du 1 eravril 20 Il au 31 mars 2012. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Le coût moyen par accouchement pour toutes les maisons de naissances 

Le coût d'un accouchement avec une sage-femme en maison de naissance est estimé, en 
2011-2012, à 1428 $. Ce montant inclut les salaires des sages-femmes, les frais de séjour en 
maison de naissance ainsi que 15 % pour les autres frais généraux reliés à l'administration et à la 
gestion des immobilisations. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 18 

Pour les sages-femmes au Québec, fournir pour les années financières 2011-2012 et 2012-2013 : 
• le nombre de sages-femmes au Québec par catégorie d'emploi, (poste permanent, temps 

partiel et occasionnel); 
• les prévisions pour 2013-2014. 

RÉPONSE NO 18 

Au 31 mars 2012, il Y avait 153 personnes qui pratiquaient comme sages-femmes dans le réseau de 
la santé et des services sociaux. 

Pour la répartition par catégorie d'emploi, nous la détenons pour le nombre d'emploi 
uniquement. 

Nombre d'emploi de sages-femmes au 31 mars 2012, par statut d'emploi 

Statut 
Temps complet régulier (TCR) 
Temps partiel régulier (TPR) 
Temps partiel occasionnel (TPO) 

Total 

Ces données sont préliminaires. 

Nombre 
26 
32 

108 

166 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 19 

Concernant les factures impayées dans le réseau de la santé québécois, fournir pour les années 
financières 2011-2012 et 2012-2013: 

• le nombre de factures impayé dans les établissements du réseau de santé du 
Québec; 

• la somme totale des factures impayées; 
• les sommes récupérées au cours des dernières années; 
• les moyens entrepris pour récupérer les sommes impayées. 

RÉPONSE NO 19 

Selon les Rapports financiers annuels (AS-471) au 31 mars 2012, le total des mauvaises créances 
en 2011-2012 pour les établissements publics s'élève à 26585 160 $. 

La politique de recouvrement des mauvaises créances est propre à chacun des établissements. 

L'exercice 2012-2013 n'étant pas terminé, nous ne sommes pas en mesure de fournir cette 
information. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 20 

Concernant les cabinets médicaux privés, fournir pour les années financières 2011-2012 et 
2012-2013 : 

• le nombre de cabinets privés au Québec; 
• le nombre d'ouverture et fermeture de cabinets privés. 

RÉPONSE NO 20 

Cabinets privés inscrits à la RAMQ 

Il n'y a pas à proprement parlé de cabinets inscrits à la RAMQ, ce sont les médecins qui le 
sont. On peut toutefois, dénombrer les cliniques médicales qui sont gérés complètement par 
des professionnels de la santé qui sont tous participants au régime public et. qui sont 
rémunérés par la RAMQ. Nombre au 16 janvier 2013: 714 

La banque de données ne conserve pas d'historique. On ne peut donc comptabiliser le nombre 
d'ouverture et fermeture. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 21 

Concernant les médicaments inscrits sur la liste du régime publie d'assurance médicaments du 
Québec, fournir pour les années financières 2011-2012 et 2012-2013 : 

• le coût du régime public d'assurance médicaments du Québec; 
• les sommes remboursées pour des médicaments génériques par le régime public d'assurance 

médicaments du Québec; 
• les sommes remboursées pour des médicaments d'origine par le régime public d'assurance 

médicaments du Québec . 

.. _ .................. _-_ ................... _ ... _-_ ................. _ ........................................... _._----

RÉPONSE NO 21 

Le coût brut du régime public d'assurance médicaments: 

2011-2012 : 
2012-2013 (du 1 er avril au 30 novembre 2012) : 

4037 M$ 
2737 M$ 

Les sommes remboursées par le régime public d'assurance médieaments pour les médicaments 
génériques (incluant la marge du grossiste) : 

2011-2012 : 
2012-2013 (du 1 er avril au 30 novembre 2012) : 

654M$ 
456M$ 

Les sommes remboursées par le régime public d'assurance médicaments pour les médicaments 
d'origine (incluant la marge du grossiste) : 

2011-2012 : 
2012-2013: (du 1er avril au 30 novembre 2012): 

2291 M$ 
1525 M$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 22 

Concernent les agences régionales de santé, fournir pour les années financières 2011-2012 et 
2012-2013 : 

• budget de fonctionnement de chaque agence régionale; 
• nombre total de cadres pour toutes les agences régionales. 

RÉPONSE NO 22 

La réponse est fournie aux questions no 21 et no 25 des questions particulières de l'aile 
parlementaire du Deuxième groupe d'opposition - Services sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 23 

Crédits votés et montants réellement dépensés par les établissements du réseau de la santé et des 
services sociaux, par région et par établissement en 2011-2012, 2012-20l3. Indiquer le total par 
région et le total nationaL 

RÉPONSE NO 23 

Voir Annexe 
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Réponse no 23 - ANNEXE 

DÉPENSES PAR PROGRAMME, PAR ÉTABLISSEMENT, 2010-2011 

VERSION FINALE 

;-~>-?7: !:~3"~ 1 ::. . .•.. '·>I:·.{c%~[~·;~;·t.>.~;,;~;\ «,";' ~n/.·Y} ,. ..••...•. ..;.' IfT;'\ '~i~;::~~;~!jU>1~r~0" ", ...et:1'Êt>\ 
1 Organismes communautaires 4 440 006 459690 2388384 648809 2721499 141206 
1 Agence de la santé et des services sociaux 1449427 
1 31 11044054 CR EN DEFICIENCE INTELLECTUELLE DU BAS ST-LAURENT 24682466 
1 50 11042322 CENTRE JEUNESSE DU BAS-ST-LAURENT 1222583 
1 80 11043312 CSSS DES BASQUES 1324229 2716714 310 057 358341 5973005 14437 
1 80 11043379 CSSS DE KAMOURASKA 1593429 12191410 753733 1084585 10 322 022 45601 
1 80 11043478 CSSS DE LA MITIS 4109647 4457687 817936 649684 10 308507 112354 
1 80 11043502 CSSS DE TEMISCOUATA 1934470 12102262 672 231 666668 8000843 72 573 
1 80 11044021 CSSS DE LA MATAPEDIA 1121393 13 246 435 600744 400456 8448126 35068 
1 80 11044062 CSSS DE MATANE 1606735 16472 262 1046191 455645 9613317 32695 
1 80 11044096 CSSS DE RIMOUSKl-NEIGETTE 3850990 79956939 14218013 1263071 20089213 187042 
1 80 11044104 CSSS DE RIVIERE-DU-LOUP 3063334 35839 192 6506561 686584 16485998 797239 

TOTAL REGION 01 23044232 177442592 28536433 7663268 91962529 26120682 

2 Organismes cormnunautaires 5846756 J 481 679 3814269 2399504 2545278 1014754 
2 Agence de la santé et des services sociaux 1794293 
2 31 11043585 CRDI DU SAGUENAY - LAC- SAINT-JEAN 121410 38901288 
2 32 23182884 FOYER ST-FRANÇOIS INe. 7261 2455014 
2 50 11042363 LE CENTRE JEUNESSE DU SAGUENAY - LAC-SAINT-JEAN 2800828 
2 80 11042991 CSSS MARIA-CHAPDELAINE 2006822 15843938 1048524 1377874 9409107 III 118 
2 . 80 11043411 CSSS CLEOPHAS-CLA VEAU 1070921 9126978 1 140271 689214 6792395 198387 
2 80 11043833 CSSS DE JONQUIERE 3 144052 25218748 2922 461 2020388 18841081 236732 
2 80 11044179 CSSS DE LAC-SAINT -JEAN-EST 6850695 34949242 4854349 1476571 15 161 196 329075 
2 80 11044187 CSSS DOMAINE-OU-ROY 1946957 25591 954 6883733 1369143 12738640 99711 
2 80 11044195 CSSS DE CHICOUTIMI 4191724 115 156871 12615292 2318414 17431672 298612 

TOTAL REGION 02 25057927 227376671 36201 137 13445402 85374382 41189677 

3 Organismes conununautaires 9339358 757092 12743006 2 190034 2517607 1420937 
3 Agence de la santé et des services sociaux 5747437 
3 21 11042371 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 510317 374 100630 16324028 1298526 10918679 
3 21 13163092 CENTRE HOSPITALIER AFFILIE UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 150463 227939956 JO 615 444 841700 4994742 
3 21 13623616 INSTITUT UNIVERSITAIRE DE CARDIOLOGIE ET DE PNEUMOLOGIE DE QUEBEC 61072 155511665 128320 615 155 799726 
3 23 11888062 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DE QUEBEC 5823 136 59304667 190691 265605 
3 31 11042777 CENTRE DE READAPTATION UBALD-VILLENEUVE 
3 31 ll042900 lNST. DE READAPTATION EN DEFICIENCE PHYSIQUE DE QUEBEC 66898 
3 31 11043908 CR EN DEFICIENCE INTELLECTUELLE DE QUEBEC 4265 263 59733354 
3 32 11044732 CENTRE HOSPIT ALlER NOTRE-DAME DU CHEMIN INe. 1382 2574656 
3 32 12409991 HOPITAL JEFFERY HALE - SAINT BRIGID'S 360205 3 182882 300350 246711 15717971 
3 32 13027073 CENTRE D'HEBERGEMENT DU BOISE LTEE 41496 3464086 
3 32 23190218 LE CENTRE D'ACCUEIL NAZARETH INC. 15820 3 156205 
3 32 25457094 HOPITAL STE-MONIQUE INC. 14802 2856983 
3 32 27508456 CENTRE D'HEBERGEMENT ST-JEAN-EUDES INe. 82495 16849224 
3 32 28694321 CENTRE HOSPITALIER ST-FRANCOIS INe. 7350 1574721 
3 32 51230175 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES MONTAGNES 49773 4353 116 
3 32 54583091 CHSLD VIOl DE SAINT-AUGUSTIN 82442 4575237 
3 50 11042868 CENTRE JEUNESSE DE QUÉBEC 3237267 
3 80 11043650 CSSS DE PORTNEUF 3287272 6645009 1790874 802490 19657888 296865 
3 80 11044153 CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE 32420810 7326 157 24944422 6841348 83053551 1950633 
3 80 11044161 CSSS DE QUEBEC-NORD 16830833 9515788 8411 720 3761554 67773530 1917991 
3 80 11044336 CSSS DE CHARLEVOIX 2043061 20393748 3 183965 1074444 15275016 19380696 

TOTAL REGION 03 65003390 811 562 786 140984061 23610354 260378543 84700476 

DGCFIB 

tJffl~le~~~~.IS;'2;;;;1','~I?&r:~~~e~'··' .. •··· ~ I;~~~~)~"/~X";";'}' .. \ " ..• ';......, . >;: i.'·· 
!~~Y~J&Il~; 1; .... ;f "; \;'.~'~~":~':~.;' .. ·,>Si.viceS' '. ? .... ~1~; 

767245 914920 3241264 15723023 
463589 1913016 

2977589 2 191 828 29851883 
20018517 4743897 2405896 28390893 

193431 324938 3039228 990258 15244636 
558807 599047 7500277 3045374 37694285 

10725202 587045 6954655 3381650 42104366 
631802 790579 6267676 2877849 34016953 
651009 692 779 6270383 2915547 34381940 
720686 528128 7473 132 3690281 41639072 

1334001 17775 879889 21435114 11 293 554 154525601 
1096310 1 133534 799667 12229589 6224123 84862 131 

16678491 2066229 28461854 79355129 39016360 520347799 

1022773 598 117 2974314 21697444 
488357 2282650 

106869 4347618 2171288 45648473 
1285834 556982 4305091 

28243454 6411926 2200015 39656223 
742168 622319 8445915 4617549 44225334 
916547 805237 5785056 2040918 28565925 

15402973 3 132030 1384240 14901421 7216624 94420749 
1293021 1093482 13918505 6018778 85944914 

661996 826524 960509 12172 527 9674045 72 925 739 
2750651 1302480 30009790 16051639 202 127 144 

22896998 4556671 37386034 97766949 50547838 641799686 

1080566 2400486 7080352 39529438 
1084240 6831677 

51265 73297572 52674219 529175235 
38594 5323 46692259 24421045 315699527 

22649986 13356249 193122173 
25645319 15609982 106839399 

6351 658 1299241 306181 7957080 
48607502 10552834 9778 127 69005361 

3480480 1335438 64553800 
861 191 282793 3720022 

211 073 6725746 2314083 29059021 
1445568 503054 5454204 
1 116 107 352855 4640987 

953078 237779 4062642 
3370 109 3081057 23382885 

524532 369852 2476455 
2047810 457830 6908529 
1531626 1132729 7322034 

59004810 12865382 7675927 82783386 
759782 24226 1 028906 10182261 4765806 49241380 

10696984 5349774 38017261 20538651 231139590 
8279387 23400 5416650 28921873 19011610 169864337 
1 852853 27222 1 068516 13 979288 7674713 85953522 

71315669 8883580 79160081 307243763 185879980 2038722684 
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4 Organismes communautaires 10432020 984018 5408129 3 185532 1 143778 1270634 3858649 3057590 5862446 35202796 
4 Agence'de la santé et des services sociaux 3256072 323629 3579701 
4 21 11043221 CENTRE HOSPITALIER REGIONAL DE TROIS-RIVIERES 552918 134330542 6669047 176863 724777 26474535 18038372 186967053 
4 31 12526240 CENTRE DE SERV. EN DEF. INT. MAURICIE/CENTRE-DU-QUEBEC 632286 53924755 336313 5788389 2885401 63567143 
4 31 12540340 DOMREMY MAURICIE/CENTRE-DU-QUEBEC 5248881 914522 591730 6755 133 
4 31 12566279 CENTRE DE READAPTATION INTERVAL 30348 342765 17911 384 2744256 1939528 22968281 
4 32 29490414 FOYER SAINTS-ANGES DE HAM-NORD INC. 7338 1210 592 574291 158209 1950430 
4 32 51225563 CHSLD VIGI LES CHUTES 37804 2911 891 1253284 1349574 5552553 
4 50 11042488 LE CENTRE JEUNESSE DE LA MAURICIE ET CENTRE-DU-QUEBEC 2883 160 48318 47503499 9032723 3096397 62564097 
4 80 11043130 CSSS DU HAUT-SAINT-MAURICE 1419744 11518985 1220526 606883 5247430 /51514 429088 95602 332505 6258831 2625957 29907064 
4 80 11043171 CSSS DE MASKINONGE 1262528 5563421 724024 632515 11 092 952 144222 778430 14453 671094 6061 163 2552464 29497266 
4 80 /1043809 CSSS DE LA V ALLEE-DE-LA-BAT1SCAN 1947744 1213 384 470245 1 192002 11410372 126674 803662 20375 762615 6027758 1817203 25792 033 
4 80 11044120 CSSS D'ARTHABASKA-ET-DE-L'ERABLE 5 115372 56398396 4905781 2414622 32934018 613221 1848772 133924 2406085 23072 III 10 625 752 140468054 
4 80 11044146 CSSS DE TROIS-RIVIERES 4741513 7450245 2203260 3717840 54270831 980921 3562262 135705 3 157345 20278619 10018329 110516870 
4 80 11044377 CSSS DRUMMOND 3695355 55545684 5926593 2393909 29313617 480749 2384191 76631 2074313 21377 684 11 019 908 134288635 
4 80 11044385 CSSS DE L'ENERGIE 3563639 46137407 30823765 2134001 28708745 654874 1614189 1932889 24320506 11590233 151480248 
4 80 11044393 CSSS DE BECANCOUR - NICOLET-Y AMASKA 8573257 9264 113 991349 1390050 17719076 458123 1281790 77 684 1370212 10728651 3821340 55675645 

TOTAL REGION 04 41304088 328481684 62858164 21100289 196688079 59148452 34857049 8860845 66073003 165230952 82130397 1066733002 

5 Org~ismes communautaires 4975973 998388 2295 136 2 107668 2814238 685231 793415 478788 2590885 17739722 
5 Agence de la santé et des services sociaux 1797045 701758 2498803 
5 21 11042264 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 890067 250475286 17255780 148303 118951 52647 180 27998426 349533993 
5 31 12536637 CENTRE D'ACCUEIL DlXVILLE INe. 5526727 1 162263 498286 7 187276 
5 31 12549952 CENTRE DE READAPTATION ESTRIE INC. 21068 76623 16158 14605488 2894137 959624 18573098 
5 31 12566345 CENTRE NOTRE-DAME DE L'ENFANT (SHERBROOKE) INe. 18669375 1961386 1 130027 21760788 
5 31 12625653 LE CENTRE JEAN-PATRICE-CHIASSON / MAISON SAINT-GEORGES 981241 2265568 1369054 548097 5163960 
5 32 13323050 LA MAISON BLANCHE DE NORTH HA TLEY 1Ne. 41453 2669190 804804 457556 3973003 
5 32 51230506 CHSLD VlGI SHERMONT 29530 2416758 1 059566 1 107347 4613201 
5 50 11042397 CENTRE JEUNESSE DE L'ESTRIE 255618 31839463 6738794 1931456 40765331 
5 50 12469185 VILLA MARIE-CLAIRE INC. 155883 1064011 318371 53793 1592 058 
5 80 11042926 CSSS DU HAUT-SAINT-FRAN OIS 1343245 786792 1718505 553646 7797581 176 lOI 456906 619667 3540602 1344416 18337461 
5 80 11042942 CSSS DES SOURCES 859594 4996 155 687773 618384 6142829 132558 375284 337555 4301311 2236227 20687671 
5 80 11042959 CSSS DU VAL-SAINT-FRANÇOIS 1715377 2593583 655612 992 317 8169096 233366 625627 538742 4980526 1 854 154 22358400 
5 80 11042975 CSSS DE LA MRC-DE- COATICOOK 1545228 3093482 740458 576043 5757771 101740 280818 502364 3228390 1063851 16890 145 
5 80 11043593 CSSS DE MEMPHREMAGOG 2672 369 14454672 1942310 1 539345 12750241 286769 1351343 1279231 9410325 5 167207 50853812 
5 80 11043759 CSSS DU GRANIT 1551397 9882584 816906 758806 7709570 120223 405241 404468 5804416 2303974 29757584 
5 80 13818596 CSSS·INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE SHERBROOKE 11582391 8793986 8064692 4 100348 56218025 1329587 4277 248 3657832 27088 III 18803390 143915610 

TOTAL REGION 05 27135641 296166978 38159845 13 199485 109924412 27277835 23 290 321 2744356 42834218 128010994 67457831 776201916 

6 Organismes communautaires 31460888 244654 27951558 9098033 9002376 4403099 3196022 1 890707 17787203 105034540 
6 Agence de la santé et des services sociaux 1040256 1315431 2355687 
6 21 11042918 CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL 433553 439222398 17491084 1 846506 9330259 197729 2088760 102780177 62720728 636 III 194 
6 21 11044740 INSTITUT DE READAPTATION GlNGRAS-LlNDSA Y -DE-MONTREAL 194052 23041037 10178687 3229819 36643595 
6 21 11546389 HOPITAL CATHERINE BOOTH DE L'ARMEE DU SALUT 6882965 4928 2573319 1 257 154 10718366 
6 21 12420774 HOPIT AL SANTA C ABRINI 189595 73268857 258068 8776591 19065337 8680313 110238762 
6 21 12431656 INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 14659 104538550 46059 307354 16937346 11776178 133620 147 
6 21 12452645 HOP. MARIE-CLARAC DES SOEURS DE CHARITE DE STE-MARIE 17424299 5521141 3342 152 26287592 
6 21 12475976 HOPITAL DU SACRE-COEUR DE MONTREAL 363934 209 183687 30315615 3260049 38638779 22643206 304405270 
6 21 12599213 CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE MCGlLL 466032 549313829 15831198 9242045 22791610 389166 126228519 72 936 425 797198824 
6 21 12685608 L'HOPITAL GENERAL JUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 2335886 230230339 10409884 3583 135 231701 37073312 26337702 310201959 
6 21 12694659 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 194891469 3845 165 505417 21701092 7696 45132662 28224940 294308441 
6 21 12745725 CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY 1554614 84080359 4705382 17009 2008628 19831 115 10830345 123027453 
6 21 12934659 HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 840597 254320828 12233763 5867118 6 105633 179 49790343 25 154137 354312598 
6 21 13506472 HOPITAL SHRINERS POUR ENFANTS (QUEBEC) INe. 6322 191 82 4414409 2049090 12785772 
6 21 29732187 VILLA MEDICA INe. 126306 15221 116 4608 194 3763520 23719136 
6 23 11042215 HOPITAL LOUIS-H. LAFONTAINE 49037 6107273 97029789 536 26455773 16732005 146374412 
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6 23 12797577 INSTITUT PHILIPPE-PINEL DE MONTREAL 247306 33960539 \0 853 643 6605060 51666548 
6 23 12806592 HOPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES 499115 29399992 8733094 5449129 44081330 
6 23 13727060 HOPIT AL DOUGLAS 1785625 59828991 18304562 10774386 90693564 
6 31 11043072 LE CENTRE DOLLARD-CORMIER 4347 16555653 3386789 1813385 21760174 
6 31 11044716 CENTRE DE READAPTATION MAB-MACKA y 554 326 74630 8825 104 2566927 2027986 13495527 
6 31 11168606 CENTRE DE READAPTATION CONSTANCE-LETHBRIDGE 7229601 2319355 1220326 10769282 
6 31 12114922 ATELIER LE FIL D'ARIANE INe. 182228 129547 74054 385829 
6 31 12582292 CENTRE MIRIAM 22391789 3 181238 1297209 26870236 
6 31 12848230 INSTITUT RAYMOND-DEWAR Il 116 184 1666762 1232556 14015502 
6 31 13005756 CENTRE DE READAPTATION LISETTE-DUPRAS 4336 56512668 4841370 4377428 65735802 
6 31 13080791 CENTRE DE READAPTATION DE L'OUEST DE MONTREAL 36009362 30669 3340297 1289217 40669545 
6 31 13504659 CENTRE DE READAPTATION LUCIE-BRUNEAU 3556 20883316 4011738 2 121 775 27020385 
6 31 15103658 CENTRE D'ACCUEIL LE PROGRAMME DE PORTAGE INe. 5992 754 2285830 1883350 \0 161 934 
6 31 21491683 SERVICES DE READAPTATION L'INTEGRALE 31113407 2653069 1906047 35672 523 
6 31 21491691 CR EN DEFICIENCE INTELLECTUELLE GABRIELLE-MAJOR 49509721 4364756 2055906 55930383 
6 32 11042280 CENTRE LE CARDINAL INC. 129967 7114192 3512697 1689232 12446088 
6 32 11044823 CENTRE D'HEBERGEMENT DE LA MAISON-SAINT-JOSEPH INe. 38450 2828276 2241329 873783 5981838 
6 32 11084464 CENTRE DE SOINS PROLONGES GRACE DART 450486 17636017 8322 061 2760068 29168632 
6 32 11755501 CHSLD PROVIDENCE NOTRE-DAME DE LOURDES INe. 295328 548 7937439 3425943 1012580 12671 838 
6 32 12326849 RESIDENCE ANGELICA 231303 14746402 7310645 3081 837 25370 187 
6 32 12366043 C.H.S.L.D. BAYVIEW INC. 58239 5307638 2348079 2390254 \0 104210 
6 32 12383907 RESIDENCE BERTHIAUME-DUTREMBLA y 94370 9661612 5630940 2322773 17709695 
6 32 12387692 INSTITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ETRE INe. 69276 4616 189 2002728 765498 7453691 
6 32 12892303 L'HOPITAL CHINOIS DE MONTREAL (1963) 95858 127987 5620056 2738209 1021 115 9603225 
6 32 13000732 LES CEDRES-CENTRE D'ACCUEIL POUR PERSONNES AGEES 5580 1 184964 772 621 204976 2168141 
6 32 13146477 LE CENTRE HOSPITALIER GERIATRIQUE MAIMONIDES 8583 360566 113 165 22 803 779 9696 104 4286944 37269141 
6 32 13469796 HOPITAL MONT SINAI 96077 4055537 2968448 3209602 1 399063 11728727 
6 32 13793781 CHSLD JUIF DE MONTREAL 254704 14832559 8171 132 3240063 26498458 
6 32 14783344 CENTRE D'HEBERGEMENT SAINT-VINCENT-MARIE INe. 46296 2836009 1303882 1 307 166 5493353 
6 32 15103666 INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE MONTREAL 7295077 212\0 926 12488719 5733937 46728659 
6 32 16281347 CHSLD GOUIN INe. 39092 3605415 1380 133 1 267282 6291 922 
6 32 29530060 CHSLD BOURGET INe. 61563 4897233 2117420 869032 7945248 
6 32 29530078 CHSLD BUSSEY (QUEBEC) INe. 10894 1 764711 822 168 235 132 2832905 
6 32 51218162 CHSLD LE ROYER 45482 4049792 1625274 1949276 7669824 
6 32 51225407 CHSLD VIGI REINE-ELIZABETH 114744 6533074 3021332 1316001 10985151 
6 32 51227957 CHSLD SAINT-GEORGES 201796 11426965 5928422 1806276 19363459 
6 32 51232627 CHSLD VIGI MARIE-CLARET INe. 61 160 3 394 555 1215423 574719 5245857 
6 32 54583208 CHSLD VIGI DE DOLLARD-DES-ORMEAUX 132482 6912233 2925706 3243478 13213 899 
6 32 54583232 CHSLD VIGI DE PIERREFONDS 37070 2647818 1 205035 1314441 5204364 
6 32 54982822 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN - MARIE-VICTORIN 307852 11372 449 5204 126 1991 779 18876206 
6 32 55477988 CHSLD VIGI DE MONT-ROYAL 183982 Il 266 554 4323825 2524877 18299238 
6 40 12453676 CLINIQUE COMMUNAUTAIRE DE POINTE ST-CHARLES 947761 313179 523058 743202 1098659 89137 439091 709054 1 850718 406905 7 120763 
6 50 1 \043627 LE CENTRE JEUNESSE DE MONTREAL 4068766 158819915 33519628 20829347 217237656 
6 50 11044625 LES CENTRES DE LA JEUNESSE ET DE LA FAMILLE BATSHA W 54971336 Il 956226 5336179 72 263 741 
6 50 12562179 MAISON ELIZABETH 169 825 190 448242 107938 1381539 
6 50 12652384 HAVRE-JEUNESSE 567238 316356 142696 1026290 
6 80 11044211 CSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE 5542405 72 736 311 7983 121 2911 916 21340882 2291 145 3898412 2071 880 19508952 9300929 147585951 
6 80 11044229 CSSS DE DORVAL-LACHINE-LASALLE 4672 070 36265724 2783219 3 135901 47415084 1440621 2075788 2421688 25277491 Il 957894 137445480 
6 80 11044237 CSSS DU SUD-OUEST-VERDUN 7336783 69976280 6994259 3610321 63249702 1227758 2633569 6135 2569253 45587930 21 752639 224944628 
6 80 11044245 CSSS CAVENDISH 4379830 8618407 2475982 2688376 31463113 1 177827 2117008 1 662 135 17221564 8 148372 79952615 
6 80 11044252 CSSS DE LA MONTAGNE 23879091 1652776 3786914 4699820 18172 033 2264 175 3 187620 3605727 11444101 7994 196 80686454 
6 80 11044260 CSSS DE BORDEAUX-CARTIERVILLE-SAINT-LAURENT 5632780 7420010 1260966 4349105 63678962 1287772 2206468 1 752289 24755603 12426295 124770249 
6 80 11044278 CSSS D'AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD 7396326 37721074 8845581 4925611 42316566 1884354 3753305 80733 3000040 32 124764 13603914 155652267 
6 80 11044286 CSSS DU COEUR-DE-L'ILE 4749162 47952209 8311 889 3863345 29135451 578745 2485944 9592 3 127390 19787558 10363896 130365 181 
6 80 11044294 CSSS JEANNE-MANCE 13058871 11081115 5534793 3910005 69606968 794526 4026106 29247 4042802 32257792 18207625 162549850 
6 80 11044302 CSSS DE SAINT-LEONARD ET SAINT-MICHEL 7214393 2168931 1737165 4347368 28190908 959827 1615852 2 166711 \3 570 044 10228616 72 199814 
6 , 80 11044310 CSSS LUCILLE-TEASDALE 10365747 5067553 7246494 4737 103 75619910 622347 5690990 48845 3979733 31066530 ·12204468 156649720 

'6 80 11044328 CSSS DE LA POINTE-DE-L'ILE 8567236 2 140468 2040006 3963069 39897544 1959770 5063065 3364572 16888412 7783565 91667705 
TOTAL REGION 06 141778628 2511 814 795 407012 463 75809678 805298925 216700277 135414152 27331525 267444156 1023708987 563782584 6176096171 



7 Organismes cOl1ununautaires 6090100 1644932 5 157355 3 109658 2444893 2441 227 828390 
7 Agence de la santé et des services sociaux 1559396 
7 23 12679809 LE CENTRE HOSPITALIER PIERRE-JANET 50214 194589 23843453 

31 12788907 PAVILLON DU PARC 23 437 033 3 607 709 
7 31 14707475 CENTREJELLINEK 
7 31 18438945 CENTRE REGIONAL DE READAPTATION LA RESSOURSE 724 244353 12008300 
7 32 51223311 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN GATINEAU 28886 4377386 
7 32 51223329 CHSLD VIGI DE L'OUTAOUAIS 91121 4319594 

50 11042314 LES CENTRES JEUNESSE DE L'OUTAOUAIS 434720 
7 80 11043023 CSSS DU PONTIAC 920383 11 921 071 865993 569017 7537112 218301 604737 
7 80 11043510 CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-GATINEAU 2101949 12794938 650 659 890 289 6668310 220072 640353 
7 80 11044401 CSSS DES COLLINES 1420043 4355934 759417 741655 4 113 702 93 726 653 979 
7 80 11044419 CSSS DE GATINEAU 12424403 175324824 8027772 4800853 47719797 1492 575 4811 154 
7 80 11044427 CSSS DE PAPINEAU 2319692 19848344 2219500 1489938 15472 917 316241 978776 

TOTAL REGION 07 25327509 226448992 41958869 13 160805 92653711 28219175 24133398 

8 Organismes conununautaires 4005452 149039 2533657 509399 654 0i8 1 224202 1010024 
8 Agence de la santé et des services sociaux 1756359 
8 31 12469490 CLAIR FOYER INC. 2441 1590198 1 224425 15 570 583 696573 
8 31 12777694 CENTRE DE READAPTATION LAMAlSON 2438442 7096 183 

31 16366114 CENTRE NORMAND 
50 11042694 CENTRE JEUNESSE DE L'ABlTIBI-TEMISCAMINGUE (C.J.A.T.) 
80 11042793 CSSSDULAC-TEMISCAMINGUE 2039438 9174015 934426 974 113 6 120665 129367 596790 
80 11043353 CSSS DES AURORES- BOREALES 2506114 15066986 1961515 1031588 10168597 196938 310569 

8 80 11044468 CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI 1786921 28325 144 2354489 1221964 8344385 127363 771250 
8 80 11044476 CSSS DE ROUYN-NORANDA 2767088 32 163060 3621 700 1585607 13595355 180576 1305 182 

80 11044484 CSSS DE LA V ALLEE-DE-L'OR 2 925 243 32358294 6586199 1956410 15980916 279703 1269451 
80 12943486 CSSS DE TEMISCAMING-ET-DE-KIPAWA 563624 2377553 206011 322942 1 224 142 29953 121 502 

TOTAL REGION 08 16593881 Il9 616 531 19788 194 9358381 57312503 20177 126 13 177524 

9 Organismes connnunautaires 4 113 077 495783 1654592 181088 895 190 849935 138045 
9 Agence de la santé et des services sociaux 1 867935 
9 50 11042819 CENTRE DE PROTECTION ET DE READAPTATION DE LA COTE-NORD 1964 40341 12662951 3894134 
9 80 11042744 CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD 726271 6294611 468542 497251 4077512 153636 558018 
9 80 11042835 CSSS DE LA MINGANIE 3707603 5594092 92 139 405699 3653303 44595 239255 
9 80 11043262 CSSS DE PORT-CARTIER 514687 . 3410937 359759 531957 2636408 81551 392 787 
9 80 11043866 CLSC NASKAPI 588007 2591377 6208 166475 92 239 3091 147653 
9 80 11044351 CSSS DE MANICOUAGAN 2207433 33620867 4065949 992 232 Il 117929 271682 899398 

r-~9~~8~0~~1~3~16~0~39~5~C~SS~S~D~E7S~EP~T~-~IL~E~S~~~~~ ________________________________ r-~2~0~39~7~0~3+-~3~2~9~10~8~9~0r-__ 4~7~1~2~8~39~~1~1~39~51~2+-__ 9013005 295220 887061 
9 80 13294020 CSSS DE LA BASSE-COTE-NORD 2916668 10241019 5208 367253 2261504 118285 332725 
9 80 14628986 CSSS DE L'HEMATITE 927361 3389247 160327 197 784 6621 8080 9356 

TOTAL REGION 09 17740809 98550787 11 565904 6347187 33753 7Il 14489025 7498433 

10 Organismes communautaires 2 032 468 145806 517884 199954 86511 35 200 227445 
10 Agence de la santé et des services sociaux 1 178195 
10 40 11042686 CENTRE REG. DE SANTE ET DE SERV. SOC. DE LA BAIE-JAMES 2771 032 21407978 968706 1 439676 4196961 449775 550199 

TOTAL REGION 10 4803500 21553784 1486590 2817825 4283472 484975 777644 

11 Organismes communautaires 4827865 167801 1 938027 1 056 329 1 409438 440247 307967 
Il Agence de la santé et des services sociaux 2050747 
11 31 29732203 LE CENTRE DE READAPTATION DE LA GASPESIE 220 1221 124 363 177 11 711 875 4373589 
11 50 12621090 CENTRE JEUNESSE GASPESIE/LES ILES 873286 
11 80 11043445 CSSS DE LA HAUTE-GASPESIE 1 112425 9977 220 1 590 344 458 690 6573 056 168286 621 928 
Il 80 11044070 CSSS DU ROCHER-PERCE 1204041 20112355 2589494 657340 7851368 149019 969372 
11 80 11044088 CSSS DES ILES 1525810 16621498 1618916 63832Y 7 606 784 2 573 827 678 665 
11 80 11044112 CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS 3592 733 28659 133 2575723 1610489 15259311 347963 1481358 
li 80 11044369 CSSS DE LA COTE-DE-GASPE 3520 103 21892 255 3823 142 1 104278 8192 841 100307 1 135423 

TOTAL REGION 11 15782976 97430483 16230054 7576 194 47255975 15491 525 9568303 

12 Organismes communautaires 5575721 281 118 4561461 1444464 2214538 1 197323 1 887628 
12 A Jence de la santé et des services sociaux 3326289 

676407 

40681 
3560438 

17 877 

4295403 

1024214 

264 

1919951 

27499 
40655 
61282 
60264 

309 110 
4666 

3447905 

323445 

2141420 

17847 

80474 

2563186 

218969 
218969 

914696 

1207530 
50332 

153423 
77 639 

2403620 

1972 610 

3075792 

29421648 
663767 
586990 
512882 

5 176798 
1222305 

40660183 

1742514 

254446 

17525560 
395967 
584810 
850600 

1219910 
1 244892 

155743 
23974442 

1398199 

15454031 
306592 
66813 

383 163 
2601 

753724 
728919 
152140 

1 132 
19247314 

613144 

819737 
1432881 

1786245 

10533386 
284329 
596911 
333055 

1 124282 
484458 

15142667 

2938590 

577 145 
6011176 
3 147346 
1141515 
2319429 
1978211 
2025851 
5411758 
6892347 
6075040 
4330047 

49718388 
10634233 

100262486 

924245 
2807929 
1511500 

612384 
4921009 
5 147794 
8894631 
9377 118 

12322655 
14175578 

1 806499 
62501342 

273879 
6889971 
3795590 
4541 503 
2854634 

721394 
11683550 
11295278 
4740389 
2054562 

48850750 

11 624030 
Il 624 030 

266282 
2 137545 
3173199 
6323614 
7377 868 
7479549 

12910296 
9245210 

48913563 

393811 

2710246 
2225236 

248906 
2394831 
1032 346 

818651 
2589779 
3239771 
2691873 
1606026 

26699500 
4889989 

51147154 

1093850 
1 179013 

139019 
1668668 
2245275 
4 100248 
5383838 
6723508 
6031558 

540230 
29105207 

3776742 
1882707 
2352098 
1949687 

449155 
5840201 
4963458 
3 126321 
1 264688 

25605057 

4346755 
4346755 

1523479 
673470 

3420837 
3270841 
3944927 
6226877 
4297057 

23357488 

25468754 
2 136541 

32809678 
32458005 
4950859 

16967637 
7416829 
7255217 

37857905 
33432498 
33320473 
18587412 

336213 941 
59391936 

648267685 

12852519 
2680604 

23240708 
12225 138 
2671354 

24 115237 
27785348 
44862650 
58604354 
75544904 
83117354 
7352865 

375053035 

10049354 
2141814 

44861554 
18760730 
20697099 
13115570 
4768 199 

71470812 
67985885 
24341987 
8019158 

286212 162 

3858412 
1 178195 

48793818 
53830425 

12848615 
2317029 

21331009 
15253341 
31738260 
44828941 
43021353 
73941 587 
53872 714 

299152849 

22073453 
3720100 
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12 21 11591419 HÔTEL-DIEU DE LEVIS 102752371 Il 139292 252770 2660 139 357612 22139972 10294527 149596683 
12 31 11043742 CR EN DEFICIENCE INTELLECTUELLE CHAUDIERE-APPALACHES 842 34881834 4776242 3048 164 42707082 
12 31 1I043817 CR EN DEFICIENCE PHYSIQUE CHAUDIERE-APPALACHES 18080 15446734 2393888 1471492 19330194 
12 31 11044658 CR EN ALCOOLISME ET TOXICOMANIE DE CHAUDIERE-APPALACHES 1697 3 145596 526564 267538 3941395 
12 31 51222222 CENTRE D'ACCUEIL LE PROGRAMME DE PORTAGE 1029457 333243 245100 1607800 
12 32 1I043874 CHSLD CHANOINE-AUDET INe. 33827 3934525 1 624381 772 704 6365437 
12 32 12345690 CHSLD DE L'ASSOMPTION (ST-GEORGES DE BEAUCE) INe. 43490 4342947 1948646 1 101476 7436559 
12 32 13317037 PAVILLON BELLEVUE INC. 4306 2100655 855941 510 905 3471807 
12 32 26370254 CENTRE D'ACCUEIL SAINT-JOSEPH DE LEVIS INC. 121134 6986 165 3035707 1329793 11472 799 
12 32 54601018 CHSLD VIGI NOTRE-DAME-DE-LOURDES 40089 1907055 810816 564827 3322787 
12 50 11042751 CENTRE JEUNESSE CHAUDIERE-APPALACHES 1827990 35622371 6821347 2500134 46771842 
12 80 11042728 CSSS DES ETCHEMINS 2538400 1091192 2368 198 890768 10 576 175 767960 619963 380695 5481353 2559072 27273777 
12 80 11044492 CSSS DE LA REGION DE THETFORD 2857001 34524380 3464404 1105841 19706930 3622 1I3 1365008 539592 16946786 8732695 92864749 
12 80 1I044500 CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET 3999671 26634218 4699579 1797014 18092 507 2160152 1 180876 1I8349 995279 14442694 5792172 7991251I 
12 80 1I044518 CSSS DU GRAND LITTORAL Il 875246 7389009 880021I 4909858 46842997 4830069 3055647 4563065 23112486 9028805 124407393 
12 80 11044526 CSSS DE BEAUCE 7281031 50083580 8592 084 2217569 17727114 2378699 1297393 1034108 16494442 10258475 117364496 

TOTAL REGION 12 34127071 223018491 45453219 15945415 137091747 49838151 25210861 6266012 46073699 122 138319 58477879 763640864 

13 Organismes communautaires 3591887 1043853 4332720 1654169 3008559 1047795 769999 288725 3040368 18778075 
13 Agence de la santé et des services sociaux 2 106834 524666 2631500 
13 21 11097029 HOPITAL JUIF DE READAPTATION 14104 9181676 14357976 5932993 2691 177 32 177 926 
13 31 21491667 CRDI NORMAND-LARAMEE 21112 31 158656 338063 4268762 2006006 37792 599 
13 32 12693693 CHSLD ST-JUDE INC. 31I 910 8712291 3361541 1973782 14359524 
13 32 12825188 RESIDENCE RIVIERA 1Ne. 65520 535441I 2 196934 877789 8494654 
13 32 13625587 MANOIR ST-PATRICE INe. 51392 3968074 1581372 961591 6562429 
13 32 51223204 CHSLD VIGI L'ORCHIDEE BLANCHE 61303 5 128403 2305833 995087 8490626 
13 32 51230183 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN SAINT-FRANÇ OIS 39868 2142419 810 403 339540 3332230 
13 32 53956983 SANTE COURVILLE DE LA V AL 18697 2899808 1338042 1 104330 5360877 
13 50 Il 042405 CENTRE JEUNESSE DE LA V AL 2 155346 2697200 42252240 9879 120 3980341 60964247 
13 80 11044344 CSSS DE LA VAL 20664346 175466436 20218 !O2 9607405 68494981 3310750 6929117 193826 6 140638 53359306 23644358 388029264 

TOTAL REGION 13 24270338 186261767 26706168 13 368 408 99708946 35517201 22057092 3179751 51771 309 85558972 38574001 586973951 

14 Organismes communautaires 5027510 137189 3700773 1559684 2459706 1393736 1278385 1 180200 4074075 20811 258 
14 Agence de la santé et des services sociaux 2598591 344920 2943511 
14 31 11042579 CENTRE DE READAPTATION LA MYRIADE 241 158 6220772 538358 33 147656 81564 2430697 935620 43595825 
14 31 18415299 CENTRE DE READAPTATION EN DEFICIENCE PHYSIQUE LE BOUCLIER 11354662 1 356657 1488472 14199791 
14 32 11043791 CHSLD DE LA COTE BOISEE 1Ne. 142034 1615 6397846 2688970 1219081 10449546 
14 32 12653192 CHSLD HEATHER 1 91281 3 253 863 1373791 907035 5625970 
14 32 51223337 CHSLD VIGI YVES-BLAIS 85465 4304207 1 888594 814227 7092 493 
14 32 51230217 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN LE CHATEAU 45839 2710417 1013472 590964 4360692 
14 50 11042595 LES CENTRES JEUNESSE DE LANAUDIERE 3439723 1653 388 156 39612879 8195517 3751924 55389852 
14 80 11044203 CSSS DU SUD DE LANAUDIERE 9133508 98972 094 12339055 5018658 48665016 815896 5629655 6194007 35288 110 28900468 250956468 
14 80 11044435 CSSS DU NORD DE LANAUDIERE 13684544 101380504 22175612 5305328 60851838 767729 3859179 2489754 4024392 42512264 24590322 281641466 

TOTAL REGION 14 27845562 201095563 47875934 14485529 129181252 36125017 22203446 4058110 53905353 97092 992 63198113 697066872 

15 Organismes communautaires 6280419 234529 2883872 2558911 1880178 982738 1231108 688330 5218452 21958537 
15 Agence de la santé et des services sociaux 2407255 555594 2962849 
15 31 12979662 PA VILLON STE-MARIE INC. 98416 5691740 1479272 945524 8214952 
15 31 16273500 CENTRE ANDRE-BOUDREAU 3572 135 1 003502 482240 5057877 
15 31 21491725 CENTRE DU FLORES 3750 4554 189 17584 41200722 44780 3804203 2002742 51627970 
15 31 18415299 CENTRE DE READAPTATION EN DEFICIENCE PHYSIQUE LE BOUCLIER 13481600 1483718 1656 157 16621475 
15 32 lI043692 9040-9764 QUEBEC INe. (CHSLD VILLA SOLEIL) 77147 6900975 2791491 942 lI5 10711728 
15 32 12704573 LA RESIDENCE DE LACHUTE II 904 2062996 1072 527 498673 3646100 
15 32 51231215 CHSLD VIGI DE DEUX-MONTAGNES 58090 3113 303 1233454 603792 5008639 
15 50 21491675 CENTRE JEUNESSE DES LAURENTIDES 3231338 50849021 8778000 2877440 65735799 
15 80 11043544 CSSS DES PAYS-D'EN-HAUT 1584630 980306 906469 812822 7682562 261880 613068 886060 3747267 1225315 18700380 
15 80 11043940 CSSS DE THERESE-DE BLAINVILLE 8766064 3553935 1908024 2327215 23781931 1441290 2966326 7660 2630282 10098078 4842005 62322810 
15 80 lI044013 CSSS DES SOMMETS 2671 613 30 107897 3212492 1 396 910 14584222 519639 1040667 51015 1060862 15802 116 5439743 75887176 
15 80 lI044138 CSSS D'ANTOINE-LABELLE 2781761 31555543 12926195 1 577907 15987721 202579 821413 685776 15870218 8518690 90927803 
15 80 Il.044443 CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNES 4975699 69184269 2905531 1703514 20119050 629107 1697 884 63118 1954945 22 044364 9373559 134651040 
15 80 11044450 CSSS DE SAINT-JEROME 5488224 124513643 14644872 3013070 26750852 803309 2298428 25618 2648397 30484576 13605890 224276880 
15 80 13508718 CSSS D'ARGENTEUIL 1408409 16032473 1334672 1 064845 8784793 182739 829043 928394 8889142 2789893 42244402 



840556417 

16 Organismes communautaires 14094957 2357 135 14101399 6543 188 7227687 3235234 1727996 2719405 9700989 61707990 
16 Agence de la santé et des services sociaux 8503327 812784 9316111 
16 21 13224969 HOPITAL CHARLES LEMOYNE 557 171 152327391 20750394 8 162376 20456 29722083 18048381 229588252 
16 31 11042983 CR EN DEFICIENCE INTELLECTUELLE MONTEREOIE-EST 72 099 72 444 495 364837 7425009 4796459 85 102899 
16 31 11043080 CENTRE MONTEREOIEN DE READAPTATION 6151 4458 307353 29146466 3742707 2675842 35882977 
16 31 11043205 LES SERVICES DE READAPTATION DU SUD-OUEST ET DU RENFORT 42528127 4367025 3391 890 50287042 
16 31 12291761 PAVILLON FOSTER 9286 2242919 764100 268044 3284349 
16 31 13604780 INSTITUT NAZARETH ET LOUIS-BRAILLE 9521684 2601801 1171039 13 294 524 
16 31 23121643 LE VIRAGE, READAPTATION EN ALCOOLISME ET TOXICOMANIE 6237777 1364239 908609 8510625 
16 32 13578448 ACCUEIL DU RIVAGE INC. 6604 1258508 687204 314274 2266590 
16 32 27368703 CENTRE D'ACCUEIL MARCELLE FERRON INC. 233044 1 178 10 277 577 4187171 3629617 18328587 
16 32 28609360 RESIDENCE SOREL-TRACY INC. 20009 2626682 1068645 995 106 4710442 
16 32 51223345 CHSLD ViOl DE BROSSARD 40139 2839278 1409983 607700 4897100 
16 32 51225993 SANTE COURVILLE DE WATERLOO 1936 1063696 405896 281841 1753369 
16 32 51230209 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN JEAN-LOUIS LAPIERRE 26408 3191699 1 834050 478 733 5530890 
16 32 51232635 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES POMMETIERS 68139 5767955 2297884 3355686 11489664 
16 32 54661442 CHSLD VIOl DE MONTEREGIE 59787 3975205 1822880 1245948 7 103820 
16 32 54780366 CENTRE HOSP. KATERI MEMORIAL-TEHSAKOTITSEN: THA 183845 944966 15473 3008000 2284224 906320 7342828 
16 32 54982830 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN CHATEAUGUA Y 26250 3991354 1621674 1610286 7249564 
16 50 11042330 CENTRE JEUNESSE DE LA MONTEREOIE 4098 184 110068190 18814646 10693092 143674112 
16 80 11044534 CSSS PIERRE-BOUCHER 7564142 105449006 14224810 6566094 64812117 1419557 5 139259 4007011 42268576 22 043349 273493921 
16 80 11044542 CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE 14187827 90477374 13074919 5051238 45 145043 998934 2229367 3282654 32056221 15758374 222261950 
16 80 11044559 CSSS CHAMPLAIN 7991252 6052946 2035911 3753742 23880007 1055733 3239 180 3090630 13 191590 5713670 70004660 
16 80 11044567 CSSS PIERRE-DE SAUREL 3 190457 47698 198 6467198 1311 310 19530735 510354 1080307 1182217 17741328 7089216 105801320 
16 80 11044575 CSSS DU SUROIT 3355319 60270275 10 198010 1358544 21991948 360652 1164210 2178942 19365890 9036361 129280 150 
16 80 11044583 CSSS JARDINS-ROUSSILLON 6940237 64330018 8807176 4446799 32252289 1970312 3177292 4008036 24070 110 14061599 164063869 
16 80 11044591 CSSS LA POMMERAIE 3833337 29102604 1736627 1745299 19626429 216388 1284083 1 149803 15558795 6989280 81242645 
16 80 11044609 CSSS RICHELIEU-Y AMASKA 8 140624 77 738 801 13 296460 5098728 57705833 747792 4 132918 3436068 33503062 20552408 224352693 
16 80 11044617 CSSS DE VAUDREUIL-SOULANGES 4745696 2205763 2 152289 2667513 23069458 483814 1753890 2090761 10008478 4409992 53587654 
16 80 12363412 CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT 1 104000 8451097 872 964 .921687 8 133045 262314 681814 679383 6454043 2313471 29873817 
16 80 12399044 CSSS DE LA HAUTE-y AMASKA 4416330 51135691 7570569 2307811 24919939 476794 1929197 2029482 17987136 8546783 121319731 

TOTAL REGION 16 80305193 699 III 116 119386909 50296387 394456860 127017852 66572 500 11 220 557 146904167 319439234 171 893370 2 186604145 

17 OrgaIÙsmes communautaires 1555184 250000 3089663 4894847 
17 Agence de la santé et des services sociaux 922322 922 322 
17 21 12730628 CENTRE DE SANTE TULATTA VIK DE L'UNGAVA 6833 337 16084436 17943 962093 4601 308 372 189 379 176 120 8869977 9410051 5 517886 53 048 515 
17 21 18456327 CENTRE DE SANTE INUULITSIVIK 14870584 30577027 16103 1577447 4187932 2984016 284853 7567800 9710496 8017991 79794248 
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18 Agence de la santé et des senrices sociaux 1157909 1 794639 2952548 
18 21 16258899 CONSEIL CRI DE LA SANTE ET SERV. SOC. DE LA BAIE-JAMES 21 938 125 64803255 619 118 1549507 2708923 54703 6192751 14 156288 16502083 5818083 134342834 

TOTAL REGION 18 21 938 125 64803255 619118 2707416 2708923 54703 6 192 751 14 156 288 18296722 5818083 137295382 

ITOTAL DES PROGRAMMES 1 6492747941 6613 809 6421 10933647631 3102940111 26887393751 8378240951 5275329761 96 504 7151 10210172791 28651755751 1529677 7521 182332149771 
N. B. Les dépenses liées au centre d'activités 7900 « Personnel bénéficiant de mesures ... » et au centre d'activités 7930 « Personnel en prêt de service}) sont exclues du contour des programmes. . 

Les dépenses des organismes communautaires nationaux ont aussi été retirées du contour financier. 
Les dépenses du Centre de réadaptation Le Bouclier sont partagées entre les régions de Lanaudière et des Laurentides. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 24 

Dépenses du réseau de la santé et des services sociaux par programme-clientèle, par région et par 
établissement pour 2011-2012,2012-2013. Indiquer le total par région et le total national. 

RÉPONSE NO 24 

Voir réponse à la question 23 dans les réponses aux questions particulières du deuxième groupe 
d'opposition, volet santé 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 25 

Situation financière des établissements du réseau de la santé et des services sociaux par 
établissement et par région (cible visée, déficit annuel, déficit accumulé, intérêts payés par les 
établissements, etc.) pour 2011-2012,2012-2013: Indiquer total par région et total national. 

RÉPONSE NO 25 

La réponse à ces questions est fournie dans les tableaux ci-joints. 
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SITUATION FINANCIÈRE DES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS 
RÉSEAU DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Étude des crédits 2013-2014 
Second groupe de "opposition 

Volet santé - Question 25 
, " l' 

COMPILATION 16 JANVIE 2?,13 1 
, , , l 'I,I 1 l' 
: l ' 2011-2012 " 
1 1 1 1 \ Il l \ 1 

, , 

, 2012-2013 

:.'(':~' .. ".=-;". : "'-.-~:~=';'~_:',=_.;!:~:-.• -~"-':T'~,' ·I[:ë-.' .. '_:--':~~-.:.:-_::'."'~'-. '.· .. ·.··~ .. ~~;~.:~1~~~,~.-.1.;r--' 1.' .-'; .--~' ï i..,.~·-:--''ëiFiNiiptis':~0i2:w13'7'--''':'7''·1 
.. _ __._"_____ _ __ ~_ ... ~___ _ ___ ._ _ ____ _ _ __ .. ,.~ .. _'__._~-..._~ .. _~~, ......... J L_·_~~!~~~rôsuILab;d~ond!l~(~Dbin'~~.J 

1 .!. l ,,,.,. , 
Résultats. Cible signifiée Surplus/déficits Intêl'êtssur. î [' . Résultats.:l Cible signifiée Surplus/déficits 

,par' cumulés emprunts '1. .. : . lpar:' cumulés 
'. 1 étab.lissement t ! , ..: Ï' étabITsselJlent' 

. au 31 mand2 ·i au 31 mars 12 au 31 mars 12 ,revu au 31· mars 1. . ". . prévu au 31 mars 13 
----~_~~~~~I 

j Etablissement 

'Bas St~Laurent 

01 11042322 CJBasSt·l:aurent 363839; ° . 1662202 Oi : .230.000\ O.' 1538097 
01 11043312 CSSS des Basques f-f-'--.-. 6::9':"7 S::':6':"2'i' ---.....:., '---.:..::..11=6;.=23::9:.. ------.:.,0: : 206766 i ========. 0~=======5~8~86~8~: 

, ~-,:':'0c...l_=__=_1,=-1':"0,--4:":;3:.:.3,=-7'::'9,-"':'C:.:.'::"S:..:S~S~d"'e;K.c:.a~m::.:oo:..:u~ra~s-k:::.a_=__=__=__=__=__=__=__=__=__=__=__=_-= :. . {1179l 219 379 ----0: i-' -(13i7OOi1 ° (80 272) ,. .--=-! -, -.----:-;]--~_:..-----"==I 
1-'0:..:;1_1:...:1.:.04:..:;34.:;.7.::..8:..:;C:..:;S:::.SS:..d::e:.::la:.:M:..:;itl=·s _________ 1-_--'4.::9.:..9::.:16.:..,7' ____ ..:... __ :..:;2:.:3.:..54.:...:9::3.:.5 . ___ .:..j0i: . 0, ____ 0_' __ -"2-'-15"'3""17""°_

1 
01 11043502 CSSSdeTémiscouata 616421.1 271414 01 i o! ____ :.. (198031) 

-'-'01_1:.:.1.:..044:.:..:::02:.;.1...:,C..:.SS::..;S;..;d.:..e;:;;.la.c:M"'ata::cP"'éd:::ia=--______ f..:... ... -".....:,1 . .::..26"'7..;..40:;;;D+I-----='- ___ 1;..:7.;::80:..:8:.:.::..72 ----01 :--~ ----"(1"'07-3--2-'-0) 
01 11044054 CRDITED du Bas·Saint·Laurent i-1.,..-_-,,-Z~:.:.6~Z: 977 406 '~i '_. __ • 227380 i ____ :.. ___ -=.:85:.:;.5.;;.34:..:.1_1 
01 11044062CSSSdeMatane ! 16786781 0 1404450 0 1 : (118306) 0' ___ -,-40",5..;..53:.:.8" 

...:.:01-1.:...:1.:.044:...::::09:::.6;.=C:::.SS=S:..:R::.im::.:o::.:us""ki.:...N-ei-ge-tte------ ,:--.:,. .. ::. (':"5 5::':0':'5)i:' ---""::"0 ---(-522--42"-0) ------"-10 i ; {1798228X (3 001 704) 
~~~~~~~~=------'---- -----.:. 

01 11044104 CSSS de Rivière·du·Loup . '7736061 276 535 0' " '50. DO. 0 j (549 563) --i i ----::..----'=-':..::.:2 
----------------------------I~,------~---------------------------I~------~------------

Sous-total: Bas St-Laurent Cibl~ régionale Total régional Cible régipnale 

Déficit I!:' {6684~ o· (522420r 27031 1 {2310~51f 0: (3936890) 
-:É-qu-iJ-ib-re-o-u-su-rp-l-us----------- 1·. . 5899.443; 9063432 1""1.,-...:..,··.,-71-6-1-46..;;!--------..:.5-0-11-0-1""4 
~---~--~-~--~---- ----~----------li-i·------~--~~~-------

Saguenay lac St-Jean 

.....::02'---'-11;..:0..:;42=3"'63 ...... C::.:J:..:S:.::a"'gu:..:;en;;;:a"-y.:;:La=c • ...:,S.:;t·J:::e.:;:an=--_----1\----· _"6::..4.:.;7.;..7"1' ___ --'0'-___ .....:.:N;.=2:..:47:...:..,4 ~ 01 :1···· . 59·403·!0 ____ 5_63
r

°..;..0"--5 
--"02=--""11.:.:0""42:;;;9.:..91'-C.::.S:..:S:..:;S"'M"'arc.;ia"'.C"'h"'ap:.;:d=ela::;cin.:.:e _______ 11i--7-__ ·3:.:.8:..:;9.:.028~;----.:..0· 1017316, -----0]'. ·(6221): ____ .::..0 .. · ___ ...:7:..:4;.=2::.::..25 

02 11043411 CSSSCléophas·Claveau i . .2333991 207002 ;---------o11168026io. (8656) 
--"02'--""11~0""43'--5~85~C.:..R~D~I~Sa~g~ue~n~~~L~ac~~:;;;~~Je-a-n---------Ifi -· ~-.~14~.$~9i-----.:..-----(1~2~~...:3.:.9~~~~ ~!·.---~~~~I----~0~'·----(1-55~6:..:7.:.14~) 
.....::02'---'-11:,:0"'43=8.::33'-C::::S-"S:;.S.::de"'J.::o"'nq"'u:..:;ièr:::::e==:::...--------l i1-'---"':1:;:;2::::21::7~; ----.:. 501131 0; i-; __ '.::.21:.;:4:.;:2:,:12:01 ____ .:...0 . =====~~(~65~2~7~5) 
.....::02'---'-11;..:0-'-44:..:1:..:.79 ...... C.:;:S:.:S;;cS.:.de;::..La=c·.::.Sa=:in::.:.t."'Je:::a::..n.=Es:;.t _______ 11'..:.153698 i ____ ;::.. ___ -'1.:;:57:..:0=32~:.._'-~ ",t ____ --=·o:..;î ____ .:.o. ___ ......::.86:..:6:.:1;::..1 

--"02=--""11~0""44 __ 1.:.87_C.::.S~S"'S.:.D.:.om __ a"'in:..:;e-.:.d::..u·:..:Ro'-'y __________ :.1. '.'6 .. 75745558411,. ° . 1(887827 77
44

37)' 00 :, '!' __ ....;1.:.;07;..;0;;;.006'-!"I-----.::...0' ___ ...:8",81:...;9:::9.::..6 
02 11044195 CSSSdeChicoutimi l''::-:_-:-'==j ____ --'O:;.· ____ -=--'--'''- 0' (1928722) -=:........:...:..:..:..:.:.::::....:=:..:.:.==::.::....-------,L·I, " 1" 1--.......... .,...:...---'-'-""'-= ______________________ ~ ____ I~'~ ____ ~ _________________________ --=I~~ ____ ~·i. _______________ _ 

Sous·total : Saguenay Lac St·Jean Cible régionale ______ Total régional Cible régionale 

Déficit !ir""' ----.,01 (2162842) 83561 ~: -....,..·-·.,..(6-22-1"1i; o. (3559367) 
~.---------------, -------'~--~---------~Ir--~--ï,·---------~-......::. 
_E..;.qU_i1_ib_re_o_"_s"_rp ...... l_us __________ ...,-.!. .; 1,843513 i 4527728 :.-___ ._54 .... 8_7...:07...:.; . ..-....... _....,..._ .,. ___ 1_6_o5_8_3....,7 

'Capit~nale 
03 11 042371 ":'CH.,..U~Q-----...... _---_· r""i ~-1.,..4-68-9.,..12.,1 ====:.:.:.-:.· ..... --(1-7 4-9-6 0-6-3)'~. ---1-6-8-2 9";'7""1 il ,..: --2-4-20-9-55"".1===:'=:'-::-';::..0' ~-_-_-_:(-2:::..6""6;;6::..5-6;;-724) 
03 11042777 Centre de réadaptation en dépendance de QUébec~ !I_~. -·6..:.7531:.,::~5769~11----':' ____ -'3~71:...;6:..;.60:... ~i ~ -.....;:,;;.(77:.:26:..:S7.:.3S7S'-l1,! 295259 
03 11042868 CJ de Québec 1,1_-:-...:.:::..,,== ____ .:. ___ 6_3_57_6_66_ --.E.; :;.1 ...,... __ ....:.:=:..; _____ -'- ___ --.:5;..;6..;..48:...;9;.::2""4 
03 11042900lRDPQuébec 5126631 4177590 0: • (1574468): ____ .:.. 1997792 

03 11043650 CSSSdePorlneuf 75.918! 265649' 00] r-: -..>..:.;.:..88'-1:::32'éi'1 __ ---o"".;::..0 ========== 

03 11043908 CRDI de Québec . 2855021 1481624 _. -----'-~O l,', "". _--'1.:.03:..;8:..:;61.;..;1 ___ -'-0 __ -,-11",,9.:...18::.;4.:....7 
03 110441'53 CSSSdelaVieille·Capitale 1. .. . :2:088129] 0: 5414752 _-.,. ___ ,.----':.; :;._..,;(1.:.1..:;18:::;0:.;;0.::00"'i ____ .:..._~_~3;..;3.:.02~1"'4.:..6 :: ~ ~~::! ~~~~~: ~~:~:~~%Ord 1 t!~"...;' .. ..;.1,1.:.:3~..:.:.:.:!::::~.11-___ -'0::.. __ --'3:..:!:.::~~:..:~:.::~::.. ~: i-~ . ___ . -.3-'69-7-6~=J,l----:-,~· __ ...;..1 ! ..... : ..... ~ : ..... ;"__~ 
03 11888062 lU en santé mentale de Québec i. ' '3aoS:S18! 8215572 . .oi i , 5027'8321 0i 16105.78 
03 12409991 Hôpital Jeffery Hale et Saint·Brigit home i '. .. "588541 ____ .:. ____ (c..39~1""16"-) o! ,..1 ____ .~. "",' 0'"ii~~~~~~~~~o' ~-_-_ _=__=_-_":'.>.:(":'3..:.9:':0:5:.;:3~1) 
03 11044914CHAUQ ·50486861 7415219 ~ i "DI O" 3515679 
~ 13623616 lU de cardiologie etde pneumologie de Québec " '332263! (615481) -----0]1;..-----'.0'11--...,--. .:...0 ---"(2-3-05-7 ..... 2"--0) 
______________ -=-___ ,,\ ____ -'-...... 1 i i .~ ----"==2 

_S_o_us_._to_ta_I_:_C_a,-pi_ta_le __ na_ti_· o_n_al_e _________ r--------: Cible régionale _____ Total régional Cible régionale 

Déficit 1; Dl O.' (18150660) 1 m 823 i '": """'-(2-a-27-4-oa-'~ . ° (29361925) 

=É=qU=iI=ib=m=o=u=sU=rp=IU=S====================~.rr~-,1~6~1~--«-1~J~~~~~~~~~'--"':-37-8-07-0-1--'9'---~------I~===~8=Dn=7=3=33~i=========--~-------...;-1~9~4-6...;7~6~0~7~ 
i: 

:Mauricie • Centre dù Québec' .' " 

-",04'-...:.11:,:0",42::.;4::::88:..C::::J:..:M",a:::::ur",ic",ie/",C.::en",lr:::.e.",du::...Q:::u:::é"'be"'c _____ i ,.....;' ___ ' . .::.41:.;:4:.;;6:::23:0' ____ ..:.. ___ -'3..;..81~6""24" __ . __ ° i i""i ---. (~11~2~4-:3-59-'i ____ ·_0.::..· __ -,-,(1;..;1~76:..:3:;.7::!.3) 
04 11043130 CSSS du Haut~aint·Maurice 475~50 1 1288130' -----01' 3334i1 1243 852 
04 11043171 CSSSdeMaskinongé r--..,.··..:.3n:.::1;.::0::;91'-!.l·----.::.0·---:..:5:::45~0:..:9::..6. Dl r--:-:(39452j----0-: 477476 

-'-04'---11.:.:0-'-448:.:..:...98'-C.::.S:..:S"'S-'-de"T"'ro"'iS"'.R"'iv"'ié"'re-s--------- 'S40 134: . 0 3840052 420811 [ "0 i ° ----'9:':'62"""2':':'77'::" 
--......,. ___ -:-:-'-c....-___ ---"-------I~-.,.--"-'-'-jJ---.....:....------'-"=-----.;;;;..;;"-iIr--'---'---'_1'--_:_.....:...---=:::..:... 

04 11043809·CSSSVallèe·de·la·Batiscan " '6015861 O· 2667103 . 01 ! 136~ '. ° 2107400 
04 11044120 CSSSd'Arthabaska·Ërable .31541881 (6301447) ____ ~! ·S5066àj----.-o.---(;:;.80 ..... 0 ..... 82-'8.:..0) 

04 11044:m CSSSDnummond ' .. 2435451! 0 2293001 . Oi i, ·'762.152·! '0:=====~=77=3~8~0:6 
-,-04c-_ll.:.:0-,-44.:.:3.;..;85,-C",S:..:S:..;.S-,-de"L""'Ë",·n",er,,,gi.:..e ________ : . 82368 j 0 1 010 064 o! 1 .. . :33500 i ° ___ ...:6;:;;95:..:6:.:0;::..9 

04 11044393 CSSSBécancour·Nicolet·Yamaska'.1510523; 1927761 0i '.' 21183'! 0· ___ ...:3..:.64:.:.7;.::5.::..6 
04 12526240 CSDI Mauricie/Centre-du·Québec· 926653 .. 2244 923 0' ~5 000 i ° 706213 

.....:,:04_1.:;;2:.:.,54:.:03::.;4.:..0..=D.:::om",r",ém""Y.:.;M=au:::ri:::cie::./C:..:e;:;;ntr:.;:e..:·d.:..u·.::.Qu:::é::;be:::c ___ 1 . (153742); 177 823 . ~ i .... . '{91 717t ----·-0.;.;· ---1""0';";1'2::.c3':"8 
04 12566279 CR Interval {670254f 1 038801 0' :(401 885! ° 6221 

-'-c-~~~~~~----~--------------Ifi-'--~~~'!'--------''- " --------~"--
____________________________________ ,.! 1 ~'~ ______ ~ ____________________ _ 

Sous·total : Mauricie· Centre du Québec Cible régionale Total régional , _______ --, Cible régionale 

Déficit Il' (B23~96~ ° (6301447) ~ L (1757413fo (9184653) 
-:É-qu-il-ib-re-o-u-su-rp-I-us------------ j::109279731 17414378 11224901 7438848 
--'-----~----~----~-------- --------- ....,~------------~ 

Estrie 

05 11042264 CHUS l---,{1""0::0.:.1::.:36,,,01, .. _...l{c:.47.;.:3;.;.1.:.:09::,6)' __ ..>.(1:.;.7.:;.84:..:.1..:.7=29) 675643: i' (485815); ° (21486256) 
05 11042397 CJ de rEsliie'686 445i 877 601 -01 "'; ----:c.:.;;;:=z'-'i,-...,---.:...o --"'>::::";'2':"38:':2::2

2
0 

.....::05'---'-11~0..:;~=9=26 ...... CS::.:=S~S.:.d.:;:uH~a=u.;.;~S~~.;.;H~an~ç.:;:oi::..s ________ ~ __ Iri_·_·~~13::..·1.:..:5:.:.1il. ______ --,o,-. ____ --,44:.:.1:.:7.::..59:.. 0' ri----~~0'-l1========~00··:·~~~~~~~3_7:::8~9::..2_4 
05 11042942 CSSS de la MRC·d'Asbestos i 1347161 ° 555968 0: i' '146916j 363731 

-"OS-1:.:.1-'-04"'29 ..... 5""9~C..:.SS:..;S;..;V.:..al;:;;..S.c:t.F'-'ra::..n.:.;ço..::is=.;c=------ ",526202! 0'---1~5.:.:97:..:7:.:.84:.. ~ 1. ~051511 ° 1155354 

-=os~..:.11:.:0..::~=97.:..:5~C~S=S::.S.::..de::.;l~a~M:.:.RC::..·::.:de-:.:C::.:o=ati=·c::.:oo:.:.k __________ r--~·.:.26.;.:6~5=66~1--------~·----~4"'n~4~0~2 ____ ~-~-----O~.I ~1~~~.~.-'0~\--------.~0.=====~~4~68~1~0~6 
.....:.;osc-..:.l1""0..:;43::.5.:.:93 ...... C::.:S:.:S",S.::,M:.:;em",p:.;:h.:..:ré",m;:;;ag",o,,,g ________ 1 f ___ ..:.,.,.;1;..:·B;:.30:.;9:.:7.:..9:,I. ___ --'0"'. ____ 3_7_08_0_81_ ~ 1 500000 Î _-' __ ,-'-0 .. : __ -,-1..:.86:.;.7..::2.;..::..89 

1-'0"--S-..,;1.;..10c..:4"'37.:.,59:..C:.:.S:.:Sc;.S.:.,du:...G::;.ra::;cn::.it ___________ h_..;.·'2::Sc:..17.:;:57:.:..;I. ___ .......::..0 __ ...:1:..:0",74:.:1",49:.. .QJ r{209940~ . ° ___ 5.;.:5.;..;52::..;1.:..9 
l_o_S_1_2_53_6_63 ..... 7-'C..;.e~ntr_e_d'_ac ..... c"'Ue__'_i1__'Di:.:.""..;.iII.:..e ________ i:-":-'--'---.{":14;..;7.;..;4::..34:<;} ____ .:.0.·. ____ 1:...4;:.93:..6::6.:.8. _____ '---._ . ..;. .. ..:0;1,: {155 450Y ----.-'--0: 797078 

os 12549952 CR Esliie 106.081 i 796791 01 ! (200000i·----·-O ----5..:.96-7:.;.9.:..1 

os , 12625653 Centre J·P·ChiassonIMaison St·Georges 1 ~1~::._=__=_-:._1:':4.:..:0~.3~9":"3~i· ~_-_-_-_-_-_-~~~_=__=__=__=_-1;,0.:.,3:.:.3:;8"-7::.;9~---------0:.;1' i (45 osar ----.:.0· ---"':':38::9":'44::':"'3 

os 13818596 CSSS ·Inslitut universitaire de gèrialiie de Sherbro r..:f :..-.,..::.21=2=3 ::,:0:":11;j ___ -..:.. . __ -,3:..:57:.::5:.:2~8;::..1 _~ :_ .. __ 2399151 _____ . 0::.,' ___ ...:5;:;;95:..1:.:0.:...1 

_DS.:~!!.UIC_S,.t-_to_t_al_:_E_s_tr_ie ___________ I..,'r ._ ... -{-1 '1-4-' 7-9-4",_C-ib-le-r(e4·.;g7-i30-1na-Olge-6)' ______ Total r.égional, .. Cible régionale 
.... , __ --'--_._.:J'_......:... __ ~ __ ..:.(1_7_84_1 .... 12~9) ~ i . (1096273ï, 0 (21 4SQ561 0 3 

Service du suivj financier, DGFR,DGAB, DGCFlB. MSSS 2013-01-13-11:23 



SITUATION FINANCIÈR~ DES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS 
RÉSEAU DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Étude des crédits 2013·2014 
Second groupe de l'opposition 
. Volet santé· Question 25 

2012-2013 , , 
, '1" COMPILATION 16 JANVIE 2013 1 , ,l, , , l '2011-2012 Il 1 1 'I 1 Il: 

1 1 1 Il 

L27~~~-_=2S:.:~12~:~~lrq~~~1 [:".~~~r:=:~~~E2~1~~~~.~-=_-:=~_-~~~~~~~ i7·-r"~~ë:îFiNoP,Oa:·20i2:2ii1r;"";"t-~·:: :"1 
L __ ~ .. _~~...':.anll".~~~~ r~.ds<rim~!~~aI!.~L::::....._J 

1 
!, Résultats 1 1

:-· . .: .. ':"-:1 Cible signifiée é . 
: '. J{ésullats " .. :1 Surplus 1 déficits .Int rêts sur c;ibl. signifiée Surplus 1 déficits 

.~ i .' :.' ". .! étabU:ment cumules emprunts 
il! èbbli",m,nl 1· ~31.';'ars:121 au 31 mars 12 au 31 mars 12 

;",: ., 
'révu aD 31 mars 1 

par 
établissement . 

cumulés 
prévu aU 31 mars 13 

Équilibre ou surplus li': -- ):081301\ 15627363 7405256 

'Montréal 

------------"L~.·--'-...:;::.:.::""'----'--06 11042215 Hôpitall.ouis-H.-Lafontaine Ir 584640; 1958456 Di 1 3101421 (207485) 
06 11042918 CHUM 1. 14026137'1' (1487794) (21138822) 25036951 ! (261i5293r,~---'-O---(-50-'=0"-'77"';4=61) 
06 11043072 Centre Dollard-Cormier ri ._--'3:=22::,6::.:4.:.;5,, ___ -.:."'-0 __ .....:5:=:22:..:7,:-36:.. Qi 1 2591281 ____ .:...0 ___ '..:6::..78::.;6:::9.:...7 
06 11043627 CJ de Montréal .! 18414] 0 4179689 0, ;_. _ (646B80~ O· 114139 
06 11044286 CSSS du Coeur-de-l'Île i 1983990i· 1867798 0: i .. 0,----..:.0 .. ·---(..;..77:...:5.;.1=-=-31) 

06· 11044237 CSSSdu Sud-Ouest-Verdun r.928965; 2080284 . ~ : 0.1 ___ --''- ___ ->.(6:..:4.:..13;::2""5} 
06 11044211 CSSSdel'Ouest-de-I'Î1e (1 071 o73i (12441639) 185380: 1 (9674726~ ____ 0,-. __ --,,(2:.:3.;.18:.:6-,4=83) 

06 11044229 CSSSde Dorval-Lachine-Lasalle ·410033\ ___ ----''-___ ...;3:.:;:62=-9:.::5.:...6 01 1 . ." Oi 0 __ --->.(4:..:.67'-0:...:4.:.<.1) 
06 11044245 CSSS Cavendish .411179: 1630639 . 0 i ; (334976)~0 0 
06 11044252 CSSSdelaMontagne 1--;"'-'-2-'0-'-3 0;:";1""S 1 174462 01 IDI----'-'·0~;----(2-8-5-'-54) 
06 11044260 CSSS de Bordeaux-Cartierville-Saint-Laurent i<, .. '18788391 2474299 ----01 i . (500 OOO~ O' __ --'-1.:.:86::.8.:.:68:.:1_1 
06 11044278 CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 1.' "349846 1 155657 Oi r---&~---........c'- (1938386) 
06 11044294 CSSSJeanne-Mance 59503481 8912309 ,....--·----:-:-QII '2194923~ 0'---'3':";6=08=-9=52:1.. 

--, . ,----'----===-I 
è6 11044302 CSSS 'de Saint-Léonard et Saint-Michel l 85 440 ~ 178 423 , a! ! 0 1 0 . ___ .:..11:.::2.::;52:..:1_1 

06 11044310 CSSSLucilie-Teasdale i 901~31; O· 544579 ___ . 01 L--:_""--"-OjJ _____ ··0::...· __ ......>:(3..:.:45-'4=-=56~)1 
06 11044328 CSSS de la Pointe-de-I'lJe 1- . 310 4981 (19 016) 0 i j 58<i00 1 ____ ·~0'-· __ ---'("'25:...:1..:;:82:.:9<) 1 

06 11084464 Centre soins prolongés GraceDart i 46391 184389 ---01 ! . (615105): (21117) 

06 11168606 CRConstance-Lethbrdige 'I .10333381 2187959 oi 1 .27s0881 , ... 0
0

. __ .......:1:.:::3.:.:06:..:3:.:1::...8 
06/ 11546389 Hôpital Catherine Booth Armée du Salut : '340: (31 625) ------0; i (150 OOO~ (44494) 
06 12387692InstitutC~nadien-PolonaisBien-Ëtre i '539931 449566 . oi ~~----"- 359496 

06 12420774 HôpitalSantaCabrini L . (4,781579) (2000000) (10 200 m) ~;" (3480243): '0'====-,-,(-1..:..4"';:4:6.:...3-'6:;0=<.2-)1 

06 12431656 Institut Cardiologie de Montréal {3245344X (1800000) (5127547) 240568! i {4496048~ .0 (10000623) 
06 12475976 Hôpital Sacré-Coeur de Montréal i:" ,:.(503s:7391 (5000000) (31825507) 1254473: i (12841362)1 0·---'-(4'::"'60:"':1'::"'19:':2C'-4) 

06 11044740 IR Gingras Lindsay de Montréal L. 1521 1 216848 01 i . {5S435~ ·0 (541369) 
06 12582292 Centre Miriam 1 5028051 774936 0: i ·0.1----.:.0-·-----'.::.13:.:3,:-7=28 

06 12599213 CUSM 1. . (32560 075~ (12300000) (64207757) 27662541 1 •. (52467-674Y. (12300 oooi -'--(1-1-9 2':':5':"'9 3:"::0::"0) 

06 12685608 Hôpital Général JuifSirM.B.Davis i- (24873593)! (6000000) (41505850) g275991 i (17243865):_-,-.c....:..-=...0 __ ",,(5.:..85:::8.:..45:..:4c.c4) 

06 12694659 CHU Sainte-Justine i '. '1997221 0: (5998878) -~!. ' ":01 ··0' (9042510) 
06 12745725 CH de StMary (8245 D27f (2700000) (15986040) 577 833 i 1{6;0488~t -----'. 0'-· ---(22L.:.26"'3:":7=93) 

06 12797577 Institut Philippe-Pinel de Montrëal :.(1860475), (1870803) (6776843) ~ :(15800001 (8356843) 

06 12806592 Hôpital Rivière-des-PraÎlie~ (17921 o· 1386 314 ~ ) 13262! 1013164 
06 12848230 Institut Raymond-Dewar ~==:=1~Z~1 544~~! ___ -....:."'-0 ======3~67=9=45~ 0 1 : 01 ----·::.0- ---":"':'24:':6"":4"-'-01 

06 12892303 Hôpital Chinois de Montréal r--_·_{,;:29::..8:::2,-,!~ ____ 0:... __ --=3:..:7.::;82:..:3:..:49::.. ----01 i f325310JO 133811 
06 12934659 Hôpital Maisonneuve-Rosemont .: (8130835)' (7600000) _......,(",,26:..:7..:;15:..;8:c;42::.c) ___ -.;.1..;.123;;;;;.;;5..;.11'-!' ,i (101380601---:--":'0". ---(3-7-"00:'::7"::6':':"10) 

06 11044922 CRDITED de Montréal 94453 i . ° 1 626865 0 i 1 f' __ --'.......: •• -=10 i ____ ,:-0,·. ___ .:.:99:.:8....:1.;::...49 
06 13080791 CR de l'Ouest de Montréal 1,-... -=----""'4""89""5""01----..:...0 ----'-'1--'-82'-6:.;;.81::... 01 : 3044 1...;...; ___ .:..0' ___ -.:1.:.:32::..0:::6=..2 

06 13146477 CH gériatrique Maimonides r.--:-....-:14..:..;2;::8"-161 ° ---(44---7-5-89-) 01 ! (298350t- (1179414) 

06 11044625 Les centre de lajeunesse et de la famille Bathsha i .... 26134521 ____ -'-0 __ ..:5:..;5:..:45:..;2:.:.53::... OOI .. i ",.1 1400000".I========~_---.;.4..:.86:.:5..::9=-84 
06 13469796 Hôpital Mont-Sinaï ·0, ____ -'-___ ....:8:.;;.44'-'5;.:.85::... .------.0.; f----,--"-!-----'-- . __ ......;("'15:.:8.;.6=65) 
06 13504659 CR Lucie-Bruneau ! . 1205132 i ____ '" __ ---=2::..;0..:..33:..;8;.:.01.:... ______ 0; 1 ti.c-. ___ -"-!O 1 ____ ..:.0,:. ___ ..:;19:.:1..:;8;:.::..92 

06 13727060 Hôpital Douglas 1:· 1S20 113 !----OO· __ ...;2:;..7..;..99'-9:.;;.66::... ______ -=101! (1243826): ___ --'0:.:, ____ --"-0 

06 13793781 CHSLDJuifdeMontréal Il.'' 75202: 974409 Dol" i\;-:'--,.->:(9:.:.72::;2::B::!i~ ____ ·.:.0 ____ -'(::::99:::6-=3=46) 
~ 15103666 Institut Universitaire Gériatrie Montréal r---:--··-'-3::.:129==-i41 2913426 . --< loi ____ .:.0 .. · ___ .::.31:.:9..::0.:.::...60 

_______________ !~~ __ ~~! _______________________ ~il~. _____ ~\ ___________ _ 
Cible régionale Total régi()nal Cible régionale 

Déficit / ;ri,. -(rS9-S-3-6 3-5~9~ (40758597) --(2-42-4-23-7-32-) 10 928 9111 '-, -(1-27-1-7-6 .1-7""9~ --(-12""3-0-0'0-O-0)- ---{4-0-5-8S-1-3-0S) 

-É-qu-m-,b-re-o-u-su-rp-I-us----------- 35616 005: 51 313579 37550871 16083055 --'---_.::...-_--------- ---------------- ~--~--~----_._----

Sous-total: Montréal 

Outaouais· 
~ : 

~07_..:..11:.:0~~:.:.31~4:..;C=J....:d~e~I'0:.:u=ta=ou=a~~ ___________ ·~i-. __ . ..:;12:.:6~2..:..;G141-----'-0.-_-1:..:6:.:;:32::..22==-3 
07 11043023 CSSS du Pontiac 1.. .. . ,5631 ° . (536 638) . 

---'-'07-":"11;':'043'=';51:':'0":C:":SS'::'S:";d:':'e';"la:':'V=all:':'ée--d-e-~Ia--G-a-tin-ea-u---- : : ; (118'316~ -----'-:0 =====~(9~56=8~4:0) 
...;::07_.:..11:.;:04..:..;44c::0:.:1..:C:.:S::;:SS:..:d",es:..C:;::0:::lIin:;:e.::.s _______ -'- ! '. ' .. (4840301 ___ --''- __ --'-(1"'3:.:.15=-8:::8;:;.3) 

~~-.:~1~10:.:.44..:..;4c::19~CS:;::S:.:S:.:::d.::.e=Ga=ti:::ne:::·a~u ________________ r-_·~2~3.:.:62:.:.4-,-14~7~i __ ~~::.:2",0~51~72~ __ --,(~19::.;1:.;:80=-· 3=9~~ 
07 11044427 CSSS de Papineau '158 950 1 (8 790 887) 

~07 __ ~12~7~88:::9~07-,P~a~~=1I0~n~du~P~a~m~ln~c.,--______________ ~~ ___ 5~6~8~51~3: _______ ~. ____ -,1~3:::01~6:::8~9 
07 14707475 Centre de réadaptation en dépendance de l'Outao . '126 251 i' 588742 
07 18438945 Centre régional réadaptation Ressourse .; 63S08 1360822 

i 

~ 1 (1B03 .. 4,.o1î.-~_-,-·..:.,0· 1005856 o 1 !r--~~.=Jjl '0' ---=-=(5':":59-"5=-=03-) 1 

73B7i i .' '0!--~-"-0:---(1-"1':":38-"1':':26~)1 
---'-'''-'-'=1 

80611 !-I:...;...._' ·..;.7.:..:2~31 ___ ......:..0' (1314126) 

878763 i: .. '(1 :89.29006,1 .. _-........,. __ -=-o : ====-,=(->'2.:..;1:';:4~3:..0c.:7::7:1..8:C) 1 
1402601 i , 0 __ -,,(1c:.0~95:..:1..::27:..:6~)1 

-01 '200001 O· 1254376 
oi ! . (115391) --.....:...:4:.:7-'-33O:'5~1 
~ i IS19913~O 698317 

, t-I -.....,.,==:!!-----......:..----'-'-'-'-
I..;.! ____ ~~ _______________ __ 

Sous-total: Outaouais Cible régionale Total régional Cible régionale 

-:D_éf_ic_it ______________ jl-,.(f202346): (2205172) {30 780 642) 1034471 ii !-_..:(_27..:0_65S...;...;1l,!, _____ 0_·. __ .:...(3_53..:9..:3..:80~9) 
_É..;..qU_il_ib_re_o_u_su_rp_I~US ____________ ~ _______ ~!· __ ..:.2..:4_66_8..:.1_93~1 ____ ~ ___ . _____ 4_8_~_4_7_6 ~!·~ ___ .2_0_7..:23~: ______ ~ _________ 3_43_1_9_00_ 

Abitibi Témiscami~gU~ . 
---,-,08,-..;..11,-,0",42:.:.6.:...94:..;C;;.:J",A:.:.b·:.:.'tib:.;.i-T.:...é:.;:m",is"-ca",m",in,,,g;;.:ue'-________ \ ; 2614738] ____ "- 3 483 786, 2109 i i 25000001 ____ -'-'0. __ ........:6....:1.;.48.:...1.:...1..:...1 

08 11044906 CSSSduTémiscamingue : .'1496641 O· 1 043768 ~ !(905326Y 39438 
08 11043353 CSSS des Aurores Boréales ! .2366861----.::..0. 524782 . 0' ; (203537)'-----=------3.:.:42::.;9:.:1"'-0 

=~08==1=1~0444==6~8~C~SS~S=le~s~Es~k~ers~d=e=I'A=b=itib~i=========:::-_lfrl::_c-·JC(":1..:1=;'24~:':6.:.6::'1"i)~'.-~:_-_-:::~0~-~~===~1.:.6:":1~6=:-53::.;~----01 !(G43000l 0 __ ---'(5:.:5.:..;72:::.7c.c4) 
-=08_c.;11..:.0444;..:..:.:7,::..6~C..::SS;;.:S:..;d=-e.:..:Ro:..:u:c:yn:..:-N.:.:o;.::ra:.:.:nd=a ______ !:. . 364410i o' (1069337) - o! !. {355000j,---......:..0: (1701758) 

-"08_..;..11:...:0..;..4448c.;.:...4:...C"'S:.:Sc;.S..:;de.:...l"'a..;.Va::;:lI;;.:ée;.;-d:.:.e-..:..I'O;;.:r ______ L"'J1741356X ____ 0'- (6043555) -----m:ï511· (40123GOI,========:0-~~_~_-_--,-'(:.:1c:.0;0,,-7:":8:3::0;:;.0) 
I_O:.:.8_1.:...2..:.46'-'9..:.49:.;;.0--'C"'I8l::;.·r.:...Fo'-'y"'er.;;;in:.:.c.=--_________ 1 ,.i-,-;_·--"Z9;:..;9c.;5c;.oo"'I ____ "-0 1 437325 0 ! ,,! ____ --"16:..;0:..:.00~i ____ ..:.... ._~_::.:32:.:3..::37:.:...5 

_08_.;..12_7_77_6_94_C.:...R..;.L_a_M_a.:..iso.:...n __________ 1·133963 i ____ "- ___ 1;..:9.;:.56:..;7..:;69,- 0: l ,1 ___ .2:;.5::..4""31 ____ · "'0· ____ ..;..1.:...73:::8..:8.:.:...48 

-=08'--c::16:::3~66:..:1.:..14:...C::::e:::ntr;;.:e:.:N.:::o::::rm""a:::nd'__ _________ 1 r __ .,.......3:..7:.:9"-19 ·.i 360009 01 i . 2000001 ° ___ --'5"'60.:...0:.:0.;:...8 
. ·-----1,,1_· ______ ·"1.========= __________ __ 

.Sous-total : Abitibi Témiscamin!llue /'i'""' ___ --, Cible régionale _____ Total régional 1 ,... ___ ~ Cible régionale 

Déficit (2866D1"ij '0' (7112892) 39154 1 [ (G~19223X (12337332) ---------------------------- I~~~--~---------------~ Équilibre ou surplus. ?;. Ù02,7601 8968092 i 27165431 9152690 
--'----"---~--~~---- -------------- . !~--~~--~~---~~-~ 

: : 

'. 011;~----(8-0-18~~~1----,...·0·--------0 1 04 
116170, 1 2496421 ____ ·"-0 __ --->.(1:..:.90.:...6:.:.6'-!-8) 

I_O~9 __ 1:...:1~04=2~744~C~S~SS~d~e:..:.la~H~a=ut=e-..::C~ôt~e-:.:No~rd~ _________ I~:i .. c-·.~ .. __ -··6:::8~9~~~I-------.:..-----...;1..::21~22=4~ 
09 11042819 CPRCôte-Nord . .350.5451 (155790) 

-----"-

Servico du suiv! financier, DGFR,DGAB. DGCFIB. MSSS 2013-01·18-11:23 



SITUATION FINANCIÈRE DES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS 
RÉSEAU DE LA SANTÉ ET DES SERV~CES SOCIAIJX 

Étude des crédits 2013-2014 
Second groupe de l'opposition 

Volet santé - Question 25 - 1 2012.2013 , , 

['.::=.' .. , .. ' ...•.. :c~E:.~.:·"~:~:~,~::==~~~~~~=~] [~~=~='~=~~,.~7~~f!0~.~~~~~··. __ ,··,,· ...... --.J [=.·~~~~~;1~4~?.0;~~}J~~I~~:~~J~ .. ~;~-.1 
t 
~ Etabli:;:;Qmcnt 

Résultats Cible signifiée Surplus / déficits 
, l par 

àu 31 mars 12! étabITssement 
cumulés 

au 31 mars 12 

Intérêts sur . i i .Résultats"'·:1 Cible signifiée Surplus/déficits 

emprunts il' . i établl~:'ment cumulés 
au 31 mars 12 1 nlvu au:31mars 1 prévu au 31 mars 13 

....::::09_1C!.10:,:4::::28::::35::..C::::S~S:::.Sd=e"'lao..::M::::in'"'ga::::ni:::.e _______ Ijf_. ,-"_'·_·,!;:(5,;.:1S:..:,7=jl:iX (358000) __ (",,2=25:=..20:.:5::J..9) ,_~2z.: [ 'i343-6~9~ ° (2853100) 

.....::::'--..:.~ ~;':~C:::~::~::::!:"~:::~:':~::~-=~:":::';k::::~-=~c:::arti::::·e::.r ________ I~f-' • __ .,::2~:.c'~:"::"'i~ i \~~~ ~~~) --41-4-0~"'i 1 \~: :~~f ~. \~~! ~~~) 
--=os'--..:,11;.:°..:,44:,:3.:.51:..C:::S:.:S::S..::de::,:M"'a::;n::Îc:.:ou:;:ag"'a:;:,n _______ 

1 
, __ ...;5;:;22:;.3;;":1,,,5 ï (120000) --""">':(2':"88-'0::'74"-) -----'--'-o'-;! 1 279621'!' ° (582180) 

os 13160395 CSSSdeSept,Îles 1172597( 1877350 oi i(1.306993i .. ° (832356) 

...::;osc-..:.13:.:2:.:,94.:,:0.::.20:..C::.S:.:S;.:S..:;d.:..e l"'a.::,Ba=s.::se:...,C;;,,:ô"'te..:.,N""o:,:rd _____ i 10647841 1704656 31 687 i 1 ~ "0 2048173 
os 14628986 CSSS de l'Hématite i .' . (329376} (126904) 0 i i 127451 ; -,;;;c-..:.....:=::.:...===== ________ I 1 ---"=-"-"- 1 \ --...,---

---------~-------_~_----~I ____ - ___________ _ 
_ S_o_u_s-_to_t_al_:_C_ô_te_-N_o_r_d ____________ r_""-~ Cible régionale ______ Total rég,_iO_na_I~~ ...-____ ""'!_C_ib_le_ré,,;;g_iO_na..,le_. ________ _ 

Déficit Il ,rB4508B~ '(478000) {3520108} 2338871j· (1756747}, '0 (5182677) 

:É:qU=W=lb=re=o=u=su=rp=I=US====================== ~! __ 3_6_0",,;94_4.....:8 i 4816335 13005791 ___ --,---3-16-1-8 __ 83 

Centre regional de.la Bale-James 

1_1~0 __ 1~1.::,04~2~68~6~C~e~ritr~ec::re~·g~io~na::,:IS~S~S..::B~~:::.e-~Ja~m=es~ ________ l~~ ___ 2~2~1~3a~3~DI ________ ~. ____ ~2~1=33~344:..:..:. ______ ~oi i~: =======·=DI~-------0···----~2-10-0-0--89 
,;,S;""o";,u";,s-";,to;""t,;,;<iI;,,,,:_B..;,a,;,,;ie __ -J;,,,,a;;;m,;,,;e,,;,s ______ --'_ ~ ____ ,...., ,;,C __ ib..;,le_ré;::g,;,;io,;,;na,;,;le .... ______ Total régi:onal Cible régionale 

Déficit It-!!, --,-_,_--'....,01 0 0 1 i. . oi 0 
:E:QU=il=lli=re=o=u=s=Urp=I=US==========:=========== ~ __ ·_2_21_3_8_30~j ____ ~ ___ . _____ 2_1_33_3_4_4------------~1 '~I ---~0:1 ~~ __ 2~10_0_08_9_1 

GaSPés;e , il!;s.de~la.Mad~lein~ 
11 11043445 CSSS de la Haute,Gaspésie 2280698! (355614) _......:..->.:(8.:.,31",4",85:!.,) 28 401 J " (1146 my . 0 (2341359) 
11 11044070 CSSSduRocher-Percé l' 3788411--==·.:.co 591710 0 1

: '32'048 11 ··:0·---->.::.,:3c..:.69:...:3:..:7""1. 
~--~.:....:.~;;,,::.:~~~~~-------------- ~,·----~~~-------~------~~~-----~H' . . 

1--,1,;.,1 .--i,11""0_44"-08c:,8...;C-'-SS"'S-'d,;..es...;ÎI.:..;es ________ ,,-1 --..::,-..;.1:,.:.7=67"'I=56"li __ =(36~5=86::..:4)c __ _'_'(1=0::::28:.:..7::::08:.:.!.4) 174926: i' (2447739)! .: ·0: (12782459) 
1_1_1 _1_10_44_1_12_C_S"";S_S_Ba_ie_s,_de,,,,;s_-C_ha_le_ur,;..s ________ ::-;·-,-_3:..0:::2::.2'1.:.;5::::0

i
l ___ --,(2:::8::.0 :::87;:J..3) __ --'--(7_07_2,;..96"") . ~ l' (238B.mi ;'0. --""13':"6'""64':".5':":6""0) 

11 11044369 CSSSdelaCôte-de-Gaspé 305953.1 ° (1305184). 139291 n~----·-o"-!: (3729508) 
11 12621090 CJGaspésie/LesÎles 95631 0·--..>.:.:9::8.:.5.:.:34:.:0

c
:...----=::.:0'111 i (1780001 0---"-3"'13'-5c:,7""9 

1_1"'1....:2:,:9"'73:;:2;::20:.;.3...;C:.;"R:.;:d;:;,e:;:la..:;G.::as"'p.::és::.;ie'__ _______ !-,-----,8;:;,63;;,;6:.:.J3 i ____ :... ___ 1.:,.8:..:;3;:;,9.:,:99:.:.,4 O! ' (405507)' . ° ____ ....:1....:4c:::33~8:.:14-'-
i l _' _____________ _ 

_ S_o_us_._to_ta_I_:_G_a-,sp~é_s_ie ______ ,,-_____ ,...-____ ~-C,....ib-le,....ré,,;;g'--iO-na-le_.--_-_ Total régional Cible régionale 

-;D_éf_ic_it ______________ .!I .. I. . Dl (1002351) {13131 049) 2511761 ,...'·_....:{8_3_4..,.84_0-'7f.
i
:. ____ .0 __ .:...(22_5_1_78_8.,:.6) 

Equilibre ou surplus 1851324 i 3417 044 ' 32048:· 2116764 

Chaudière-Appalaches . 

.......;:12'__,C,11"'0..c42:.;,7;::2S'-C;::S:.;S"'S..:;de;;,;sc:E:;:tc"'he:;:m;:c.inc;.s _______ : '740 G9r!' 2750 604 01 _' __ ,,;,,13;,;;0..;;0;::00,-;i ____ -"-0. ___ ---'1c:S"'33:.:7c:8~9 
_12~,,;,11_0_42_7_51_C,;.,J_C_h_au_d ... iér_e-_A"'pp;....a_lac_h ___ es'__ _____ 1 fi _--,.:2:.:~::08=-1::1.:.7,I, ___ --''-___ ..:.4.::65::,7",82::.:..5 Di: (400 oooi. ____ ,;., 2947 

12 11043742 CRDITEDChaudière-Appalaches j({2698B1 .. 8670g1l. (478548736343) .------°
0

1

1

' !-', ____ ...,;0"11 ___ -=-__ ---'(3_3 ___ 33",,;6""S) 
12 11043817 CRDPChaudière,Appalaches, Oi 309026 

12 11044492 CSSS de la Règion de Thetford 16865261 0 2430015 0 i i ° i 781488 
12 11044500 CSSS de Montmagny-L'isiet (334'549~ ----;:;,0' ---='-(5':"20'-7":'91':")' -------1.::.81! 1 i . (283000i (542358) 

--",---,-,-,.",,;,:...~--,-.cc..;,c==..c= ______ I~_->::=:::q::l ________ -"-'-'--''''' 1 __ ~ ___ ~ 

-"12c-..:.ll:..:0..:,44;.:8::72:..CS=S:::S.:.:A:!:lph:::o"'ns~e:::D::::es"'ia::.:rd:::in=s ______ Il . (4 340 721~ (2 579 766) (15 083 532) .360 968 J i (3 056 961 l, 0 (17705430) 
....:.:12c-..:.11:,:0..:,445=26:..C:::S:.:S:.::S..::de:.B::.:e:;:a=uc.::e _________ 1 rl_'·-,.......;3:.:0;:,99:.0::23=-!! ____ -'-:... 630370 '94451 i i (22:73 31SY ======='~,:;:'oo- ~~-_-_-_-'-",-(-4~8_3c:,3~3:-3",,3) 
...E... 11044658 CRD de Chaudière-Appalaches 1 ;-....:..,. ____ ,,:,0,1, ___ --'0:...· _-.,.-__ ....:6:.:0:::92:;. 0 j : oi 6092 

1 1 i 
'----,.,,; 

_S,....o:-us,....-_to_ta_I_:.'--C_h_au_d_ie_' r_e._A..;,p..;.p_al_a_cl1_es _______ r---:-:-=--, Cible régionale ______ Talai régillnal Cible régionale 

_D_éfi_lC_it ______________ 1 :1
1 . . (5655756); (2579766) (16 093 087) 455437 ii r -'-:'(6-. 10""'3130-Zo-0709"'Xj: 0 __ .:...(2_34 __ 1_44 __ 8;.:.9) 

Equilibre ou surplusr 834363,1 11229239 i 2933·342 
~ ~!.--------~---:-,....----:,~-----~ 

Laval 

1--'1:::,3--'1,:.:10:.:42::.:4;:;,05:..C::.:J:.;d.::e.:::La"'va::.I _________ ! 505~9B: 5991836' 01 : ·14348810 __ -'...40:.;,7::...00:..:6~0 
....:.:13c-..:,11:,:0..:,44:..:3,:.,44:..C:::S:.:S:.::S..::de::,:L=a:.:;va::.I ___________ ! .·14920211 (1102586) (2879532) 8571 : 268091 i '0 (6 387 097) 
--'.:13_1",1.;.09",7;;,;02:.:,9,:.,H",ôp:;.;ita",,1 J<:,·uic.;f d:.;,e.:.:rêc:.ad:..:;a;:,,:pta:::ti,;con'--_____ !. (468198~, ____ ---'Oc., ___ 1c:;2:.:;13:;.;0:.:,98:. . ~: (1140133~ . ° ---"--(1"'3';"51'"'2""'4) 

13 21491667 CRDITEDde Lavql 890841.0 365119 . ______ 001 :--. -. """'0]-----'.:.: 368014 , '. ,---_.:.._----==:.:..:.. 
_________________ , ____ ~ _____________ . _____ _'!I 'i 

Sous-total: Laval Cible régionale Total régi(lOal Cible régionale 

-;_D~éf~iC-i_t~:~~~~~~~~~~:~~~~~~~~~~~~= !.!-!.', _' ..,-....:(4_6_8 _f9-,8~,' _ ' __ ....:(:..1'_10_2_58..;6}, __ ....:...{2_87_9_53..;~::.). _. _____ 8_5....;7 i 1 i' . (1140 133X O. __ -,( __ 6 5:..;2:..;2 2=2;.:.1) 
Équifibre ou surplus 2086503 i 7570 053 i . 4115791 4438074 

·:.:..-----~--------------------------~I 

Lanaudière 1 . 
--'-14_1,;.,1_04 ..... 25 __ 7,;..9 -'C ..... R_La_M-'y ___ ria __ d,;.,e __ -,--___ -'--__ 1 . .1684561 0'1 364083 __ =:J:i ri "-~(1':"'3-4':"'18":'S~'\' -----:-:0' 751 717 

14 11042595 CJde Lanaudiêre 1~-'-4---.26'"'7...;3,;;.;02'-lj--(1-4-98-3-33'-)---(5'-5;,;:,66,;.,6:.:3~4) 2581861! 01 o' (5686491) 
-·-14-1-1 ..... 044 ..... 2-0-3-C-SS ..... S-d-u-Su-d-de-'-L-a-na-ud-iè-re----- 1144991 0 (7432252) .. ---- 425536! i-: """"'-(-S5-1-3S-2':"S!i:------=-----'(1::...32:.:3::...844:.::.cJ..5) 

.14 11044435 CSSS du Nord de Lanaudière 26794681 (1388438) (6115404) 202268, i. (456587)' __ --:--,0'-· ====:(1~13~8~7 4~6:7) 
14 18415299CRDPLeBouciier ·6359261 ____ ~ 1248432 01 i _ 3917791 ____ ·.:.,0. ____ 1""6""40;..;2"'1,;.,1 

. '" j -------~l r"--'~ 

Sous-total: Lanaudière Cible régionale Total régional Cible régionale 

""D_éf_ici_t ______________ 1;11"". ----,..,.,........,01(2 8BG 771) --(-19-1-14-2-90-) : 885990.1 :1 ==·=("",6-.1~0_4~3-0...,;j""!,:_ ~~~~~:::~.:::::{3:0-3_1:2:4-0...:.3) 
Équilibre ou surplus " . 7865651 i .2612515 391779j 2391928 

Laurentides 

-'.15_,;..11"'0,;.,43c:,S,;..44'-C;::S:.,:S;..;.S,;"P"'aY"-s-,;:,d'.;.:en.:,.,H"'a:..:;ut:...-______ 1 f-_......;;2;,,;,47;...4;;;;0,:,9,i, ___ --'0:...· 1 309 885 0 i i-i -,...._-'-. ...;1..:;5c;-f4:.;1 ____ ..:... (445 843) 

.....:.::15_1.:.:1.:..043=:94..:.0...:C..:.SS:..:S:.:d=e~Th:.:ér:.:.:ès::::e-:.:d:..e-_BI_ain_V_iIIe _____ l', 84131 ! (234419) (1 325466) ------or ;. . . 0 1 (1 946 960) 
1 ''''':1::'5 --'1':':1 0:":44:':0:..:c13::"::::CS:':S::'S:::de:"'s:':;s=om=m:::'eC:::ts:==~----:~. ===~9~43~7:1"-4:::0~1_ -_~-"'-{2:0~75~1~78:) ---'-(3'-8:;:74:"'5""5.:.!.6) 541B32; ! . '(800 DaO! ---"----'0:":' ----->.:.(9..:,·62;;;;5-"7=60) 

1_1c;.5_1 __ 1,;..04 __ 4-'13c:,8".;CS=SS'-d ..... 'An=to"'in"'e ""La.c,be",l1;:;,e ________ 1r1,..,...._-...:.47;.,.45,;;;· .:..1,' ___ (1.:,54;;;;9..:;5.:;.38",) __ --'(\0,5.:.,96:..:8..:,86=9) 136205: ",,1 __ --",,_'c...;' 0:.;1 ____ ~0. __ ......>.:(6:.:5::::54.:..1:.::2",,5) 

1_1:.:,5 _1:.:1,:,044443:..:..:..:::..:C:,:S.::,SS:.d=uc:L:::ac-:;.;d::e.:.s-.:::de:.:ux::,'M",0::;n:::ta",gn.:.:e::,s _____ ",r:=-,{,:;S..:;12::.1.:0.:;47}:.;' __ -l:(3::.;6~5.:.0 77::;:J..8) (24006 445) 749530 i I--i --,-'_{7"-,,52;;,:Q..:;8,;;.9Q,,,! ____ ··..:,,0 __ ""(3::.:2:..,:4",62:;.4,,,1:2,8) 
15 11044450 CSSSdeSaint-Jérôme i '.- (3060032) (1260479) (33386552) 612336'\ r (501140) "0. (35408827) 

1~_-".1_5-=--=-';"1_2~7:::-0,-4~5=7_3-=-R~é~si:':-d_e~n:"'c ... e~d:;;:e,;.,o.L",a~c;';;h_u:te~-=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=-~-lrl·"""",-7:";.(:':15:'.0~1=:'911:-_--"'=c..:.:.::!. ___ ...;1"'90:..;1c:,03:... ____ . ___ ~ Li 0061----,·-"0';----=-'-7:.:9...:9=10 

....:.:15_1"'3"'50:..:87:..:1,:,8...:C.::SS:..:Sc.:d""A"'rg~en::::te=ui:..;1 _. ________ 1-';"_' -,-' ·.:..;13::0.:.5=222=·ii, ___ .-: __ -:--_(~54.:.:8:::92::::L0) 4702
1 

f (2SG0569Y ° __ -,(,:.,43:,:44..:,7:.,:2::J..5) 
!_1;:.5_1:.;,6;::27...:3.::..:50c,:0-'C:,::en:::trc,:e,;,,:A::.;nd::.;ré:...:-B:.:o;:;,ud::.:re::a;:;,u ________ 1,1_· ...,..-_'_ .. ;.,,-~s_.5i_._o·li, _________ 2_33...:~..:.4'- ~ 0i l·;· . (1462741, 0 87160 

15 21491675'CJdesLaurentides . 6234; 0 (1098133) 318131! O!-----~O ---(1-5-07-7-4-8) 

1_1:.:,5--'2::.:1,:.:49:.:1;.:72:::5...:C::e::::ntr:.::e..:,du::,:f..::lo::.:re:::O·s'--________ i 1-.-.. --.• ~41---0";';13';'1"':-----'-D. (1381088) -------as271! l' . . Di 0-,._--,-(1_7,;..97;,..5",0",,6) 

1__________________ . 1 i i .. \ ________ --'-_'---

Sous·total.: Laurentides -,-,.,......,...._--,_C_ib_le_ré..;:g'--io_na_le .... _________ •• T..;o_ta_l ... ré;::g,;,,;io..;n,;,;al ____ " 1 Cible régionale 

~D=éfi~ICi=t =========================I! CI,: :':(6202 098~ (7770 392) (71590029) 2114789! r---(-11-S-28-:a-73"'t, 0 __ .:..(9~4 0_9_3 9_1.,:.2) 
Equilibre ou surplus 11624488! 17334222520; ·167070 

Service du suivi financier, DGFR,DGA8, DGCAB, MSSS 2013·01-18-11:23 
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SITUATION FINANCIÈRE DES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS 
RÉSEAU DE LA SANTÉ ET DES SERVIClES SOCIAIU)( 

Étude des crédits 2013-2014 
Second groupe de l'opposition 

Volet santé - Question 25 - 1 2012-2013 
1 11 Il 1 

COIVlPILATION 16 JANVIEft 20~3 ! 'I! 2011-2012" Il if' ' 
1 1 1 li 

~:~=~- ", ··'_:EL~:~~--:='L,~-r;jY:~'?:?!l L~~~~~~,;:--__ .~::~~~~~i.~~-~o;~' " . Y"'" .'.'' 1 f: "'" --:4'\C" ciFiNë-POS-. 2ali:2Ô1~~::;:-T;-:~"1 
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Montér~gie 

16 11042330 CidelaMontérégie 

16 11042983 CRDITED Montérégie-Est 

16 11043080 Centre Monlérégien Réadaptation 

16 11043205 Services réadaptation Sud-OuesVRenfort 
16 11044534 CSSS Pierre-Boucher 
16 11044542 CSSS Haut-Richelieu 1 Rouville 
16 11044930 CSSS Champlain - Charles-Lemoyne 
16 11044567 CSSS de Sorel-Tracy 

16 11044575 CSSS du Suroît 
16 11044583 CSSS Jardins-Roussillon 
16 11044591 CSSS la Pommeraie 
16 11044609 CSSS Richelieu-Yamaska 
16 11044617 CSSS de Vaudreuil-Soulanges 
16 12363412 CSSS du Haut-Sainl-Laurent 

16 12399044 CSSS de la Haute-Yamaska 

16 12291761 Centre de réadaptation Foster 

16 13604780 InstilutNazarelh/Louis-Brailie 

16 23121643 Virage Réadaptation Alcool Toxicomanie 
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·Nunavik· 

Il 
" Dl 
~ 0 ; 

17 12730628 CS Tulattavik de l'Ungava 
17 18456327 CS Inuufitsivik 

Sous-total: Nunavik 

1:, 
.oi 

01 
Déficit 

Équilibre ou surplus 

Conseil Cris de la Baie-James 

18 16258899 Conseil Cri SSS Baie-James ]i 4451555i 

Sous-total: Cris 

Il 
01 

4451555'1 

Déficit 

Équilibre ou surplus 

RÉSEAU PUBLIC,'· 
-;D_éfi_lc_it ______________ 1 (111852249i 

Équilibre ou surplus . 171797592! 

Service du ·suivlllnancJcr, DGFR,DGAB, DGCFIB, MSSS 

0 178228 229 961 i i' 
O· (786187) 559084( 1 

Cible régionale Total,-égional 

0, (786187) 789945: ): 

178228 r"' 

110160711 O·; i 

·Cible régionale Total réflional 

0 01 i 

110160711 

(67 838 672) __ -..!.:{4:::67.:5:.:64...:44,::3!). __ -=2:.0 5::8~1.::34:::.:51 
312690337 

o! '0' 

01 ' 0: 
Cible régionale 

01 .. O': 

,.oj 

01 O· 

Cible régionale 

.oi 0 

01 

(198217707)' .(12300000) 

220384451 

178228 

(786187) 

(786187) 

178228 

52724371 

52724371 

(755224540) 

148245259 

2013-01-18-11:23 

106 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 26 

Montant de la dette à ~ssumer par le ministère de la Santé et des services sociaux pour chaque 
établissement au 31 décembre 2012 et comparaison avec le 31 mars 2011. Indiquez les 
prévisions pour 2013-2014. 

RÉPONSE NO 26 

La réponse se retrouve dans la fiche de l'opposition officielle - volet Santé à la question 5. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 27 

Coûts de système du réseau de la santé et des services sociaux. 

RÉPONSE NO 27 

La réponse à cette question est fournie à la question nO 9 des questions particulières, volet Santé, 
de l'Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
- Santé 

QUESTION NO 28 

Budget de fonctionnement de chacun des organismes et comités relevant du ministre de la Santé 
et des Services sociaux en 2011-2012,2012-2013 et leur mandat. 

RÉPONSE NO 28 

Budget 2013-2014 

Commissaire à la santé et au bien-être : 2797,2 k$ 

Corporation d'Urgences-santé: 121062,0 k$ 

Héma-Québec : 390497,5 k$ 

Institut national de santé publique du Québec : 70883,0 k$ 

Institut national d'excellence en santé et en services sociaux : 13 073,0 k$ 

Office des personnes handicapées du Québec : 13 067,2 k$ 

Régie de l'assurance maladie du Québec : 149522,1 k$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVI[CES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
- Santé 

QUESTION NO 29 

Budgets et dépenses annuels de fonctionnement prévu pour le Commissaire à la santé et au 
bien-être et effectifs prévus. Indiquer également le nombre de ressources déployées dans chacune 
des régions administratives. 

RÉPONSE NO 29 

Commissaire à la santé et au bien-être: 

Budget = 2 797 250 $ 

Effectifs prévus = 18 ETC 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 30 

Indiquez la liste de tous les établissements choisis pour des projets pilotes en. matière 
d'informatisation du réseau de la santé et des services sociaux (RSSS). Indiquez les sommes ' 
accordées par région et par établissement pour ces projets pilotes. Indiquez les montants 
supplémentaires demandés, le cas échéant. 

----_ .. __ .. _-_ ..... __ ..... _ .. _--_ ........... _ .. _------_. __ ..... _ .. _ ... _----_._----

RÉPONSE NO 30 

Aucun établissement choisi pour des projets pilotes en matière d'inf()rmatisation. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2(]l14 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 31 

État de situation relativement aux chantiers en cours et annoncés (échéancier, coûts prévus, 
dépassements de coûts, etc) au niveau des établissements de santé .. 

RÉPONSE NO 31 

Pour détails voir les sommaires exécutifs ci-joints. 
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CENTRE D'HEBERGEMENT DES CHENES Région: 02 

No de projet: M11483 

CSSS DE JONQUIERE 

Agrand. et réamén. (4 lits add. en provenance du CHSLD Ste-Marie) Étape en cours: En exécution 

clinique 

Projet majeur de réaménagement visant à intégrer dans cet ancien 
hôpital général le principe de milieu de vie contribuant au 
maintien des capacités résiduelles des résidents et à augmenter le 
nombre de chambres simples (diminution des chambres doubles 
et élimination de la chambre multiple). 

de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 

Total Immobilisation: 

Net MSSS: 

Notes: 

Majoration 1: 

Majoration 2: 

Notes: 

2010-11-04 Il'--__ EX_é_cu_t_io_n __ ---! 

10824000 $ 

6332000$ 

Date: 

Date: 

--------------------

Agrandissement de 1170 m.c. bruts répartis sur les deux niveaux 
des unités de vie, agrandissement pour une salle de mécanique de 
125 m.c. et mise aux normes complète sur 1847 m.c. des unités de 
vie existantes. Le projet prévoit également l'aménagement d'une 
salle polyvalente au rez-de-chaussée ainsi que des travaux 
extérieurs pour notamment une nouvelle terrasse et une voie 
d'accès réservée aux pompiers. 

l'échéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2010-1111 2011-03-141 

i=====~ 
2012-0911 2012-11-021 

'-------~ 

Réception avec réserve: 
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CENTRE D'HEBERGEMENT DE BAGOTVlllE Région: 02 

No de proJet: Ml1340 

CSSS CLEOPHAS-CLA VEAU 

Agrand. et réam. (incl. 19 lits add. en provenance de la région) Étape en cours: En exécution 

le clinique 

Le projet permettra à l'établissement de se doter d'un immeuble 
qui offrira un milieu de vie adéquat et fonctionnel pour répondre 
aux besoins de la clientèle, du personnel et des visiteurs. Il 
permettra d'augmenter à 52 lits la capacité d'accueil de cette 
installation qui est actuellement de 33 lits. 

de construction 

Autorisations: 
Oernière autorisation : '--_20_1_1_-1_0_-1_1-----"1 LI ___ Ex_é_cu_t_io_n __ --...l 

Total Immobilisation: 10617000 $ 

Net MSSS: 5852000 $ 

Notes: 

Majoration 1: 
1 

] Date: 

Majoration 2: 
1 1 

Date: 

Notes: 

le 
Le projet consiste en : 
• un agrandissement de 852 m2 sur deux niveaux, au-dessus de la 
salle à manger et de la cuisine afin d'y aménager 20 chambres 
simples; 
• un agrandissement de 465 m2 sur un niveau, au-dessus de l'aile 
prothétique et ainsi aménager sept chambres simples 
supplémentaires; 
• un réaménagement de 2 958 m2 des espaces existants afin d'y 
aménager notamment des aires communes (salon, cuisine, salle à 
manger, salle de bain), un nouvel ascenseur et de nouvelles 
chambres plus grandes. 

Il prévoit également la réouverture du 2e étage qui n'était plus 
utilisé pour l'hébergement depuis quelques années, les espaces ' 
étant jugés inadéquats. 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2011-0911 2011-09-281 
~====i 

'------___ 20_13_-0----"31 ,-1 ____ ----.JI Réception avec réserve: 

Notes 
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INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DE 
QUEBEC 

Région: 

No de projet: 

03 

Ml1229 

INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DE QUEBEC 

Travaux de rénovations fonctionnelles relatifs au POl 

Projet global regroupant 42 projets différents inscrits dans le 
cadre du POl du CH Robert-Giffard visant la rénovation des unités 
de soins. L'ensemble des travaux prévus se réaliseront sur un base 
régionale et seront autofinancés par les économies réalisées à la 
suite de la fermeture d'unités de soins au cours des prochaines 
années. Fin des travaux en 2013. 

budget de construction 

,Autorisations: 
Dernière autorisation : 2006-06-07 1 L-1 ___ EX_é_cu_t-:iO_n __ -, 

Total lmmobilisation: 22025000 $ 

Net MSSS: 0$ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

._----- ._-----------------------

Étape en cours: En exécution 

Le projet vise notamment à rénover certaines unités de soins pour 
y regrouper les clientèles par programme pour un fonctionnement 
optimal ainsi qu'à reloger les activités cliniques du Pavillon Roy
Rousseau puisque cet immeuble sera démoli. 

l'échéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 1 2008-0411 2008-05-011 
~=====; L-C= ___ 20_1_3-0--,41 L-I ____ 1 Réception avec réserve: 
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SERVICES DE READAPTATION AUX ENFANTS ET AUX 
ADOLESCENTS 
INST. DE READAPTATION EN DEFICIENCE PHYSIQUE DE QUEBEC 

Agrandissement et réaménagement du 2975, chemin Saint-Louis 

clinique 

Région: 03 

No de projet: Ml1300 

Étape en cours: En exécution 

Ce projet s'inscrit dans la continuité du POl de l'établissement qui 
prévoit le regroupement de l'ensemble de la Clientèle des enfants 
et adolescents sur le site du 2975, chemin Saint-Louis. Il concerne 
la deuxième phase de regroupement par le déménagement des 
services aux enfants et adolescents ayant une déficience auditive 
de l'installation du 775, rue Saint-Viateur vers celle du chemin 
Saint-Louis. Plus particulièrement, le projet vise le regroupement 
de tout le personnel de la Direction des services à la clientèle des 
enfants et adolescents (DSCEA) dans un même bâtiment. Il 
fournira également de nouveaux locaux pour l'unité interne de 
réadaptation. 

Agrandissement de trois niveaux d'une superficie brute totale 
d'environ 5985 m2 et réaménagement couvrant une superficie 
nette de 1031 m2. 

de construction l'échéa 

Autorisations: Planifié Réalisé 

2012-07-13 1 L...1 ___ EX_é_cu_t_io_n __ -, 

30866000 $ 

2013-0511 1 

:=======: 
2015-081 L-c==== ____________ ~J 

Dernière autorisation : Début des travaux: 

Réception avec réserve: 
Total Immobilisation: 

Net MSSS: 26020000 $ 

Notes.: Notes 

Majoration 1: Date: 
1 

Majoration 2: Date: 

Notes: 
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INST. UNIV. DE CARDIOLOGIE ET PNEUMOLOGIE DE 

QUEBEC 

Région: 

No de projet: 

03 

M11519 

INST. UNIV. DE CARD!OLOGIE ET PNEUMOLOGIE DE QUEBEC 

Étape III C - Nouvelle plateforme de recherche clinique 

clinique 

Plan d'immobilisation élaboré en 2001 pour le développement du 
secteur de la recherche à l'IUCPQ, soit par la construction 
d'espaces de recherche fondamentale et clinique permettant de 
réaliser une recherche de haute qualité sur les facteurs de risque 
(dont l'obésité) des maladies cardiovasculaires et respiratoires. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 

Total Immobilisation: 

Net MSSS: 

Notes: 

Majoration 1: 

Majoration 2: 

Notes: 

2012-11-15 1 LI __ '_EX_é_cu_t_io_n __ --l 

9675000 $ 

6194000$ 

Date: 

Date: 

Étape en cours: En exécution 

Étape III - Phase C du projet d'agrandissement du Centre de 
recherche de l'IUCPQ: ajout d'un étage d'environ 1960 m2 bruts 
sur l'ensemble de l'animalerie qui sera relié par des passerelles 
d'une superficie de 57 m2 bruts au pavillon de recherche 
fondamentale et au Pavillon Marguerite-d'Youville. 

réchéa 

Réalisé 

Début des travaUlC 2013-0311 
:-=====::::; 

'---___ 20_14_-0----121 LI ____ --..J Réception avec réserve: 
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PAVILLON SAINT-JOSEPH Région: 04 

No de projet: M10052 

CSSS DE TROIS-RIVIERES 

Nouvelle installation pour la relocalisation de 160 lits en-CHSlD Étape en cours: En exécution 

Implanté sur le même site que la Résidence Cooke, ce projet 
s'inscrit dans la démarche de redéploiement de lits affectant 160 
lits et trois installations, soit: la Résidence Cooke de 190 à 159 lits 
(-31 lits), la Résidence La Providence (site Centre hospitalier Saint
Joseph) de 100 à 90 lits (-10 lits) et la réaffectation de la Résidence 
Joseph-Denys de 119 à 0 lit (-119 lits). 

le budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2011-09-22 1 Majoration - Exécution 

Total Immobilisation: 29410000 $ 

Net MSSS: 28106000 $ 

Notes: 

Majoration 1: 9634000lJ Date: 2009-06-06 

Majoration 2: 586000 $ 1 Date: 2007-12-14 

Notes: La majoration de 9,634 M$ est suite à l'acceptation de la plus 
basse soumission conforme et entièrement payée par le MSSS 
et l'autre de 586 k$ fait suite à l'intégration de mesures 
d'économie d'énergie qui sont entièrement autofinancées. 

Le projet consiste en un nouveau CHSLD de 160 lits sur deux 
étages hors sol où seront situées les unités de vie, et une partie en 
sous-sol pour y loger les services de soutien et les salles de 
mécanique. Le nouvel immeuble aura une superficie brute totale 
de 12120 m2. 

Planifié Réalisé 

1~=====20=09=-0~811~===2=00=9-=08=-2~51 
C'---___ 20_11_-0--'711'--__ 2_01_1-_06_-2---.J31 

Début des travaux: 

Réception avec résePJe: 

Notes 
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CSSS D'ARTHABASKA-ET-DE-l'ERABLE Région: 04 

No de projet: M11581 

CSSS D' ARTHABASKA·ET -D E-L' E RAB LE 

Démolition des bâtiments excédentaires de l'Hôpital Saint-Julien Étape en cours: En exécution 

clinique le 

Les orientations ministérielles à l'effet de ne pas redonner aux Démolition des bâtiments excédentaires de l'Hôpital Saint-Julien. 
installations de l'Hôpital une mission relevant de la Loi sur les 
services de santé et les services sociaux ont été arrêtées en août 
2001 et réitérées en avril 2004. Formellement, les installations de 
l'Hôpital, à l'exception des sections requises pour les activités du 
Centre d'hébergement du Sacré-Coeur, de la buanderie, des 
services alimentaires, de la centrale thermique, du réservoir 
d'huile et une partie des terrains à définir ultérieurement, ont été 
déclarées excédentaires par le CSSS d'Arthabaska et-de-l'Érable le 
10 mai 2006. 

budget de construction l'échéa 
---------------------------------

Autorisations: Planifié Réalisé 

2010-08-10 1 L-1 ___ EX_é_cu_t_io_n __ -, 

19707000 $ 

Dernière autorisation : Début des travaUJe 

Réception avec réserve: 

2012-0211 2012-03-271 
:=======: 

~ ___ 20_13_-0-...J71 LI ____ --.JI 
ïotai Immobilisation: 

Net MSSS: 5757000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 
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HOPITAL FLEURIMONT Région: 05 

No de projet: Ml1456 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 

Agrandissement/réaménagement - Centre de recherche Étienne-le Bel . Étape en cours: En exécution 

ique 

Ce projet vise à assurer le développement et la pérennité des 
activités de recherche de l'établissement car il est devenu difficile 
d'assurer un environnement de recherche adéquat aux 
professionnels nouvellement recrutés, ainsi qu'à ceux qui 
profitent de subventions pour lancer de nouveaux projets. Par 
ailleurs, de nouveaux locaux sont nécessaires pour installer de 
l'équipement déjà financé, notamment un second cyclotron qui 
contribuera à contrer la pénurie d'isotopes médicaux. 

le budget de construction 

Auto rrisatio riS: 

Dernière autorisation : L--2_0_12_-_02_-1_S---.J11 

~------------~ 

Exécution 

Total Immobilisation: 34024000 $ 

Net MSSS: 27044000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

1\r,ajoratiol1 2: Date: 

Notes: 

--~---------------------------------------------

Les travaux consistent en un agrandissement de 6991 m2 des 
installations existantes, en la construction d'une nouvelle 
voûte/cyclotron de 243,8 m2 ainsi qu'à un réaménagement 
fonctionnel sur 793,6 m2. 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2012-0511 2012-06-181 
~===::::; 

Réception avec réserve: 2013-12I'-C ___ ----.J1 

Notes 
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HOPITAL FLEURIMONT Région: 05 

No de projet: M11546 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 

Agrandissement et réaménagement - Volet 1 

clinique 

Premier volet du projet d'agrandissement et de réaménagement 
de l'Hôpital Fleurimont permettant de corriger des 
problématiques majeures d'espace et de fonctionnalité. La 
relocalisation de la buanderie à l'extérieur des murs de l'hôpital et 
le déménagement de la cafétéria dans les locaux ainsi laissés 
vacants créent une marge de manœuvre au niveau des espaces 
disponibles pour réaliser le volet 1. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2012-10-25 1 Majoration - Exécution 

" Total Immobilisation: 10542000 $ 

Net MSSS: 9731000 $ 

Notes: 

Majoraltion 1: Date: 

Majoration 2: Dalte ; 

Notes: Aucune modification en lien avec les changements fiscaux 
n'est prise en compte. 

Étape en cours: En exécution 

le premier volet prévoit l'aménagement d'une aire des familles du 
Programme Femme Jeunesse Famille, le réaménagement de la 
néonatalogie, l'aménagement de l'imagerie médicale, de 
l'échographie générale et d'une partie du programme de chirurgie, 
l'aménagement de l'unité ambulatoire d'échographie et 
d'obstétrique spéciarisée et le réaménagement de la zone péri
opératoire. 

l'échéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2011-0611 2011-10-241 

~=====: 
'---___ 20_13_-0--"51 C ! Réception avec réserve: 

Notes 
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HOTEt-DIEU DE SHERBROOKE Région: 05 

No de projet: Ml00s3 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 

Agrandissement et réaménagement 

clinique 

En raison de l'augmentation de la demande en soins et services et 
de la croissance de la population de cette région, le CHUS s'est 
doté d'un plan de reconfiguration clinique dont l'élément central 
est de s'assurer de la réalisation des missions sur deux sites 
(Fleuri mont et Hôtel-Dieu de Sherbrooke) en plus de pallier aux 
pressions exercées sur les intallations physiques par d'autres 
enjeux majeurs tels le développement des nouvelles technologies, 
les modifications aux normes de pratique médicale, le 
renforcement du rôle d'enseignement universitaire, etc ... 

de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2012-01-11 

Total Immobilisation: 116291000 $ 

Net MSSS: 105541000 $ 

Notes: 

Majoration 1: 1 

Majoration 2: 

5284000 $ Date: 

Date: 
-- - . - .- - "---

2011-01-28 

Notes: Majoration de 5,284 M$ dont 4,620 M$ sont financés par 
l'établissement pour des travaux de maintien d'actifs et 664 k$ 
payés par le MSSS pour l'allocation pour le mobilier et 
équipements. 

Étape en cours: En exécution 

Agrandissement de 18 886 m2 sur 8 niveaux principalement à 
l'urgence (aménagement de 44 Civières), aux services ultra
spécialisés (laboratoires, recherche clinique, chirurgie, soins 
intensifs) et aux unités de soins (ajout de 108 lits). 
Réaménagement de 24 189 m2 touchant une très grande 
proportion des services existants de cet hôpital. 

l'échéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2006-1011 2006-11-241 

;=====; 
Réception avec réserve: '---___ 2_0_12_-0--171 L-I ___ 20_1_2-_11_-3--1°1 
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L'HOPITAL GENERAL JUIF SIR MORTIMER B. DAVIS Région: 06 

No de projet: M11618 

L'HOPITAL GENERALJUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 

Construction du Pavillon K de soins critiques - Phase Il et III Étape en cours: En exécution 

clinique 

Le nombre total de lits dressés, en chambre simple, prévu dans le 
Pavillon K sera de 254 en soins de courte durée. En tenant compte 
des nouvelles unités du Pavillon K et des unités relocalisées et 
réaménagées dans les bâtiments existants, le nombre de lits au 
permis de l'hôpital demeurera le même soit 673. 
Les nouvelles unités de soins critiques, les soins intensifs et 
coronariens, contiendront, au total, 54 lits. Le centre des 
naissances, l'unité de néonatologie, les unités de soins aux 
contiendront 28 lits chacune. La nouvelle unité de néonatologie 
contiendra quinze salles de naissance, deux salles d'opération, une 
salle de réveil et 61 lits. L'unité de néonatologie contiendra 40 lits. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : ~_20_1_2_-0_7_-1_3~ILI _____ EX_é_cu_t_io_n ____ ~ 

Total Immobilisation: 240200000 $ 

Net MSSS: 233330000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2.: Date: 

Notes: 

Construction du Pavillon K de soins critiques - Phase Il et III 

la contribution maximale du Ministère au financement est de 
307,30 M$lTl avant les risques. 

les risques globaux sont estimés à 51,S M $. S'ils se concrétisaient, 
ils seront assumés par la Fondation de l'HGJ pour une somme de 
15,4 M$ et par le Ministère pour un montant maximal de 36,1 M$. 

réchéa 

Planifié Réalisé 

Début des travau)(: 2012-0611 2012-07-131 
:======:::::: 

2015-061 LC---___ -----" Réception avec réserve: 
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L'HOPITAL GENERAL JUIF SIR MORTIMER B. DAVIS Région: 06 

L'HOPITAL GENERALJUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 

Construction du Pavillon K de soins critiques - Phase 1 

La Phase 1 est la construction de l'urgence de 53 civières en 
chambre individuelle et des infrastructures. De plus, y seront 
construits les espaces non aménagés pour le futur bloc opératoire 
et le futur service de stérilisation. 
Le nombre total de lits dressés dans le Pavillon K sera de 254, la fin 
des travaux, tous les lits seront utilisés pour les soins de courte 
durée, ce qui n'est pas le cas présentement. 
En tenant compte des nouvelles unités du pavillon K et des unités 
relocalisées et réaménagées dans les bâtiments existants, le 
nombre de lits au permis de l'hôpital demeurera le même soit 673. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2012-04-05 1 Majoration - Exécution 

Total Immobilisation: 116475000 $ 

Net MSSS: 90575000 $ 

Notes: 

Majoration 

Majoration 1: 4175000 $ Date: 2012-04-05 

Majoration 2: Date: 

Notes: Intégration des frais de trasition au coût des frais 
administratifs contingents autorisés. 

No de projet: M11442 

Étape en cours: En exécution 

Pavillon K de soins critiques - Phase 1. Cette phase, qui couvre une 
superficie de 
20349 m2, prévoit l'aménagement d'une nouvelle urgence et la 
mise en place de certaines infrastructures immobilières, dont le 
stationnement souterrain. Le stationnement souterrain, construit 
sous le Pavillon K, aura une superficie de 23 440 m2, avec au total 
500 places. 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2010-0811 2010-08-131 

i========i 
'--___ 20_13_-0---'51 L-I ____ -.--JI Réception avec réserve: 

124 



INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTRIEAL 

INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 

Agrandissement du bloc opératoire - ICM 

te clinique 

Le présent projet consiste à ajouter trois salles de chirurgie dont 
une dédiée à la recherche et aux cas d'urgence et à réaménager 
les locaux connexes. 

Les travaux consistent en : 
• L'ajout de trois salles de chirurgie cardiaque; 
• Le réaménagement des quatre salles de chirurgie existantes; 
• L'ajout de quatre lits à la salle de réveil et de dix lits à l'unité de 
chirurgie; 
• Le réaménagement des infrastructures connexes de soins de 
chirurgie, de soins intensifs et la centrale de stérilisation. 

de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2011-08-30 ! 

Total Immobiiisation: 31539000 $ 

Net MSS5: 28984000 $ 

Notes: 

Majoration 

Majoration 1: 2. 380 000$ Date: 2006-08-14 

Majoration 2: Date: 

Notes: Majoration suite à l'acceptation de la plus basse soumission 
conforme. 

Région: 06 

No de projet: MI0663 

Étape en cours: En exécution 

le 
Agrandissement et réaménagement du bloc opératoire et des 
services connexes. 
Lot # a : Général 
Lot # 1 : Toiture 
Lot # 2 : Excavation 
Lot # 3 : Agrandissement et réaménagement du bloc opératoire 
(ajout administratif de 3 salles pour un total de 7), relocalisation 
des services afférents et du service central (stérilisation), ajout de 
la lits à l'unité de chirurgie. 

SOMMAIRE DES SUPERFICIES 
Les travaux visent un agrandissement de 2 284 m2 et un 
réaménagement de :2 606 m2. 

Réalisé 

Début des travaux: 2006-08!! 2006-08-17! 
i======:::; 

2011-03! ,-C ___ 2_01_2_-0_4_-0.-J51 Réception avec réserve: 
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HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 

HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 

Agrandissement et réaménagement de l'urgence 

projet clinique 

La réalisation des travaux permettra, notamment, l'aménagement 
d'une nouvelle urgence fonctionnelle comprenant 53 civières 
d'observation et une aire de choc de quatre civières. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : . 2012-12-11 Majoration - Exécution 

Total Immobilisation: 0$ 

Net MSSS: 0$ 

Notes: 

Majoration 

Majoration 1: 6443000 $ Date: 2012-12-11 

Majoration 2: Date: 

Notes: Fait suite aux recommandations de la SIQ et de Agence de 
Montréal pour l'acceptation de la plus basse soumission 
conforme. 

Région: 06 

No de projet: MI0870 

Étape en cours: En exécution 

le 
Travaux d'agrandissement de 9023 m2 et de réaménagement de 
3469 m2. 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 

Réception avec réserve: 

1 2012-0411 2012-05-101 

i======i '-L ___ 20_16_-0----'11 ,-1 ____ ----' 
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HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 

HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 

Construction du Centre d'excellence en thérapie cellulaire 

ique 

La construction permettra d'offrir des locaux afin de supporter le 
développement de la recherche en thérapie cellulaire en plus de 
soutenir les activités cliniques déjà existantes. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2009-02-12 1 LI ___ EX_é_cu_t_io_n __ ---' 

Total Immobilisation: 20196000 $ 

Net MSSS: 11138000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

Région: 06 

No de projet: M11434 

Étape en cours: En exécution 

Le projet consiste en la construction d'un bâtiment dédié au CETC, 
intégré sur le site Maisonneuve de l'HMR, d'une superficie de 3 
800 m2 répartie sur trois niveaux: 
- un sous-sol non aménagé (future animalerie) ; 
- un rez-de-chaussée pour les fonctions propres au CETC; 
- un étage logeant une salle mécanique (planifié pour recevoir des 
systèmes mécaniques futurs). 

réchéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaUlC: 1 2010-0811 2010-09-271 

L-1 ___ 20_12_-0---,41 :1 ::::::~:: Réception avec réserv,e: 
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ClSC DE NOTRE-DAME-DE-GRACE-MONTRIEAl-OUIEST Région: 06 

CSSS CA VEN DISH 

Construction du nouveau CLSC de Benny Farm 

projet clinique 

La concrétisation de ce projet permettra au CLSC de Notre-Dame
de-Grâce de se doter d'un immeuble fonctionnel et polyvalent qui 
répondra aux besoins sans cesse grandissants du CLSC, et 
permettra également la relocalisation d'un certain nombre de 
locaux du CLSC René-Cassin et de services administratifs du CSSS 
Cavendish. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2012-10-30 Diminution - Exécution 

Total Immobilisation: . 19948000 $ 

Net MSSS: 787000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

No de projet: M11438 

Étape en cours: En exécution 

le 
Le projet consiste à construire un bâtiment neuf de 6 310 m2 
bruts sur un terrain 4478 m2, qui sera situé à Notre-Dame-de
Grâce, à l'angle du boulevard Cavendish et de l'avenue Monkland, 
sur le site communément appelé "Îlot Benny Farm". Le nouvel 
immeuble comportera trois étages et un sous-sol aménagé. 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2011-0611 2011-10-031 
;======: 

'----___ 20_~_-0-'4 L-I ____ --'1 Réception avec réserve: 
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HOPITAL DE LASALLE 

CSSS DE DORVAL-LACHINE-LASALLE 

Agrandissement et réaménagement de l'urgence 

Le projet clinique 

Le projet permettra notamment d'augmenter la capacité de 
l'urgence de dix à quatorze civières et de majorer le nombre de 
salles d'examens de sept à dix. Les travaux visent ainsi 
principalement l'amélioration et l'agrandissement des espaces, 
l'élimination des lacunes fonctionnelles, l'augmentation de la 
capacité d'administration des soins et la mise aux normes des 
espaces de l'urgence. 

de construction 

Autorisations: 
D~rnièr~ autorisation : ~_20_1_1_-0_2_-1_7~1~1 _____ EX_é_cu_t_io_n ____ ~ 

Total Immobilisation: 34368000 $ 

Net MSSS: 32961000 $ 

Notes: 

ration 
Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

Région: 06 

No de projet: M11525 

Étape en cours: En exécution 

Les travaux visent à agrandir les secteurs de l'urgence et les 
espaces pour les cliniques externes et les services d'accueil pour 
une superficie brute totale de 3001.2 m2 et à effectuer des 
réaménagements dans la partie existante couvrant une superficie 
brute de 2584.6 m2. 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2012-0311 2012-02-021 
~===:::::; 

'---___ 20_14_-0---.J3] LI ____ ---.J Réception avec réserve: 
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INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL Région: 06 

No de projet: M10662 

INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 

Agrandissement et réaménagement - Centre de recherche ICM Étape en cours: En exécution 

projet clinique 

Depuis son agrandissement de 1995, les besoins en nouveaux 
espaces du Centre de recherche de l'Institut de Cardiologie de 
Montréal n'ont cessé de croitre. Le projet permettra en outre 
d'agrandir et de moderniser l'animalerie, d'offrir trois nouveaux 
laboratoires de recherche fondamentale, d'assurer le 
développement futur de services associés et de rapatrier les 
équipes de recherche dispersées sur le site. 

construction 

J.'\uto risatiol1s: 
Dernière autorisation : 2012-10-31 1 Majoration - Exécution 

Total immobilisation: 33606000 $ 

Net MSSS: 20520000 $ 

Notes: 

Majoration 1: L ____ ----" Date: 

Majoration 2: LI _____ ----" Date: 

Notes: Aucune modification en lien avec les changements fiscaux 
n'est prise en compte. 

D'une portée globale de 8266 m2, le projet consiste en un 
agrandissement de 6693 m2 et un réaménagement de 1573 m2 du 
Centre de recherche. Il implique la relocalisation du quai souillé de 
l'établissement au sein du nouveau projet. 

Réalisé 

Début des travaux: 2009-0911 2009-09-111 
i=====:::::; 

2012-071 ['--__ 2_01_2_-0_7_-2~oi Réception avec réserve: 
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CENTRE D'HEBERGEMENT DU CAP Région: 07 

No de projet: Ml1437 

CSSS DU PONTIAC 

Nouveau CHSLD de 50 lits pour la relocalisation des bénéficiaires Étape en tOlUS: En exécution 

projet clinique 

Projet majeur du Plan d'action 2005-2010 sur les services aux 
aînés en perte d'autonomie qui permettra la relocalisation des 50 
lits de longue durée de l'Hôpital du Pontiac dans une nouvelle 
construction qui offrira un milieu de vie adéquat et fonctionnel 
pour répondre aux besoins de la clientèle, du personnel et des 
visiteurs. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2012-05-01 1 Allocation budgétaire 

Total ~mmobi!isation: 18122000 $ 

Net MSSS: 17292000 $ 

Notes: 

ration 

Majoration 1: [ 639 000 $ 
~===~~ 

Majoration 2: LI _____ ----' 

Datte: 2012-04-18 

Date: 

Notes: Majoration suite à l'acceptation de la plus basse soumission 
conforme. 

le 
Nouvel immeuble autonome de trois niveaux et d'une superficie 
brute de 4 529 mètres carrés situé sur le site du centre hospitalier 
et voisin de l'installation actuelle du pavillon Pontiac. Aucun lien 
physique ne relie ces installations. 

Les deux niveaux supérieurs abritent les unités de vie (deux unités 
de vie réparties en six Îlots distincts - quatre de huit lits et deux de 
neuf lits), les espaces publics et les services administratifs tandis 
que le niveau inférieur accueille la salle polyvalente, les services 
médicaux, de réadaptation et d'animation, ainsi que les locaux de 
soutien au personnel, les services alimentaires et les locaux 
techniques. 

Réalisé 

Début des travau)(; 2011-0111 2011-03-18i 
:=====:::::; 

'--___ 20_13_-0----.l21 L-I ____ ----.lI Réception avec réserv,e: 
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HOPITAL DE GATINEAU 

CSSS DE GATINEAU 

Relocalisation de l'urgence 

le clinique 

Projet de relocalisation de l'urgence de l'Hôpital de Gatineau 
permettant, notamment, l'aménagement d'une nouvelle urgence 
fonctionnelle comprenant 28 civières d'observation et une aire de 
choc de trois civières ainsi que d'un secteur de santé mentale. 

le budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2012-10-23 1 Majoration - Exécution 

Total Immobi!isation: 28374000 $ 

Net MSSS: 26614000 $ 

Notes: 

Majoration 
Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: Aucune modification en lien avec les changements fiscaux 
n'est prise en compte. 

. Région: 07 

No de projet: M10022 

Étape en cours: En exécution 

le 
Travaux d'agrandissement de 4587 m2 et de réaménagement de 
552 m2. 

réchéa 

Planifié Réalisé 

Début des travawc 2009-1111 2009-08-061 
:=======: 
'----___ 2_0_1i04]_-0-l4 c= 2012-04-101 Réception avec réserve: 
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HOPITAl DE l'ARCHIPEL Région: 11 

No de projet: M11287 

CSSS 0 ES 1 LES 

Nouveau CHSLD pour relocalisation de 64 lits et Centre de jour Étape en cours: En exécution 

clinique 

Projet permettant de reloger les 40 résidents du Centre 
d'hébergement Villa Plaisance jugé problématique au niveau 
technique et les 24 résidents de l'unité de soins de longue durée 
de l'hôpital, en plus d'un centre de jour de 25 places. 

budget de construction 

l.\,utorisations: 
Dernière autorisation : 2012-10-31 1 Majoration - Exécution 

Total limmobiiisation: 21326000$ 

Net MSSS: 20676000 $ 

Notes: 

Majoration 

Majoration 1: L ____ ---1 Date: 

Majoration 2; LI _____ ----' Date: 

Notes: Aucune modification en lien avec les changements fiscaux 
n'est prise en compte. 

Nouvelle construction de trois étages, dont un partiellement 
excavé, d'une superficie brute de 5 017 m2. 

Le CHSLD comportera deux unités de vie, elles-mêmes réparties en 
six îlots distincts (quatre de dix lits et deux de douze lits), qui 
permettront d'accueillir 64 résidents. De plus, cette nouvelle 
installation sera dotée d'un centre de jour d'une capacité de 25 
personnes. Par ailleurs, un tunnel de 150 m2 offrira un lien 
physique entre le nouvel édifice et l'hôpital. 

Planifié Réalisé 

Début des travawc: 

Réception avec réserv,e: 

2010-1211 2010-12-07i 
;=====:::::; 
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HO'TEL-DIEU DE LEVIS 

CSSS ALPHONSE-DESJARDINS 

Urgence - Aire de chot - Médecine hyperbare 

le projet clinique 

La réalisation des travaux d'agrandissement et de 
réaménagement pour le service de l'urgence permettra de doter 
cette installation d'aménagements plus fonctionnels pour le 
personnel et les usagers et d'accroître sa capacité d'accueil. 
D'autre part, la réalisation des travaux d'agrandissement de 1 620 
m2 servira à la consolidation du service de médecine hyperbare 
par l'acquisition d'une chambre hyperbare multiplace, et au 
regroupement physique des activités concernées. Finalement, un 
espace de 670 m2 visera à répondre à des besoins liés à des 
activités d'enseignement. 

construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation 2012-07-13 1 Majoration - Exécution 

Total immobilisation: 46642000 $ 

Net MSSS: 28690000 $ 

Notes: 

Majoration 1: 5955000$ Date: 2011-10-20 

Majoration 2: 6583000 $ Date: 2012-05-24 

Notes: Les deux majoration font suite une révision structurale du 
projet dont 5,787 M$ et 6,583 M$ seront payés à mêmes les 
indemnités à recevoir. 

Région: 12 

No de projet: MI0072 

Étape en coms: En exécution 

• un agrandissement de 4 252 m2 et un réaménagement de 1117 
m2 pour le service de l'urgence; 
• un agrandissement de 1 620 m2 pour le service de médecine 
hyperbare; 
• un agrandissement de 670 m2 en coquille vide pour des fins 
d'enseignement; 
• initialement la prise de possession était prévue pour l'automne 
2011. 

Réalisé 

Début des travaux: 2009-0811 2009-08-251 
~====:; 

~ ___ 2_o_13_-0--"81 LI ____ ------' 
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CLSC DE LEVIS 

CSSS ALPHONSE-DESJARDINS 

Nouveau CHSLD pour la relocalisation de 95 lits et CLSC 

le clinique 

Le projet permettra à l'établissement de se doter d'un immeuble 
qui offrira un milieu de vie et de service adéquats et fonctionnels 
pour répondre aux besoins de la clientèle, du personnel et des 
visiteurs. Ainsi, l'agrandissement pour le CHSLD permettra la 
relocalisation des résidents actuellement hébergés au Pavillon 
Philomène Le Moine de l'Hôtel-Dieu de Lévis et cèlui pour le CLSC 
permettra d'y regrouper les services actuellement logés dans des 
espaces locatifs. 

construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : ,--2_0_1_2-_10_-_16--"11 

~------------~ 

Équipement 

Total Immobilisation: 35541000 $ 

Net MSSS: 32741000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

Région: 12 

No de projet: MI0216 

Étape en cours: En exécution 

le projet prévoit une nouvelle construction de 11 377 m2 bruts en 
agrandissement, soit 6 444 m2 pour le CHSLD, 4766 m2 pour le 
CLSC et 132,5 m2 pour la passerelle entre le CHSLD et le 
Monastère des Augustines, ainsi qu'une superficie de 35 m2 pour 
le cabanon logeant la génératrice sur le site. Une transaction 
immobilière a été acquise lors du PAIP 1997-2000, no 03102-09 
pour un montant de 1100000$ et est reliée à ce projet. 

----------

!Planifié Réalisé 

Début des travau)(: 2011-0411 2011-08-09! 
:======; 

2013-0511 t L--_______ -" 
Réception avec réserve: 
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CENTRE HOSPITALIER REGIONAL DE LANAUDIERE Région: 14 

No de projet: M10743 

CSSS DU NORD DE LANAUDIERE 

Agrandissement du bloc F pour relocaliser la chirurgie d'un jour Étape en cours: En exécution 

projet clinique 

Le projet révisé consiste dorénavant à agrandir l'édifice existant 
afin de construire la nouvelle unité de soins intensifs de seize lits 
dressés et fonctionnels, ainsi que les espaces vides pour deux lits 
supplémentaires à être aménagés au moment opportun. De plus, 
l'unité de la chirurgie d'un jour sera agrandie en réaménageant les 
lieux libérés, par la relocalisation des soins intensifs, afin d'y 
aménager les espaces requis pour les vingt civières de cette unité. 

construction 

Auto risations: 
Dernière autorisation : 2012-10-25 Il 

~------------~ 

Exécution 

Total Immobilisation: 9674000 $ 

Net MSSS: 8415000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

La portée globale du projet est de 3 824 m2 (bruts) et prévoit: 

• un agrandissement de 1362 m2 (bruts) au-dessus de l'urgence, 
pour accueillir le secteur les soins intensifs; 
• un réaménagement de 531 m2 (bruts) de l'unité de chirurgie 
d'un jour existante; 
• la construction d'une coquille vide entre les soins intensifs et 
l'urgence ainsi qu'un appentis mécanique pour un total de 1931 
m2. 

!Planifié Réalisé 

Début des travaux: 

Réception avec réserve: 
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CENTRE HOSP. KATERII\I~EMORIAL - TEHSAKOTITSEN : Région: 16 

THA No de projet: M10075 

CONSEIL DES MOHAWKS DE KAHNAWAKE 

Agrandissement et réaménagement du Centre hosp Kateri Memorial Étape en cours: En exécution 

le projet clinique 

Projet d'agrandissement et de réaménagement du Kateri 
Memorial Hospital Centre Tehsakotitsén'tha qui permettra l'ajout 
de 25 lits d'hébergement à l'unité de soins de longue durée, 
l'organisation d'une unité distincte qui ajoutera 5 lits aux 10 
actuels et le réaménagement des cliniques externes et de 
réadaptation. 

de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2012-05-17 1 L...1 ___ EX_é_cu_t_io_n __ -" 

Tota! [mmobilisation: 26777000 $ 

Net MSSS: 21056000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majorilltion 2: 1 
'--------' 

Date: 

Notes; 

le 
La superficie brute totale du projet est de 10019,5 mètres carrés 
répartie de la façon suivante: 
5664,4 mètres carrés d'agrandissement 
2724,3 mètres carrés de réaménagement 
1 630,8 mètres carrés de superficie existante non réaménagée, 
mais assujettie aux tl'avaux d'ignifugation. 

L'échéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2013-0611 
Réception avec réservl::: ~ _____ 2_0_15_-0~211=:::::::::~= 
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HOPITAL DE GRANBY 

CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 

Agrandissement et réaménagement de l'urgence 

projet clinique 

Projet d'agrandissement et de réaménagement pour la nouvelle 
urgence comptant 20 civières ainsi qu'une aire de choc pouvant 
accueillir trois civières. 

de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2011-08-30 1 Majoration - Exécution 

Total Immobilisation: 23277 000 $ 

Net MSS5: 23155000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: Aucune modification en lien avec les changements fiscaux 
n'est prise en compte. 

Région: 16 

No de projet: M10079 

Étape en cours: En exécution 

Nouvelle construction de deux étages et d'une superficie de 5346 
m2 (sup. brute) dont la structure permettra l'ajout d'un étage 
additionnel dans le futur, et réaménagement de 657 m2 (sup. 
brute) qui permettra l'amélioration de la fonctionnalité avec le 
bâtiment existant. Superficie totale des travaux de 6003 m2. 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 1 2007-1111 2008-03-141 
i======: 

CL--___ 20_1_0-_0--'21 LI ___ 2_01_0_-0_2_-1--,01 Réception avec réserve: 
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CENTRE D'HEBERGEMENT DU MANOIR-TRINITE Région: 16 

CSSS PIERRE-BOUCHER 

Construction d'un CHSLD de 115 lits et d'un centre de jour 

projet clinique 

Construction neuve d'un CHSLD de 115 lits et d'un centre de jour 
de 25 places pour les fins du Centre d'hébergement du Manoir
Trinité. 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2011-08-30 1 Majoration - Exécution 

Total Immobilisation: 22399000 $ 

Net MSSS: 22116000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: Aucune modification en lien avec les changements fiscaux 
n'est prise en compte. 

No de projet: M10062 

Étape en cours: En exécution 

Construction neuve de 9000 m2 sur 4 niveaux sans sous-sol; 
Terrain CHQ. 

Réalisé 

Début des travaux: 2008-0611 2009-02-03 1 

;======: 
2011-051 LL ___ 2_0_1_1-_0_4-_0--J4! Réception avec réserve: 
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HOPITAL CHARLES LEMOYNE 

CSSS CHAMPLAIN-CHARLES-LE MOYNE 

Agrandissement de l'urgence 

clinique 

Aménagement d'une nouvelle urgence fonctionnelle comprenant 
43 civières d'observation et une aire de choc de quatre civières. 

construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2012-04-24 1 Diminution - Exécution 

Total Immobilisation: 38235000 $ 

Net MSSS: 36842000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

Région: 16 

No de projet: MlOOll 

IÉtape en cours: En exécution 

Travaux d'agrandissement de 6 390 m2 et de réaménagement de 
495 m2 sur deux niveaux, dont un sous-sol. 

réchéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 

Réception avec réserve: 
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CENTRE D'HEBERGEMENT DE RIGAUD 

CSSS DE VAUDREUIL-SOULANGES 

Agrandissement et réaménagement (baisse de 11 lits) 

le projet clinique 

Correction des problématiques fonctionnelles (présence de 
chambres multiples, chambres simples et doubles trop petites et 
non adaptées, corridors trop étroits, nombre insuffisant de salles 
de toilette, salles d'eau non adaptées, manque d'espaces 
polyvalents et publics, ... ), et aussi de certains problèmes 
techniques: absence de climatisation, déficience du système de 
ventilation, éléments de sécurité incendie manquants ou 
déficients, groupe électrogène insuffisant, etc. 

Au terme de la réalisation des travaux, la capacité du centre 
d'hébergement, actuellement de 71 lits, sera diminuée à 60 lits et 
compensée par la création d'un nombre de places équivalent en 
ressources non-institutionnelles pour la clientèle en perte 
d'autonomie cognitive. 

Autorisations: 
Dernière autorisation : ~_20_1_2_-1_0_-0_3~1~1 _____ EX_é_cu_t_io_n ____ ~ 

Tota! Immobilisation: 7868000 $ 

Net MS55: 4475000$ 

Notes: 

Majoration 1: L Date: 

Majoration 2.: 1 

~--------" 
Date: 

Notes: 

Région: 16 

No de projet: M11416 

Étape en cours: En exécution 

le 

Agrandissement de l 605 m2 bruts répartis sur deux niveaux et 
réaménagement de l'installation existante sur 468 m2. 

Planifié Réalisé 

2012-0911 2012-09-121 

~=====: 2013-091 L--[ ____ 1 

Début des travaux: 

Réception avec réserve: 
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RRSSS du Nunavik Région: 17 

No de projet: M11559 

RRSSS du Nunavik 

Projet de construction de 46 unités de logement pour le personnel Étape en cours: En exécution 

Les 46 unités de logement serviront à héberger le personnel 
provenant de l'extérieur et oeuvrant au Nunavik. 

construction 

l\utorisations: 
Dernière autorisation : 2012-10-24 1 Majoration - Exécution 

Total Immobilisation: 20431000 $ 

Net MSSS: 20431000 $ 

Notes: 

Majoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: Aucune modification en lien avec les changements fiscaux 
n'est prise en compte. 

Le projet consiste en la construction de 46 unités, soit 22 jumelés 
et 2 unifamiliales. Le projet consiste en la construction de 
logements d'une superficie totale de 192 m2 pour les duplex et de 
98 m2 pour les unifamiliales dont chacun sera muni de cinq pièces 
et équipé d'un cabanon de 12 m2. Lorsque la dernière unité de 
logement sera devenue disponible pour occupation, la Régie 
nationale de la santé et des services sociaux du Nunavik procédera 
au transfert de propriété de 44 de ces 46 unités au profit du 
Centre de santé Inuulitsivik (22 unités) et du Centre de santé 
Tulattavik de l'Ungava (22 unités). 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2009-0411 2009-05-201 
~=====:; 

'---___ 2_0_13_-0~911L_ ____ _'1 Réception avec réserve: 
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RRSSS du Nunavik 

RRSSS du Nunavik 

Construction de 70 unités de logement pour le personnel 

le projet clinique 

Les 70 unités de logement seront pour le personnel des services 
de santé et de services sociaux oeuvrant au Nunavik. 

.Autorisations: 
Dernière autorisation : ~_20_1_1_-0_8_-1_8~ILI _____ EX_é_cu_t_io_n ____ ~ 

Total Immobilisation: 33878000 $ 

Net MSSS: 33878000 $ 

Notes: 

Majoration 1: L ________ :=J Date: 

Majoration 2: 
1 

Date: 

Notes: 

Région: 17 

No de projet: M11656 

Étape en cours: En exécution 

Le projet consiste en la construction de 17 bâtiments composés de 
quatre unités de logement chacun et d'un duplex. Chaque unité 
compte cinq pièces d'une superficie moyenne de 81 m2. Lorsque 
la dernière unité de logement sera devenue disponible pour 
occupation, la Régie nationale procédera au transfert de propriété 
de 56 de ces 70 unités au profit du Centre de santé Inuulitsivik (28 
unités) et du Centre de santé Tulattavik de l'Ungava (28 unités). 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2011-0811 2011-09-011 

;:=====:; 
L-______ 20_~_2-_1~2 1L-____ 2_01_2_-1_2-_2~81 Réception avec réserve: 

Notes 
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CENTRE DE SANTE INUULlTSIVIK 

CENTRE DE SANTE INUULlTSIVIK 

Construction d'un nouvel immeuble pour la DPJ 

clinique 

Le rez-de chaussée du nouvel immeuble est dédié à des fonctions 
accueillant la clientèle et le public. Le concept planifié obéit à la 
nouvelle tendance favorisant un travail en synergie avec les 
différents intervenants du milieu (passerelle virtuelle avec les 
travailleurs sociaux du CLSC et autres organismes 
communautaires) et ce, pour favoriser le travail d'équipe et 
s'affranchir du travail en silo. Il y aura ainsi des bureaux pour les 
infirmières, éducateurs, travailleurs sociaux, traducteurs, des 
locaux pour les familles (cuisinette, salle d'observation, salle de 
bain, espaces pour les poupons, des rangements), des espaces 
pour les services aux jeunes délinquants et une chambre isolée 
pour jeunes détenus. Au second niveau, on retrouvera les espaces 
pour l'administration, la direction de même que les bureaux de 
certains professionnels comme le psychologue, les responsables 
de l'adoption, les responsables de l'accueil et des transferts et des 
espaces pour accueillir les responsables des tribunaux. 

de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : L-_20_1_2_-0_7_-1_3~ILI _____ EX_é_cu_t_io_n ____ ~ 

Total Immobilisation: 12766 000 $ 

Net iVlSSS: 12766000 $ 

Notes: 

Majoration 1: l ______ =:J Date: 

Majoration 2.: 1 1 Date: ' 

Notes: 

Région: 17 

No de projet: M11706 

Étape en cours: En exécution 

Le projet consiste en une construction neuve sur un site de 1415 
m2 (bruts) sur deux niveaux en mode conventionnel pour 
relocaliser les bureaux administratifs et le point de service de la 
Direction de la Protection de la Jeunesse. 

l'échéa 

Planifié Réalisé 

Début des travau)(: 2012-0811 2012-08-06! 
:=======' 

2013-091 CL-' ____ -..l Réception avec réserve: 

Notes 
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DISPENSAIRE DE WASWANIPI (CONSEil CRn Région: 18 

No de projet: M11576 

CONSEIL CRI DE LA SANTE ET SERV. SOc. DE LA BAIE-JAMES 

Centre communautaire miyupimaatisiiwin de Waswanipi 

ique 

Le projet regroupera ainsi sous un même toit tous les services de 
santé et services sociaux destinés à la population de la 
communauté de Waswanipi, en plus de concrétiser l'approche de 
services intégrés à la communauté en fonction de l'âge de la 
clientèle et l'intégration de façon complémentaire des approches 
curatives traditionnelles. Ce sera aussi l'occasion d'améliorer la 
fonctionnalité des espaces existants. 

budget de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : 2010-10-26 Il 

~------------~ 

Exécution 

Total Immobilisation: 13 696 000 $ 

Net MSSS: 13 696 000 $ 

Notes: 

!'v1ajoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

Étape en cours: En exécution 

Les travaux visent un agrandissement de 1100 m2 (bruts) et un 
réaménagement de 525 m2 (bruts) du bâtiment existant offrant à 
terme un immeuble d'une superficie de 2 600 m2 (bruts). 

l'échéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2010-1011 2010-09-291 

i======i 
"--___ 20_13_-0--.Jll L-I ____ --11 Réception avec: réserve: 
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DISPENSAIRE DE MISTASSINI (CONSEil CRI) Région: 18 

No de projet: M11515 

CONSEIL CRI DE LA SANTE ET SERV. SOc. DE LA BAIE-JAMES 

Centre miyupimaatisiiwin communautaire de Mistissini 

clinique 

Le nouveau bâtiment permettra de regrouper sous un même toit 
l'ensemble des soins de santé et de services sociaux destinés à la 
population de Mistissini. Le projet permettra également 
d'accueillir de nouveaux services, tels l'hémodialyse et la 
radiologie. 

construction 

Pt,utorisations: 
Dernière autorisation : 2009-09-04 1 L-1 __ E_X_éc_u_ti_on __ ---' 

lotal Immobiiisation: 29311 000 $ 

Net MSSS: 29311 000 $ 

Notes: 

rli'lajoration 1: Date: 

Majoration 2: Date: 

Notes: 

IÉtape en cours; En exécution 

Les travaux visent la construction d'un nouveau bâtiment d'une 
superficie de 4 717 rn2. 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2009-0sll:====2=0=09=-=OS=-1=!71 
20u=0sJ C'-----___ _ Réception avec réserve: 

Notes 
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CONSEIL CRI DE LA SANTE ET SERVe SOC. DE LA BAIE-JAMES Région: 18 

CCSSS Baie-James 

Centre communautaire miyupimaatisiiwin de Nemaska 

Cette construction permettra de regrouper sous un même toit 
l'ensemble des services de santé et services sociaux destinés à la 
population de Nemaska. Le projet permettra de concrétiser 
l'approche de services intégrés à la communauté en fonction de 
l'âge de la clientèle, de même que, de façon complémentaire, des 
approches curatives traditionnelles. On y retrouvera notamment 
les soins ambulatoires, certains services spécialisés, la dentisterie, 
la pharmacie, un laboratoire (prélèvement), de même que la 
Protection de la jeunesse. 

de construction 

Autorisations: 
Dernière autorisation : ,---2_0_1_0-_10_-2_6--"11 

~------------~ 

Exécution 

Total Immobiiisation: ·14024000 $ 

14024000 $ 

Notes: 

Majoration 1: ~ _______ =:J Date: 

Majoration 2: 1 1 Date: 

l'lotes: 

No de projet: M11574 

Étape en cours: En exécution 

Les travaux visent la construction d'un nouveau bâtiment d'une 
superficie de 2 187 m2 (bruts). 

l'échéa 

Planifié Réalisé 

Début des travaux: 2010-1011 2010-09-291 
i=======i 

2013-03IC '---____ ----.JI Réception avec réserve: 
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CONSEIL CRI DE LA SANTE ET SERVe SOC. DE LA BAIE-JAMES' Région: 18 

CCSSS Baie-James 

Centre communautaire miyupimaatisiiwin de Eastmain 

Cette construction permettra de regrouper sous un même toit 
l'ensemble des ;;ervices de santé et des services sociaux destinés à 
la population d'Eastmain. Le projet permettra de concrétiser 
l'approche des services intégrés à la communauté en fonction de 
l'âge de la clientèle, de même que, de façon complémentaire, des 
approches curatives traditionnelles. On y retrouvera notamment 
les soins ambulatoires, certains services spécialisés, la dentisterie, 
la pharmacie, un laboratoire (prélèvement), de même que la 
Protection de la jeunesse. 

budget de construction 

I~utorisations: 

Dernière autorisation : 2010-10-26 l ,-1 ___ EX_é_cu_t_io_n __ -, 

Total Immobilisation: 15395000 $ 

Net MSSS: 15395000 $ 

Notes: 

Majoration 1: = .. __ ~ Date .: 

Majoration 2: 1 1 Date ; 

Notes: 

._-_._._ .. _----------------

No de projet: M11575 

Étape en cours: En exécution 

Les travaux visent la construction d'un nouveau bâtiment d'une 
superficie de 2 153 m2 (bruts) . 

Réalisé 

Début des travaux: i====2=0=10=-1=;ol ,=:1 ===20=1=0-=09=-2~91 
'--___ 20_13_-0--'~ LI ____ -.-J] Réception avec réserve: 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 32 

Bilan complet de l'implantation des GMF au 31 décembre 2012 (nombre de GMF accrédité par 
région et au total, nombre de demande en attente, objectifs d'accréditation d'ici le 31 décembre 
2012, coûts récurrents, évaluation de la formule, etc.) 

RÉPONSE NO 32 

Nombre de GMF accrédités au 31 décembre 2012: 250 

- Nombre de demandes en attente au 31 décembre 2012 : aucune demande n'était en attente 
au Ministère. 

- Nombre de projets GMF en préparation dans les régions: 17 projets sont en préparation 
dans les régions. 

- L'objectifvisé est de 300 GMF en 2015. 

49 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ El' DES SERVICES SOCIAID( 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Nombre de GMF accrédités par région au 31 décembre 2012 : 

>< ................ ;.;" ........ ·RegIc,n/i':;..f •.....•.... "totalGMFàèèféâitésT 

1 Bas-Saint-Laurent 10 

2 Saguenay-Lac-Saint -Jean 11 

3 Capitale-Nationale 29 

4 Mauricie et Centre-du-Québec 22 

5 Estrie 13 

6" Montréal 38 

7 Outaouais 12 

8 Abitibi -T émiscamingue 7 

9 Côte-Nord 4 

10 N ord-du-Québec 1 

11 Gaspésie-lles-de-Ia-Madeleine 4 

12 Chaudière-Appalaches 19 

13 Laval 10 

14 Lanaudière 14 

15 Laurentides 19 

16 Montérégie 37 

Total: 250 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

COÛT DE FONCTIONNEMENT 
POUR 250 GMF ACCRÉDITÉS 

Budget récurrent par GMF 

Budget de fonctionnement, incluant le 
salaire des infirmières, le personnel de 
soutien (en tenant compte de l'indexation) 
et le soutien aux utilisateurs pour 
l'informatisation 2 

Rémunération des médecins en GMF 
- Forfait de prise en charge et de suivi 

296698 $ 71,8 M $ 56,3 M$ 

- Garde en .disponibilité 
- Rémunération du médecin responsable 
- Banque d'heures GMF 
- Dans le cadre de sa pratique en obstétrique, 

253719 $ 61,4 M $ 

46M$ 
(Estimation . 
RAMQde 

septembre 2012) 
assume temporairement le suivi d'une cliente 
inscrite) 

Sous-total 

Budget récurrent lié à l'utilisation des 
applications informatisées suivantes: 

laboratoires 2 

Sous-total 

Budget récurrent de soutien provincial et régional 

550417$ 

3 159 $ 

553576 $ 

Budget de fonctionnement: salaire des chargés de projet régionaux 

Budget de fonctionnement: équipe suprarégionale 2 

133,2 M $ 102,3 M $ 

0,8M$ 0,5M$ 

134,OM$ 102,8 M $ 

1,2M$ 

1,4M$ 

1- Les 250 GMF accrédités représentent, au 31 décembre 2012, l'équivalent de 242 GMF moyen de 
15000 inscriptions ayant fonctionné pendant 12 mois. 

2- En raison de la révision du processus d'informatisation des GMF depuis mai 2009, certains coûts ont 
fait l'objet de réaménagement entre les rubriques identifiées. 

3- Prendre note que les dépenses sont calculées sur 9 mois, soit du 1 er avril 2012 au 31 décembre 2012. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 33 

Liste des avis reçus de la part de l'AETMIS et du Conseil du médicament et suites données à 
chacun de ces avis en 2011-2012,2012-2013. 

RÉPONSE NO 33 

L'INESSS a été créé le 19 janvier 2011 et a alors succédé au Conseil du médicament et à 
l'Agence d'évaluation des technologies et des modes d'intervention en santé. 

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES 2012-2013 (au 31 décembre 2012) 
Dossiers publiés 

pate publication 
... 

Dossierspubliési ... ....... 
..•...•. ~j«<; ... 

... . .. .> 

Les caractéristiques, l'historique et l'implantation du continuum de services 
2012-12-21 en traumatologie du Québec (1991-2012) 

Réimplantation et revascularisation micro chirurgicale à la suite d'une 
2012-12-21 amputation accidentelle d'une extrémité supérieure 

Analyse d'impact budgétaire d'une augmentation de la transplantation rénale 
2012-12-21 au Québec 

2012-11-26 Les ultJ:asons pulsés de faible intensité dans le traitement des fractures 
Évaluation des soms et surveillance des maladies cardiovasculaires 
Pouvons-nous faire confiance aux données médico-administratives 

2012-10-11 hospitalières ? 

2012-10-09 Fibrillation auriculaire chez l'adulte - Choix de l'anticoagulothérapie 
Services spécialisés destinés aux personnes souffrant de la maladie 

2012-10-05 d'Alzheimer 

2012-09-27 Approvisionnement en commun de sévoflurane 
Evaluation des données probantes sur les dispositifs d'assistance ventriculaire 
gauche HeartMate II® et HeartWare® pour le traitement de l'insuffisance 

2012-09-24 cardiaque chronique terminale 

2012-09-21 Accessibilité à des médicaments anticancéreux à caractère jugé prometteur 
Appréciation de la qualité méthodologique de l'essai ZOOll de l'American 

2012-09-20 College of Surgeons Oncology Group (ACOSOG) 
Mesures prometteuses pour diminuer le recours aux interventions 

2012-09-11 obstétricales évitables pour les femmes à faible risque 

2012-07-30 Test immunochimique de recherche de sang occulte dans les selles 
Des indicateurs de qualité à l'intention des professionnels et des gestionnaires 

2012-07-05 des services de première IÎfme 

2012-06-07 Guides cliniques en antibiothérapie - Série II 

2012-05-29 Étude sur l'usage des antipsychotiques 
La biopsie des ganglions sentinelles dans le cadre du traitement du cancer du 

2012-05-29 sein: efficacité et innocuité 
A VIS - Implantation valvulaire aortique par cathéter: Évaluation des données 

2012-05-28 probantes et synthèse des considérations organisationnelles 
L'organisation et la prestation de services de réadaptation pour les personnes 

2012-05-28 ayant subi un accident vasculaire cérébral (A VC) et leurs proches 

152 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Avis de l'INESSS 2011-2012 pour la mise à jour des listes de médicaments 

Avis Suites 
A vis au ministre sur des génériques - 20 avril 20 Il Nouvelles listes en VIgueur 
A vis au ministre sur Pradax - 20 avril 20 Il 20 avril 2011 

A vis au ministre sur les génériques -: 1 er juin 20 Il Nouvelles listes en vigueur 
A vis au ministre sur les innovateurs - 1 er juin 20 Il 1 er juin 2011 

Avis au ministre sur les génériques - 6 juillet 2011 Modification des listes en vigueur 
6 juillet 2011 

A vis au ministre - 3 octobre 20 Il Nouvelles listes en Vigueur 
Avis au ministre sur les génériques - 3 octobre 2011 3 octobre 20 Il 

A vis au ministre - 23 novembre 20 Il Modification des listes en Vigueur 
16 décembre 20 Il 

Avis au ministre - 1 er février 2012 Nouvelles listes en VIgueur 
Avis au ministre sur les génériques - 1 er février 2012 1er février 2012 

Avis au ministre sur les génériques - 15 mars 2012 Nouvelles listes en VIgueur 
15 mars 2012 

Avis de l'INESSS 2012-2013 pour la mise à jour des listes de médicaments 

Avis au ministre - 20 avril 2012 Nouvelles listes en vigueur le 20 avril 2012 
Avis au ministre sur les génériques - 20 avril 2012 

A vis au ministre sur les génériques - 1 er juin 2012 Nouvelles listes en VIgueur 
Avis au ministre - 1 er juin 2012 1 er juin 2012 

Avis au ministre - 16 juillet 2012 Nouvelle liste en VIgueur 
16 juillet 2012 

A vis au ministre sur les génériques - 1 er octobre 2012 Nouvelles listes en vigueur 
Avis au ministre - 1 er octobre 2012 1 er octobre 2012 

Avis au ministre - 15 novembre 2012 Nouvelles listes en VIgueur 
Avis au ministre sur les génériques - 15 novembre 2012 15 novembre 2012 

le 

le 

le 

le 

le 

le 

le 

le 

le 

le 

le 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 34 

Liste de tous les avis reçus de la part des comités mis en place par le ministère de la Santé et des 
Services sociaux ou relevant de celui-ci et suites données à chacun de ces avis en 2011-2012, 
2012-2013. 

-" ........ " .......... " ..... " .... _-..... " ................ " ............. " .. "-----"." .. _ .. "._" ..... " ............. " ...................... " ......... " ................ " ... "."." 

RÉPONSE NO 34 

Groupe Vigilance pour la sécurité des soins 

Le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) a confié au Groupe vigilance (GVSS) le 
mandat de fournir des avis et formuler des recommandations, de sa propre initiative, en vue de 
favoriser un accès à des soins et services de santé plus sécuritaires. Selon le mandat reçu, le 
GVSS doit notamment identifier des problématiques émergeantes touchant la sécurité des soins 
dans le réseau. 

2011-2012: Aucun avis 

2012-2013 : 

• Le GVSS a produit un avis de pertinence concernant le National Surgical Quality 
Improvement Program (NSQIP ou Programme national d'amélioration de la qualité des 
soins chirurgicaux). Le groupe Vigilance reconnaît le système de mesure du NSQIP 
comme un outil avéré et efficace pour l'amélioration de la sécurité et de la qualité des 
soins chirurgicaux et recommande au MSSS de demander à l'INESSS d'étudier la 
possibilité de mettre sur pied un programme d'amélioration de la qualité des soms 
chirurgicaux qui peut être modelé sur le NSQIP. 

• Le MSSS a confié au GVSS le mandat de procéder à une analyse de la mise en place des 
pratiques organisationnelles requises des organismes d'agrément (POR) et des résultats 
des établissements du réseau concernant la mesure de la culture de la sécurité. 

Au terme de cet exercice, Le Groupe Vigilance recommande : 

RI Qu'un rapport sur l'implantation des POR et les résultats du sondage sur la culture de 
sécurité des patients au Québec soit préparé par Agrément Canada sur une base annuelle 
et transmis au MSSS au plus tard au début septembre de l'année suivante (Rapport 2011 
attendu en septembre 2012). Le Groupe Vigilance pourra ainsi continuer le suivi du 
processus d'agrément au Québec et de l'amélioration en matière de sécurité des patients. .. 

R2 Que la mise en place du "Dossier Santé Québec" s'effectue le plus rapidement possible 
afin de faciliter l'établissement du bilan comparatif des médicaments (BCM) à l'admission 
et au transfert des patients. 

-----_._---------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

R3 Que chacun des établissements du Québec élabore un plan pour mettre en œuvre le BCM. 
Le plan de mise en œuvre devrait préciser les attentes et besoins, et demandera 
leadership, ressources humaines et ressources financières. Finalement, il faudra 
également compter sur l'expertise et la collaboration de plusieurs intervenants 
(pharmaciens, infirmières, médecins, patients et leur famille ... ). 

R4 Qu'un rappel soit effectué à chacun des établissements à l'effet de procéder à une 
vérification systématique des ordonnances afin de cerner les abréviations, les symboles et 
les désignations de dose à proscrire, ce qui pourrait grandement réduire les erreurs 
médicamenteuses. 

R5 Qu'une formation soit offerte au personnel au sujet des pompes à perfusion. 

R6 Qu'on incite les administrations des établissements à s'inspirer des meilleures pratiques 
afin de définir les rôles, les responsabilités et les obligations redditionnelles en ce qui 
concerne la prestation des soins et la sécurité des patients. 

• Le MSSS a confié au GVSS le mandat de procéder à une analyse du profil des 
compétences nécessaires à l'exercice de la fonction de gestionnaires de risques afin de 
s'assurer que ceux-ci jouent efficacement leur rôle au sein des établissements du réseau. 
Le Groupe a produit le profil demandé. 

À ce jour, aucune suite n'a encore été donnée aux recommandations. Différentes démarches sont 
en cours au MSSS afm de valider leur applicabilité. 

----------------------------------------

155 



RÉPONSE NO 34 

Avis reçu de la ]part du Comité d'éthique de santé ]publique - Plan commun de surveillance 
de l'état de santé 

1. À la suite d'un avis transmis par le Comité d'éthique de santé publique (CESP) en octobre 2009 sur 
l'examen d'un projet d'amendement au Plan commun de surveiHance de l'état de santé et de ses 
déterminants 2004-2007 (PCS), conformément à la Loi sur la santé publique, certaines actions ont 
été entreprises pour y répondre : 

2. Actions entreprises pour répondre à l'avis d'octobre 2009 suite à un amendement au Plan commun 
de surveillance de l'état de santé et de ses déterminants 2004-2007 (PCS) 

Les travaux du Groupe de travail sur la diffusion des résultats comportant des petits nombres 
se sont poursuivis. 

• Une formation a été développée et offerte aux acteurs de surveillance du MSSS, de l'INSPQ 
et des régions à l'automne 2011 et à l'hiver 2012, sur la diffusion de résultats statistiques à 
risque de divulgation. 

Les travaux ont permis d'établir une grille de réflexion sur la diffusion de résultats statistiques à risque 
de divulgation de renseignements personnels et de développer des outils sur les techniques pour réduire 
ce risque, des critères permettant de détecter un résultat statistique à risque et les facteurs affectant les 
risques de divulgation. 

Avis reçu de la part du Comité scientifique sur les ITSSS de l'Institut national de santé 
publique du Québec (INSPQ) 

L'INSPQ a diffusé l'avis suivant sur son site Internet: 
• Optimiser le dépistage et le diagnostic de l'infection par le virus de l'immunodéficience 

humaine; Juillet 2011 

Comité de prévention des infections dans les services de garde à l'enfance du Québec 
(CPISGEQ) 

Jusqu'à maintenant, aucun avis n'a été produit par le comité. 

Toutefois, deux demandes d'avis leurs ont été soumises: une première concernant les produits 
écologiques et la seconde concernant la révision de règlement sur les services de garde. Pour ce 
qui est de la demande d'avis en lien avec les produits écologiques, le groupe a, dans un premier 
temps, rédigé une réponse en s'appuyant sur les recommandations de base du Guide. Un avis est 
présentement en rédaction. 

Pour ce qui est de la deuxième demande d'avis, le CPISGEQ n'a pas émis d'avis car le délai du 
demandeur ne pouvait être respecté. 
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Avis produit par le Comité d'éthique de santé publique 

Trois projets relatifs aux interventions et services de santé publique à la population ont été 
soumis à l'examen du Comité d'éthique de santé publique (CESP) par le directeur national de 
santé publique. En réponse à ces demandes, le Comité d'éthique a déposé les trois avis suivants: 

Avis sur l'étude clinique s,ur la santé buccodentaire des élèves du primaire du Québec 
• Avis transmis à l'Institut national de santé publique: mars 2012 
• Actions entreprises pour répondre à l'avis: 

• La teneur de l'avis est prise en compte dans la mise en œuvre du volet de l'étude 
portant sur l'efficacité de la fluoration de l'eau potable. 

Avis sur un projet de fluoration de l'eau potable 
• Avis transmis au directeur national de santé publique: juin 20 Il 
• Actions entreprises pour répondre à l'avis: 

• La teneur de l'avis est prise en compte dans le développement d'une stratégie 
nationale visant à informer la population et augmenter l'acceptabilité sociale de 
la mesure avant de proposer une mesure réglementaire visant à imposer une 
norme minimale de fluorure dans l'eau potable. 

Avis portant sur le projet pilote d'invitation personnalisée pour le dépistage du cancer du 
col utérin 

• Avis transmis le 31 mars 20 Il 
• Actions entreprises pour répondre à l'avis : 

• Le Comité d'éthique est défavorable au projet déposé. La pertinence et la 
faisabilité de mesures alternatives sont évaluées, notamment l'invitation 
personnalisée au dépistage lorsque plus de trois ans se seraient écoulées depuis 
le dernier dépistage, sous condition d'un consentement à l'accès aux 
informations requises par la femme 

Avis du Comité d'éthique en santé publique sur le Programme québécois de dépistage 
néonatal sanguin, -Volets information, consentement et dévoilement du statut de porteur. 

Avis transmis novembre 2012 
Actions entreprises pour donner suite à l'avis: Il servira à l'élaboration du cadre de référence sur 
le dépistage sanguin néonatal. 

Comité scientifique rage raton 
Bilan sur la situation de la rage du raton au Québec et les travaux de recherche. 

Les avis du comité sont présentés lors des rencontres du Comité interministériel sur la rage du 
raton laveur présidé par le MRNF. 

Avis de l'Institut national de santé publique du Québec portant sur le partenariat entre les 
services de police et les programmes d'échange de seringues: les enjeux de l'action 
intersectorielle 

• 
• 

Avis transmis au directeur national de santé publique: novembre 2012 
Actions entreprises pour répondre à l'avis: Rédaction par MSSS-MSP en cours du document 
Vers une meilleure cohérence des interventions auprès des personnes utilisatrices de 
drogues par injection. Guide à l'attention des services policiers, des groupes 
communautaires et des établissements de santé et de services sociaux en prévention des 
ITSS. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 35 

Crédits engagés, montants dépensés, actions posées, échéancier, état et suivi des 
recommandations des différents comités mis en place par le ministre de la Santé et des Services. 
sociaux et relevant de celui-ci en 2011-2012,2012-2013. 
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RÉPONSE NO 35 

Nom du comité Crédits Montal1lts 
Actions posées Échéancier États et suivis des 

engagés dépensés s recommandations 
Table nationale de 2011·2012 - Suivi du Plan d'action Final: 2015 Cf Plan d'action 
prévention des 16684$ 2010-2015 sur les Échéancier 2010-2015 
infections 2012·2013 infections nosocomiales d'étapes 
nosocomiales 10268$ pour chaque 

(dépenses action. 
additionnelle 

s pour 
compléter 
l'année 12-
13: 8,000$) 

Comité ministériel - - Suivi du Plan d'action Final: 2015 Cf Plan d'action 
sur les infections 2010-2015 sur les Échéancier 2010-2015 
nosocomiales infections nosocomiales d'étapes 

pour chaque 
action. 

Comité sur la Frais de Déploiement d'un projet Été 2013 Projet appliqué en 
rétroaction des - déplacement pilote sur la rétroaction des pour le 2013. 
radiologistes année 2012 données auprès de 5 déploiement 
œuvrant en centre 300 $ centres de dépistage à l'ensemble 
de dépistage identifiés à titre de sites des 
désigné et en pilotes. radiologistes 
centre de référence Le comité s'est réuni à 5 du PQDCS. 
pour investigation reprises. Automne 
désigné - Mandat: Dans un premier 2013, 
Programme temps, l'objectif du mandat déploiement 
québécois de est d'identifier les besoins de stratégie 
dépistage du d'information concernant globale pour 
cancer du sein des données nécessaires soutenir 

à la rétroaction -des cas l'activité de 
individuels- vus par le rétroaction. 
radiologiste. Dans un 
deuxième temps, des 
. stratégies plus globales 
seront envisagées pour 
cette rétroaction (ex. 
activités de formation, des 
activités de révision des 
cas, etcl Enfin, le dernier 
objectif sera de préciser le 
rôle de l'Agence (CCSR) 
en soutien aux modalités 
proposées dans le cadre 
du présent mandat. 

Comité clinique sur Le comité s'est réuni à 3 Le comité a 
l'optimisation du - - reprises depuis le 2 mars un mandat 
dépistage du 2012. de 18 mois 
cancer du col utérin qui a débuté 

Il a émis un avis sur le en mars 
Mandat choix du test VPH au 2012. 
• Diffuser des Québec. Les travaux sont 

lignes présentement en cours sur 
directrices. la diffusion des lignes 

• Préciser les directrices et les 
contributions contributions des 
des médecins médecins de première 
de première ligne et des infirmières 
ligne et des dans le dépistage du 
infirmières. cancer du col. 

• Identifier des 
normes à 
rencontrer dans 
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Nom du comité Crédits Montants 
Actions posées 

Échéancier États et suivis des 
engagés dépensés s recommandations 

le dépistage du 
cancer du col et 
la confirmation 
diagnostique. 

Comité de 15828$ 6740,21$ Élargissement du mandat Printemps Mandat élargi. 
prévention des du comité en intégrant le 2012 Consultàtion du 
infections dans les milieu scolaire MELS 
centres de la petite Publication de la nouvelle 
enfance du Québec édition du guide « Contrôle Travaux débutés en 

et prévention des infections 2014 septembre 2012 
dans les services de garde 
à l'enfance et les écoles» 
Mise à jour continue du 
guide (site web) et des 
outils Mise à jour sur: 

Continu rougeole, 
pédiculose, HiB, 
Bye Bye microbes, 
affiches, etc. 

Comité scientifique - - Contrôle de la rage du raton continu Suivi mensuel 
rage raton laveur laveur et épidémiologie de auprès du comité 

la rage du renard interministériel de la 
rage raton laveur 
présidé par le 
MRNF. 

Comité - -
d' opérationnalisation 
des ententes En continu Liste qui se met à 
MSSS-MAPAQ- jour en continu 
INSPQ 

Production d'une liste des 
personnes autorisées à 
échanger de l'information 
dans le réseau 

En cours Travaux en cours 

Document sur les 
. manipulateurs d'aliments 

Document sur les agents En cours Travaux en cours 

potentiels de zoonoses 
(apz) 

Comité provincial - - Coordonner oies différents En continu Mise en place d'un 
de coordination des travaux (groupe de travail et groupe de travail sur 
MADO-C comité permanents) et faire les offres de service 

les recommandations à la de base sur les 
TCNSP maladies de 

l'amiante 

Suivi budgétaires de 
l'actif MADO-C 

Comité provincial -- -- Formation du comité en En cours Travaux en cours 
d'alerte et de vigie 2012. Élaborer un modèle 
sur les agents structurant de la prise en 
chimiques charge des Alertes et la 

vigie des agents chimiques 
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Nom du comité 

Comité de l'actif 
MADO-C 

Comité des 
définitions 
nosologiques en 
Maladies 
infectieuses 
Comité des 
définitions 
nosologiques des 
MADO-C 

Comité 
intersectoriel 
,québécois sur le 
radon (CIQR) 

Table Québécoise 
sur l'Herbe à poux 
(TQHP) 
Comité provincial 
de prévention des 
intoxications au 
monoxyde de 
carbone (CPPIMC) 
Comité 
intersectoriel sur la 
prévention des 
cancers de la peau 

Comité sur la prise 
en charge clinique 
des personnes 
vivant avec le VIH 

Mandat 
Conseiller la 
Direction générale 
de la santé publique 
du ministère de la 
Santé et des 
Services sociaux 
sur toute question 
relative à la prise en 
charge 

Crédits 
engagés 

92000 $ 

2011-
2012 

60000 $ 

2012-
2013 

43500 $ 

Montants 
dépensés 

Actions posées 
Échéancier 
s 

Suivre l'évolution . des En continu 
travaux concernant la 
refonte du système MADO
C 
Assurer le suivi de la 
gestion, du pilotage et de 
l'exploitation des données 
du Système MADO-C 

Mise à jour des définitions En continu 
nosologiques des MADO 
infectieuses 

Mise à jour des définitions En continu 
nosologiques des MADO-
Chimiques 

135 000 $ Mise en œuvre du plan En continu 
d'action intersectoriel sur le 

61000 $ 

20212 $ 

270120 $ 

2011-2012 

31192 $ 

2012-2013 

7500 $ (en 
date du 

16 janvier 
2013) 

radon 
Guichet interactif de 
données provinciales de 
radon et version 
préliminaire du guide 
d'utilisateurs. 
Mise en œuvre du Plan En continu 
d'Action et de 
communication 2011-2015. 
Campagne de prévention En continu 
des intoxications au 
monoxyde de carbone 

Adoption ~t sanction de la En continu 
Loi visant à prévenir les 
cancers de la peau causés 
par le bronzage artificiel (loi 
74). 
Activités de promotion et 
d'inspection de la Loi. 

Résultats 

1. Guide pour les 
professionnels de la santé 
sur la pharmacométrie 
clinique des antirétroviraux 
et l'individualisation de la 
thérapie antirétrovirale pour 
les adultes et enfants vivant 
avec le VIH. (En phase de 
préparation pour l'édition) 

2. Guide pour les 
professionnels de la santé: 
L'examen médical 

Comité 
permanent: 
en continu 
1. Printemps 
2013 

États et suivis des 
recommandations 
Travaux en cours 
Formation d'un 
comité des 
utilisateurs 
Évaluation de la 
refonte du système 
en pré-production 
Mise a jour du guide 
d'utilisation et 
formation aux 
utilisateurs 
Travaux en cours 

Travaux en cours 

Travaux en cours 

Travaux en cours 

Travaux en cours 

Travaux en cours 

4 6 · ! ! 1 1 



Nom du comité 

diagnostique, 
clinique et 
thérapeutique des 
personnes vivant 
avec le VIH/sida en 
tenant compte des 
données 
épidémiologiques, 
des avis émis par 
les groupes 
d'experts 
internationaux, de 
l'évolution de la 
recherche, des 
besoins actuels de 
la clientèle et de la 
nécessité de 
maintenir un haut 
niveau de 
compétence chez 
les cliniciens. 
Groupe de réflexion 
sur la position 
québécoise de la 
prise en charge des 
personnes infectées 
par l'hépatite C 

Mandat 

Crédits Montants 
engagés > dépensés Actions posées 

périodique de l'adulte vivant 
avec le virus de 
l'immunodéficience 
humaine (VIH). (En phase 
de préparation pour 
l'édition) 

Échéancier États et suivis des 
s recommandations 

2. Printemps 
2013 

2011-
2012 

Résultats Été 2013 

0$ 

2012-
2013 

Guide pour les 
professionnels de la santé 

. sur la prise en charge 
2012-2013 clinique de l'infection par 

l'hépatite C 

Statuer sur la 16 500 $ 

3000 $ (en 
date du 

'16 janvier 
2013) position québécoise 

quant à la prise en 
charge clinique de 
l'infection par 
l'hépatite C. 
Rédaction de la 
documentation qui 
s'adresse aux 
médecins de 
première ligne pour 
leur faire part de la 
position québécoise 
et de fournir des 
algorithmes de suivi 
des personnes 
infectées par le 
VHC. 

Groupe de travail 
sur la criminalisation 
de l'exposition au 
VIH 

Mandat 
• Conseiller les 

ministres de la 
Santé et des 
Services 
sociaux et de la 
Justice sur les 
articulations des 
politiques de 
justice et de 

0$ 0$ Résultats En continu, 
• Intervention trois 

d'organismes rencontres 
participants (INSPQ, par année 
COCQ-SIDA) en Cour 
suprême dans les 
affaires D.C. et Mabior. 

• Élaboration de 
directives à l'intention 
des procureurs. 

• Communication affichée 
et orale dans le cadre 
de la conférence 
internationale sur le sida 
2012. 
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Nom du comité 

santé publique, 
à la lumière des 
données 
scientifiques et 
des principes 
légaux. 

• S'assurer que 
les poursuites et 
les décisions 
rendues 
tiennent compte 
des données 
scientifiques sur 
les risques de 
transmission et 
que le droit 
criminel n'est 
pas indûment 
appliqué 

Comité 
interministériel 
MSSS-MELS 
Prévention ITSS et 
éducation à la 
sexualité au secteur 
de l'éducation des 
adultes 

Mandat 
• Produire et 

diffuser le 
programme 
d'étude 
Sexualité du 
secteur du 
développement 
personnel et 
social. 

• En collaboration 
avec l'Institut 
national de 
santé publique 
du Québec 
(INSPQ), 
produire et offrir 
une formation 
aux conseillers 
pédagogiques et 
enseignants de 
l'éducation des 
adultes à offrir le 
cours 
Prévention des 
infections 
transmissibles 
sexuellement et 
parle sang. 

• En collaboration 
avec l'Université 
du Québec à 
Montréal 

Crédits 
engagés 

2011-
2012 

7599 $ 

2012-
2013 

2800$ 

Montants 
dépensés 

2011-2012 

8979$ 

2012-2013 

3165 $ 

Actions posées 

• 

• 

Le MELS a rendu les 
cours en éducation à la 
sexualité et en 
prévention des ITSS 
disponibles à son 
réseau seulement en 
octobre 2011. Le cours 
Prévention ITSS est 
maintenant siglé PER-

, 5202-2 
L'INSPQ rend 
disponible son offre de 
perfectionnement en 
prévention ITSS au 
réseau de l'éducation. 
Aucune demande n'a 
toutefois été faite par 
les commissions 
scolaires jusqu'à 
maintenant. Le MELS 
poursuit la promotion de 
l'offre de 
perfectionnement. 
Nouvelle promotion en 
vue au printemps 2013. 

• Aucune commission 
scolaire n'a manifesté 
un intérêt pour travailler 
avec l'UQAM dans 
l'optique de pouvoir 
offrir du 
perfectionnement en 
éducation à la sexualité. 
Poursuite des 
discussions avec le 
MELS pour établir une 
nouvelle planification et 
attente de priorisation 
de ce secteur par le 
Service de 
développement, 
d'adaptation et 
d'intégration et la Table 
de concertation 

Échéancier 
s 

En continu 

États et suivis des 
recommandations 
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Nom du comité 

(UQAM), 
produire et offrir 
une formation 
aux conseillers 
pédagogiques et 
enseignants de 
l'éducation des 
adultes à offrir le 
cours Les 
dimensions de 
la sexualité 

Comité 
interministériel 
M888-M8P 
Prévention IT88 en 
milieu carcéral 

Mandat 
Mettre en place le 
plan interministériel 
M888-M8P 2012-
2015 sur la 
prévention des 
IT88 en milieu 
carcéral 
Comité 
interministériel 
M888-M8P 
Prévention IT88 et 
service policier 

Mandat 
Mettre en place des 
mesures de 
collaboration entre 
les réseaux de la 
santé et des 
services sociaux et 
de la sécurité 
publique pour 
amoindrir l'impact 
négatif des actions 
policières sur les 
programmes de 
prévention des 
IT88. 
Comité d'agrément 
pour l'Initiative des 
amis des bébés 

Crédits 
engagés 

2011-
2012 et 
2012-
2013 

112500 
$ 

2011-
2012 

0$ 

2012-
2013 

32000 $ 

2011-
2012 

1191 $ 
frais de 

déplacem 
entet 
autre 

888 $ 
frais de 

déplacem 
ent 

Montants 
dépensés 

2011-2012 et 
2012-2013 

112500 $ 

2012-2013 

26795 $ (en 
date du 
2 janvier 

2013) 

2011-2012 

1191 $ frais 
de 

déplacement 
et autre 

888 $ frais 
de 

déplacement 

Actions posées 

nationale en 
promotion/prévention. 

• Mise en place d'une 
majorité des activités du 
Plan interministériel 
M888-M8P 2010-2012 
sur la prévention des 
IT88 en milieu carcéral. 
Défis demeurent pour 
projets pilotes de 
programmes d'échange 
de seringues et de 
tatouage. 

• Adoption d'un nouveau 
plan 2012-2015 

Échéancier 
s 

En continu 

• Mise en place de En continu 
plusieurs activités du 
Plan 

• Projet de revue de 
littérature et de 
consultation de l'IN8PQ 
finalisé. 

• Rédaction du document 
interministériel très 
avancée, publication 
prévue au printemps 
2013 

Une rencontre en personne 
et sept conférences 
téléphoniques 

Une rencontre en personne 
de l'équipe des évaluatrices 

États et suivis des 
recommandations 
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Nom du comité Crédits Montants 
Actiollls posées Échéancier États ét suivis des 

engagés dépensés s recommandations 
Une rencontre en personne 

2012- 2012-2013 du comité d'agrément 
2013 

1191 $ pour 
1191 $ des frais de 
frais de déplacement 

déplacem et autre ainsi 
entet que 770 $ 
autre pour des 

frais 
d'honoraires 
professionnel Sept conférences 

s téléphoniques du comité 
2310 $ d'agrément 
pour des 
frais 
d'hono- Une rencontre en personne 
raires de l'équipe des évaluatrices 
professio 
nnels. 

888$ 
pour des 
frais de 
déplace-

~ 

ment 
ainsi que 
770 $ 
pour des 
hono-
raires 
professio 
nnels 

Comité de travail - - Les travaux du groupe de Février 2011 -Consultation 
pour l'élaboration du travail consistent à à février (processus continu) 
plan de surveillance proposer les indicateurs de 2013 -Rédaction 
en activité physique surveillance les plus 

. pertinents, dont le caractère 
Mandat: procéder nécessaire pour la 
au choix des objets surveillance est bien 
de surveillance en démontré, et à proposer les 
lien avec le cadre moyens, selon la 
conceptuel de la disponibilité des données, 
santé et de ses pour concrétiser cette 
déterminants et de surveillance. 
convenir des 
indicateurs qui 
devront être suivis 
sur une base 
continue à des fins 
de surveillance. 
Comité directeur - - 2011-2012 En continu -L'Enquête a été 
intersectoriel de Le comité s'est réuni à puisque menée de février à 
l'ICIDJE quatre reprises l'enquête mai 2012 selon les 

sera recommandations 
Initiative concertée 2012-2013 reconduite du Comité directeur. 
d'intervention pour Le comité s'est réuni à trois tous les cinq 
le développement reprises ans. -Les travaux 
des jeunes enfants entourant l'analyse 
(ICIDJE) 2011-2014 Résultats 2011-2013 et la présentation 

Prises de décisions des résultats se 
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Nom du comité Crédits Montants Actions posées Échéancier États et suivis des 
engagés dépensés s recommandations 

Mandat stratégiques selon les 1 poursuivent. 
Assurer le suivi des orientations structurantes 
activités menées dans l'avancement des 
dans le volet travaux de l'ICIOJE. 
enquête soit 
l'Enquête 
québécoise sur le 
développement des 
enfants à la 
maternelle 
(EQOEM) 2012 et le 
volet soutien à 
l'intervention de 
l'ICIOJE et prendre 
des décisions 
stratégiques en 
cohérence avec les 
objectifs de 
l'Initiative. 
Exécutif de l'ICIOJE - - 2011-2012 En continu -Rencontre prévue 

Le comité s'est réuni à trois puisque au printemps afin de 
Initiative concertée reprises l'enquête. planifier la stratégie 
d'intervention pour sera de communication 
le développement 2012-2013 reconduite des résultats de 
des jeunes enfants Le comité s'est réuni à deux tous les cinq l'EQOEM. 
2011-2014 reprises ans. 

-Signature de 
Mandat Résultats 2011-2013 l'entente de 
Gestion des coûts Élaboration de l'entente de partenariat. 
et de la diffusion partenariat dans le cadre de 
des résultats de l'EQOEM et coordination de 
l'Enquête la stratégie de 
québécoise sur le communication des 
développement des résultats de l'EQOEM. 
enfants à la 
maternelle 
(EQOEM) 
Comité scientifique - - 2011-2012 En continu -Suivi des 
de l'Enquête Le comité s'est réuni à trois puisque recommandations 
québécoise sur le reprises l'enquête au Comité directeur 
développement des sera intersectoriel. 
enfants à la 2012-2013 reconduite -Les travaux 
maternelle (EQOEM Le comité s'est réuni à trois tous les cinq entourant l'analyse 
) 2012 réalisée reprises ans . et la présentation 

. dans le cadre de des résultats se 
l'ICIOJE Résultats 2011-2013 poursuivent. 

Prises de décisions 
Initiative concertée concernant la méthodologie 
d'intervention pour ainsi que la présentation 
le développement des résultats de l'enquête 
des jeunes enfants et recommandations au 
2011-2014 Comité directeur 

intersectoriel. 
Mandat 
Conseiller le Comité 
directeur 
intersectoriel au 
plan scientifique 
dans la réalisation 
de l'enquête. 
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Nom du comité 
Crédits Montants Actions posées Échéancier États et suivis des 
engagés dépensés s recommandations 

Groupe de travail - - Résultats 2011- 2013 Automne -Implanter la banque 
tripartite - Banque L'étude de validation et de . 2013 de données sur le 
de données sur le qualité des données du suicide. 
suicide projet-pilote de jumelage 

des données 
Mandat administratives pour les 
Étudier la faisabilité, décès par suicide de 2005 
autant légale menée par l'INSPQ en 
qu'opérationnelle, 2011 a confirmé la 
de la mise en faisabilité d'un tel système 
œuvre d'une d'information. 
Banque de données Depuis le mois de 
sur le suicide sous novembre 2012, des 
la responsabilité du démarches légales et 
MSSS, en éthiques sont menées par 
collaboration avec le MSSS afin d'assurer la 
le Bureau du mise œuvre de la Banque 
coroner. La Banque de données sur le suicide 
de données sur le prévue à l'automne 2013. 
suicide devrait 
permettre de mieux 
comprendre la 
problématique 
particulière du 
suicide au Québec 
Comités sur la - 2012-2013 La Politique nationale de Hiver et Les comités sur la 
Politique nationale 5,000 $ prévention est un projet printemps Politique débuteront 
de prévention: gouvernemental. Les 2013 leurs travaux en 
comité directeur, différents comités sont janvier 2013. 
comité stratégique formés de décideurs et 
et comités d'experts d'experts provenant de 
intersectoriels différents ministères et du 
(famille et milieu de la recherche. 
éducation; solidarité 
sociale et travail; Résultats 
aménagement du • Les comités 
territoire, transport tiendront leurs 
et environnement; premières rencontres 
agroalimentaire; en février 2013 
santé et services • Les travaux des 
sociaux) différents comités 

devraient se dérouler 
Mandat au cours de l'hiver et 
Contribuer à du printemps 2013. 
l'élaboration d'un Le dépôt du livre vert est 
livre vert sur la prévu pour la fin du 
Politique nationale printemps 2013, en vue 
de prévention, à d'une consultation publique 
différents niveaux à l'automne. 
selon les comités 
(Directeur: 
déterminer les 
orientations et 
délibérer sur les 
propositions de 
contenu; 
Stratégique: 
coordonner les 
travaux et intégrer 
les résultats pour la 
rédaction de la 
Politique; Experts: 
développer des 
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Nom du comité 
Crédits Montants 

Actions posées 
Échéancier États et suivis des 

engagés dépensés s recommandations 
contenus selon les 
grands champs 
d'actions de la 
Politique) 
Réseau des - 2011-2012 Mandat: Le réseau des Continu Des 
répondants (100 $) répondants ministériels recommandations 
ministériels pour 2012-2013 pour l'application de la Loi seront émises à la 
l'application de (50 $) sur la santé publique (LSP) suite de la 
l'article 54 de la Loi vise l'appropriation des publication d'une 
sur la santé enjeux sous-jacents à évaluation des 
publique l'article 54 de la LSP, la pratiques 

responsabilisation des d'évaluation 
différents partenaires et, d'impact sur la santé 
ultimement, l'élaboration et au printemps 2013. 
l'adoption de politiques 
publiques favorables à la 
santé (PPFS). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

RÉPONSE NO 35 

Groupe Vigilance pour la sécurité des soins 

2011-2012 : 

• Crédits engagés et montants dépensés 

TOTAL ENGAGÉ 
COUT TOTAL ANNUEL 

40700,49 $ 
28027,85 $ 

• Actions posées, échéancier et état et suivi des recommandations 

Voir réponse donnée à la question 34. 

2012-2013 : 

• Crédits engagés et montants dépensés 

TOTAL ENGAGÉ 
COUT TOTAL ANNUEL 

44800,49 $ 
25893,80 $ (au 18 janvier 2013) 

• Actions posées, échéancier et état et suivi des recommandations 

Voir réponse donnée à la question 34. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 36 

Répartition de tous les effectifs du réseau de la santé et des services sociaux par secteurs d'emploi 
en 2011-2012,2012-2013 à temps partiel et à temps plein . 

............................................... --_ .... _ ...................................................................................... _ .. _.------

RÉPONSE NO 36 

Les données de 2012-2013 seront disponibles à l'automne 2013. 

Nombre de personnes occupant un emploi dans les établissements du réseau de la santé et des 
services sociaux au 31 mars 2012 

Temps Temps 
Catégorie de .Qersonnel com.Qlet .Qartiel Total 
Personnel en soins infIrmiers et cardio-respiratoires 34625 40138 74763 
Personnel paratechnique, services auxiliaires et 

30045 50948 80993 
métiers 
Personnel de bureau, technicien et professionnel de 

21209 16018 37227 
l'administration 
Techniciens et professionnels de la santé et des 

31683 24579 56262 
services sociaux 
Personnel non visé par la Loi 30 1 144 928 2072 
Personnel d'encadrement 10570 1326 Il 896 
Total général 129276 133 937 263213 

Les données de 2011-2012 sont préliminaires. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 37 

Nombre de poste à temps plein ou équivalent à temps complet par type d'emploi et au total au 
ministère de la Santé et des Services sociaux et dans chacune des agences régionales en 
2011-2012 et 2012-2013 : 

• Indiquer le pourcentage que représentent les dépenses de rémunération globale (salaires, 
assurances, etc.) dans l'ensemble des dépenses de fonctionnement des établissements du 
réseau hospitalier; 

• Indiquer le nombre et coût des heures payées, mais non travaillées en raison des règles de 
sécurité d'emploi dàns le réseau hospitalier; 

• Coût de la stabilité et sécurité d'emploi dans le réseau de la santé et des services sociaux . 

.......................................................... _ .. ~-_._ ............................................................................................................ _-_._ .............. _ ...... . 

RÉPONSE NO 37 

Nombre de poste à temps plein ou équivalent à temps complet par type d'emploi et au total au 
ministère de la Santé et des Services sociaux et au Commissaire à la santé et au bien-être pour 
l'année 2012-2013. 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 
2012-2013 

Catégl()ri~s Total 

Cadres 99 
Personnel de bureau et techniciens 337 
Professionnels 463 
Total 899 
Source: Rapport SAGIR, 7 janvier 2013 

Commissaire à la santé et au bien-être 
2012:'2013 

Catégories Total 

Cadres 1 
Personnel de bureau et techniciens 4 
Professionnels . 10 
Total 15 
Source: Rapport SAGIR, 7 janvier 2013 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Pour le réseau, les données de 2012-2013 seront disponibles à l'automne 2013. 

Les salariés en sécurité d'emploi peuvent être assignés à faire du remplacement, à travailler comme 
surnuméraire, être en processus de recyclage ou être en adaptation sur un nouveau poste. 

En 2011-2012, on observe: 

Heures travaillées, régulières ou surnuméraires 
Heures en attente d'assignation 

Heures en recyclage ou adaptation 

97,1% 
0,3% 
2,6% 

La majorité des heures des salariés en sécurité d'emploi ou des cadres en stabilité d'emploi ont été 
travaillées et les coûts associés à ces heures sont imputés dans les centres d'activités où le travail a 
été effectué. En 2011-2012, le coût estimé des heures chômées représentent environ 431 000 $. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 38 

Ventilation des dépenses reliées aux bénéfices des employés du réseau, incluant le MSSS, pour 
2011-2012 et 2012-2013 : 

• congés de maladie et assurance salaire; 
• libérations syndicales et motifs; 
• arbitrage des griefs payés par l'employeur; 
• coût et taux d'absentéisme des employés de la santé. 

-_ .................................................. _--_._. __ ........ _ ...................................... _ ........................................ __ .... .. 

RÉPONSE NO 38 

Ventilation des dépenses reliées aux bénéfices des employés du MSSS pour les congés de .. 
maladie et l'assurance salaire 

2011-2012 
Maladies 853007 $ 
Assurance salaire P2(1) 433638 $ 
Assurance salaire P3(2) 104492 $ 
Total 1391137 $ 

2012-2013 
(Du 1er avril au 30 septembre 2012) 

Maladies 389333 $ 
Assurance salaire P2(1) 179169 $ 
Assurance salaire P3(2) 41 949 $ 
Total 610451 $ 

Libérations syndicales et motifs 

2011-2012 
• Avril à décembre: 1 x 9 mois = 54 318 $ 
• Motif: libération syndicale à temps complet 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

2012-2013 
• Avril: 3,5 heures x 22,51 $ / heure = 78,79 $ 
• Motif: médiation sur un grief 

• Septembre: 7 heures x 21,11 $ / heure = 147,77 $ 
• Motif: arbitrage de grief 

Arbitrage des griefs payés par l'employeur 

Il n'y a eu aucun arbitrage de griefpayé par l'employeur pour l'armée 2011-2012. 

Pour l'arméefmancière 2012~2013,i1 y a eu un arbitrage de grief au coût de 147,77 $. 

Ventilation des dépenses reliées aux bénéfices des employés du MSSS, soit le coût et le taux 
d'absentéisme des employés 

Coût d'absentéisme 2011-2012 
Maladies 853007 $ 
Assurance salaire P2(l) 433 638 $ 
Assurance salaire P3(2) 104492 $ 

Coût d'absentéisme 2012-2013 
(Du 1er avril au 30 septembre 2012) 
Maladies 389333 $ 
Assurance salaire P2(1) 179169 $ 
Assurance salaire P3(2) 41 949 $ 

Taux d'absentéisme 2011-2012 
Maladies 4,08% 
Assurance salaire P2(l) 4,52% 
Assurance salaire P3(2) 0,53 % 

Taux d'absentéisme 2012-2013 
(Du 1 eravril au 30 septembre 2012) 
Maladies 1,9 % 
Assurance salaire P2(l) 1,3 % 
Assurance salaire P3(2) 0,5% 

* (l) Personnel cadre = 26 semaines à 80 % - Autre personnel = 52 semaines à 66,66 % 
(2) Personnel cadre = 78 semaines à 70 % - Autre personnel = 52 semaines à 50 % 

Source: Rapport MEDIA, 7 janvier 2013 
*Les données incluent le personnel du Commissaire à la santé et au bien-être 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-21()14 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Pour les employés du réseau, les données de 2012-2013 seront disponibles à l'automne 2013. 

En 2011-2012 : 

Coûts (M $) 
Salariés 
Congés maladie utilisés, monnayés et personnel à temps partiel 343,7 
Assurance salaire 357,3 
Libérations syndicales 29,9 
Cadres 
Congés maladie utilisés et personnel à temps partiel 9,3 
Assurance salaire 19,1 

Durée % des salariés à Durée moyenne par 
moyenne temps complet TeR utilisateur 
_ (jours) utilisateurs (jours) 

Absentéisme 
Congés maladie utilisés 4,0 74,9% 5,3 
Assurance salaire 11,6 20,2% 57,5 

Autre absence 
Libération syndicale 1,5 6,3% 24,2 
Les données sur les absences sont préliminaires. 

La durée moyenne est calculée pour les salariés à temps complet régulier (TCR) en poste pendant 
toute la période. 

Il faut noter que les clauses de conventions collectives permettent aux salariés d'utiliser 3,0 jours_ 
des 9,6 jours de congés maladie pour des motifs personnels. De plus, les congés maladie n'existent 
que pour le personnel à temps complet régulier alors que le personnel à temps partiel reçoit une 
compensation équivalente à 4,21 % du temps régulier travaillé. 

----------------------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 39 

Taux d'absentéisme par type d'emploi, par établissement du réseau de la santé et des services 
sociaux, par région et au total pour 2011-2012,2012-2013. 

1 7.6 

-~-~--------------------- -~---------- ---------



Question 39 

L'absentéisme est ici défini comme étant les jours de congés maladie utilisés et les congés en assurance salaire. 
La durée moyenne est calculée pour les salariés à temps complet régulier (TCR) en poste pendant toute la période. 

Les données 2012-2013 seront disponibles à l'automne 2013. 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2011-2012 

Durée moyenne en jours 
Techniciens et 

Soins infirmiers et Paratechnique, Bureau, techniciens professionnels de la 
cardio- services auxiliaires et et professionnels santé et des services 

Région Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration sociaux 
01-Bas-Saint-Laurent CJ du Bas-St-Laurent 9,0 26,4 13,3 22,4 

CSSS de Kamouraska 10,2 18,0 15,7 9,2 
CSSS de La Matapédia 24,2 19,7 4,2 9,8 
CSSS de la Mitis 18,8 19,2 29,9 18,1 
CSSS de Matane 14,4 15,7 14,0 21,4 
CSSS de Rivière-du-Loup 16,4 27,2 5,6 10,1 
CSSS de Témiscouata 12,9 23,0 9,7 14,9 
CSSS des Basques 27,5 12,1 19,1 34,8 
CSSS Rimouski-Neigette 15,8 18,4 11,8 11,9 
CRDITED du Bas-St-Laurent - 16,3 13,0 11,9 

Total 01-Bas-Saint-Laurent 16,2 20,2 12,4 14,4 
02-Saguenay-Lac-Saint-Jean CJ du Saguenay - Lac-St-Jean 3,5 20,0 14,3 20,5 

CSSS Cléophas-Claveau 35,7 19,0 19,2 16,6 
CSSS de Chicoutimi 21,2 24,3 21,4 16,2 
CSSS de Jonquière 30,7 22,4 20,9 17,8 
CSSS de Lac-St-Jean-Est 22,8 24,1 16,6 14,1 
CSSS Domaine-du-Roy 19,3 14,7 8,0 17,9 
CSSS Maria-Chapdelaine 15,3 26,3 6,3 14,7 
Foyer St-François Inc. 2,8 11,4 9,1 -
CRDITED du Saguenay - Lac-St-Jean 12,1 21,4 13,0 20,2 

Total 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 22,5 21,8 17,1 17,6 
03-Capitale-Nationale Centre d'hébergement du Boisé Ltée 9,4 35,4 0,3 -

Centre St-jean-Eudes Inc. 17,3 20,0 - 9,8 
CH Champlain des Montagnes 10,0 18,6 6,0 3,4 
CH Notre-Dame du Chemin Inc. 8,5 5,0 4,1 0,6 
CH St-François Inc. 12,5 10,4 8,9 -
CHA 16,7 18,3 13,9 9,2 
CHSLD Vigi St-Augustin 13,4 27,6 110,6 0,9 
CHUQ 15,3 17,7 12,3 12,0 _ .. 

1/8 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

- 8,6 19,1 
16,8 7,6 13,4 
28,0 2,2 15,8 
- 10,1 19,7 
0,3 2,2 15,1 
0,2 4,4 15,0 
4,9 1,6 14,3 
1,0 8,0 21,5 
1,2 8,2 14,0 
- 14,1 13,0 
5,2 7,1 15,2 
- 9,8 18,2 
0,5 5,1 21,9 
1,5 8,8 19,8 
- 3,8 21,5 
1,3 11,6 19,4 
0,5 10,9 15,6 
- 10,1 15,0 
- 1,1 7,6 
- 6,2 18,1 
1,0 8,3 19,0 
- 1,0 19,1 
- 2,0 17,0 
- 4,4 13,3 --= 

- - 5,4 
- - 10,3 
1,3 3,9 14,5 
- 0,1 15,5 
3,9 8,5 14,0 



Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2011-2012 

Durée moyenne en jours 
Techniciens et 

Soins infirmiers et Paratechnique, Bureau, techniciens professionnels de la 
cardio- services auxiliaires et et professionnels santé et des services 

Région Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration sociaux 
CJ de Québec 2,1 15,7 8,0 13,3 
CR Ubald-Villeneuve 16,9 - 24,2 19,7 
CSSS de Charlevoix 15,7 15,6 8,0 9,4 
CSSS de La Vieille Capitale 18,5 22,5 16,5 15,5 
CSSS de Portneuf 26,4 28,0 21,4 11,2 
CSSS de Québec-Nord 22,3 20,6 11,8 15,6 
Hôpital Jeffery Hale - St-Brigid's 12,1 18,5 13,7 2,5 
Hôpital Ste-Monique Inc. 29,9 10,4 0,5 2,9 
Inst. univ. cardio. et pneumo. de Québec 15,3 24,0 12,2 12,2 
Inst. univ. en santé mentale de Québec 17,2 17,7 10,4 9,4 
IRDPQ 20,0 20,8 10,4 15,5 
CRDI de Québec 3,5 17,5 6,3 13,4 

Total 03-Capitale-Nationale 16,7 19,6 12,4 12,6 
04-Mauricie et Centre-du-Québec CHSLD Vigi Les Chutes 8,8 50,8 - -

CJ de la Mauricie et du Centre-du-Québe( 2,2 16,8 15,3 18,1 
CR Interval 40,1 15,1 20,5 10,2 
CSSS d'Arthabaska-et-de-l'Erable 17,0 17,4 16,1 13,2 .. 
CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska 14,7 22,9 13,6 12,6 
CSSS de la Vallée-de-Ia-Batiscan 6,8 38,4 6,9 17,3 
CSSS de l'Energie 16,9 21,5 15,0 16,0 
CSSS de Maskinongé 29,4 24,4 23,9 8,7 
CSSS de Trois-Rivières 17,5 19,6 13,3 13,5 
CSSS Drummond 15,5 17,1 15,9 9,9 
CSSS du Haut-Saint-Maurice 16,4 28,3 11,2 12,9 
Domrémy Mauricie et Centre-du-Québec 34,3 6,5 25,4 15,8 
Foyer St-Anges de Ham-Nord Inc. - 4,8 9,6 -
CRDITED Mauricie et Centre-du-Québec 12,0 13,9 4,3 14,5 

Total 04-Mauricie et Centre-du-Québec 17,1 20,2 14,5 14,0 
05-Estrie CA Dixville Inc. - 13,1 14,4 15,2 

Centre J.P. Chiasson / Maison St-George - 7,2 2,5 14,6 
CHSLD Vigi Shermont 5,5 26,5 0,2 1,0 
CHUS 15,5 19,1 15,6 8,4 
CJ de l'Estrie 200,9 9,0 14,1 14,7 
CR Estrie Inc. 4,3 6,6 12,5 6,9 
CSSS de la MRC de Coaticook 22,2 28,4 17,5 18,5 
CSSS de Memphrémagog 17,5 18,9 15,8 12,6 

--'" 2/8 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

- 11,4 12,4 
- 6,7 18,1 
0,6 15,5 13,5 
2,0 6,1 17,8 
0,7 3,6 21,0 
5,8 4,6 17,6 

13,5 2,8 13,3 
- - 14,9 
6,4 11,7 15,5 
3,1 11,7 14,0 
- 8,7 15,2 
- 6,8 12,8 
4,0 7,9 15,0 
- 0,2 13,5 
- 11,6 16,6 
- 2,6 14,2 
1,5 10,7 15,6 
1,5 11,9 15,8 
- 2,5 20,1 
1,1 11,5 16,8 
4,5 9,8 20,9 
4,3 6,1 15,7 
3,0 4,8 14,1 
2,0 23,7 18,3 
- 1,6 16,3 
- - 4,8 
- 5,0 12,6 
2,9 8,3 15,8 
- 3,8 13,3 

- 1,3 10,3 
- 0,8 11,0 
2,7 8,7 14,4 
- 3,2 13,2 
- - 7,5 
- 1,3 20,8 
- 2,2 15,7 



Région 

Total OS-Estrie 
06-Montréal 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2011-2012 

Durée moyenne en jours 
Techniciens et 

Soins infirmiers et Paratechnique, Bureau, techniciens professionnels de la 
cardio- services auxiliaires et et professionnels santé et des services 

Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration sociaux 
CSSS des Sources 6,6 11,1 13,8 12,9 
CSSS du Granit 13,3 8,6 9,4 10,8 
CSSS du Haut-Saint-François 17,1 10,3 13,0 11,6 
CSSS du Val-Saint-François 22,1 14,4 13,9 10,4 
La Maison Blanche de North Hatley Ine. 6,6 28,3 2,0 -
Villa Marie-Claire Ine. - - 6,3 28,7 
CSSS-inst. univ. de gériatrie de Sherbroo 14,1 17,2 11,3 11,1 

15,4 17,5 14,1 11,0 
Centre de soins prolongés Grace Dart 12,1 24,0 47,6 34,6 
Centre d'hébergement St-Vincent-Marie Ir 7,1 5,3 21,2 -
Centre Dollard-Cormier 7,8 17,7 32,0 25,8 
Centre Le Cardinal Ine. 10,9 22,4 3,5 27,3 
Centre Miriam 10,0 19,7 12,0 11,5 
CH Champlain Marie-Victorin 24,7 22,4 10,1 17,3 
CH de St-Mary 13,6 17,0 16,8 10,1 
CH gériatrique Maimonides 19,8 13,9 6,1 4,9 
CHSLD Bayview Ine. 22,0 7,2 1,5 9,4 
CHSLD Bourget Ine. 28,3 25,5 - 18,6 
CHSLD Bussey Ine. 8,8 18,0 1,4 -
CHSLD Gouin Ine. 16,8 45,7 6,4 1,3 
CHSLD juif de Montréal 26,0 20,8 15,1 8,1 
CHSLD Providence N-D de Lourdes Ine. 44,1 31,0 15,6 11,0 
CHSLD Vigi Dollard-des-Ormeaux 23,7 11,6 3,0 0,9 
CHSLD Vigi Mont-Royal 17,0 23,1 3,1 3,7 
CHSLD Vigi Pierrefonds 55,1 23,8 - -
CHSLD Vigi Reine-Elizabeth 8,4 25,5 - 1,4 
CHU Sainte-Justine 13,2 25,0 13,7 12,3 
CHUM 14,3 19,7 17,4 9,3 
CJ de Montréal 2,5 28,0 17,7 14,9 
CJ et de la Famille Batshaw 3,1 21,8 11,9 22,7 
CR Constanee-Lethbridge - 15,8 8,0 8,9 
CR de l'Ouest de Montréal 5,4 13,9 29,4 11,0 
CR Lucie-Bruneau 2,6 12,4 10,9 8,2 
CR Mab-Maekay 2,5 13,0 18,2 13,5 
CSSS Cavendish 16,5 16,3 14,4 13,8 
CSSS d'Ahuntsie et Montréal-Nord 13,4 21,1 13,8 10,8 

3/8 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

4,0 1,2 9,8 
14,9 0,6 10,3 
- 6,9 12,5 
- 3,1 14,6 
- - 20,0 
- 4,5 18,4 
1,4 3,1 13,6 
3,1 4,7 13,8 
2,8 27,6 22,9 
- 2,0 6,4 
- 17,7 24,4 
- 21,6 20,0 
- 21,0 13,9 
- 5,4 17,4 
2,2 6,5 13,8 
5,8 7,8 13,5 
- 6,1 9,8 
- 2,8 25,1 
- 2,0 14,6 
- 8,7 30,5 
2,0 11,1 20,0 
3,0 1,4 27,6 
- 0,4 8,5 
1,0 3,1 17,0 
- 0,1 12,2 
- 0,1 14,4 
2,4 9,7 14,9 
6,5 6,4 14,6 
- 10,9 16,3 
- 8,7 18,3 
- 6,3 10,0 
- 3,2 12,4 
- 1,5 8,8 
- 14,3 14,3 
6,0 15,2 15,5 
1,0 12,6 15,1 



Région 

--....... 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2011-2012 

Durée moyenne en jours 
Techniciens et 

Soins infirmiers et Paratechnique, Bureau, techniciens professionnels de la 
cardio- services auxiliaires et et professionnels santé et des services 

Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration sociaux 
CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Lauren 21,0 19,2 18,7 12,0 
CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 15,8 23,3 20,6 14,6 
CSSS de la Montagne 17,5 21,3 14,9 13,7 
CSSS de la Pointe-de-l'île 23,9 22,5 17,9 15,5 
CSSS de l'Ouest-de-I'lle 12,0 24,7 16,5 10,5 
CSSS de Saint-Léonard et Saint-Michel 16,5 19,6 16,5 13,3 
CSSS du Coeur-de-I'lIe 20,3 20,5 25,3 11,2 
CSSS du Sud-Ouest-Verdun 16,1 18,9 16,8 12,3 
CSSS Jeanne-Mance 17,2 22,2 19,6 12,3 
CSSS Lucille-Teasdale 19,1 25,1 13,2 13,4 
CUSM 12,1 19,8 12,6 9,3 
Groupe Roy Santé - CHSLD Le Royer 13,1 13,1 5,5 16,6 
Groupe Roy Santé - CHSLD St-Georges 24,8 12,7 2,8 10,5 
Hôp. Catherine Booth de l'Armée du Salut 40,6 31,0 11,0 4,8 
Hôpital Chinois de Montréal 22,0 20,5 1,6 10,5 
Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal 15,3 22,9 21,1 9,8 
Hôpital général juif Sir Mortimer B Davis 12,1 14,1 10,5 9,7 
Hôpital Louis-H. Lafontaine 19,5 18,2 11,4 16,1 
Hôpital Maisonneuve-Rosemont 15,9 21,3 17,7 10,7 
Hôpital Marie-Clarac 26,8 24,9 41,9 10,2 
Hôpital Mont-Sinaï 30,5 14,4 3,1 12,0 
Hôpital Rivière-des-Prairies 19,9 16,9 17,9 10,2 
Hôpital Santa Cabrini 17,9 23,8 13,5 10,6 
Hôpital Shriners pour enfants Inc. 10,5 19,9 36,6 9,2 
Inst. Canadien-Polonais du Bien-Etre Inc. 10,9 14,0 - 0,2 
Inst. de réad. Gingras-Lindsay-de-Montré 24,7 18,0 16,9 9,8 
Institut de cardiologie de Montréal 14,2 20,4 20,3 13,5 
Institut Philippe Pinel de Montréal 22,4 19,0 22,8 9,5 
Institut Raymond-Dewar - 2,5 26,7 13,1 
Institut univ. de gériatrie de Montréal 20,0 20,5 6,4 15,1 
Les Cèdres - CA pour personnes agées 4,5 48,1 - -
Maison Elizabeth - 34,8 - 13,9 
Résidence Angelica 30,6 31,6 10,4 11,0 
Résidence Berthiaume-Dutremblay 9,8 18,2 0,8 4,3 
Villa Médica Inc. 23,8 29,1 13,7 5,8 
Centre d'hébergement - Maison-Saint-Jos 29,7 14,0 66,4 -

4/8 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

6,2 8,4 17,6 
38,2 9,2 18,3 
- 6,9 15,5 
- 3,6 18,7 
1,3 10,2 14,8 
0,3 10,4 16,5 

23,6 9,9 18,7 
1,6 6,9 15,8 
4,9 8,7 17,8 
- 6,8 18,9 
2,8 7,0 12,6 
- - 13,0 
- 17,0 15,4 
- 0,3 22,9 
- 2,5 17,3 
3,5 15,7 17,0 
6,5 7,1 11,4 
3,5 12,3 16,2 
1,9 13,2 15,9 
1,7 10,7 22,9 
8,8 45,1 21,4 
0,6 12,2 15,1 

38,5 14,8 17,6 
- 18,7 20,5 
- 5,0 11,8 
7,0 5,3 15,0 
4,9 9,0 16,2 

. 5,7 8,2 15,4 
- 8,5 15,0 
2,1 4,0 16,4 
- - 31,6 
- 6,5 13,8 
- 1,8 25,8 
- 25,3 14,4 

124,5 5,3 18,9 
- 4,5 21,0 



Région 

Total 06-Montréal 
07 -Outaouais 

Total07-0utaouais 
08-Abitibi-Témiscamingue 

TotaI08-Abitibi-Témiscamingue 
Og-Côte-Nord 

Total 09-Câte-Nord 

co 

Nom de l'établissement 
CHSLD Vigi Marie-Claret Inc. 
CRDITED de Montréal 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2011-2012 

Durée moyenne en jours 
Techniciens et 

Soins infirmiers et Paratechnique, Bureilu, techniciens professionnels de la 
cardio- services auxiliaires et et professionnels santé et des services 

respiratoires métiers. de l'administration sociaux 
1,8 19,5 1,0 -
4,8 13,5 14,1 17,2 

Inst. univ. en santé mentale Douglas 15,4 16,6 13,8 7,0 
15,4 20,4 15,8 12,3 

Centre Jellinek 23,9 9,5 4,7 11,4 
CH Champlain Gatineau 20,4 25,3 5,5 0,5 
CHSLD Vigi de l'Outaouais 39,2 16,8 - 6,0 
CJ de l'Outaouais 3,6 30,4 7,3 16,0 
CR régional La Ressourse 5,7 11,0 20,6 12,2 
CSSS de Gatineau 15,5 24,2 18,9 16,2 
CSSS de la Vallée-de-Ia-Gatineau 14,6 12,9 10,1 10,2 
CSSS de Papineau 13,3 21,8 21,0 17,1 
CSSS des Collines 21,9 9,7 14,7 8,9 
CSSS du Pontiac 18,3 27,4 15,2 7,9 
Pavillon du Parc Inc. 0 32,3 15,4 23,6 

15,9 23,2 17,3 15,7 
Centre Normand 5,6 26,9 8,7 34,3 
CJ de l'Abitibi-Témiscamingue 145,8 16,0 5,5 9,3 
Clair Foyer Inc. - 12,6 8,5 20,2 
CR La Maison - 7,2 2,3 11,7 
CSSS de la Vallée-de-l'Or 8,9 16,5 9,1 11,7 
CSSS de Rouyn-Noranda 21,2 17,1 15,1 19,5 
CSSS des Aurores Boréales 12,5 21,4 18,1 9,2 . 
CSSS Les Eskers de l'Abitibi 15,4 22,7 15,9 9,9 
CSSS du Témiscamingue 19,8 29,7 13,2 10,3 

15,8 19,4 12,4 13,4 
CJ-CR de la Côte-Nord 39,0 23,4 14,5 18,2 
CLSC Naskapi 1,8 30,4 9,0 6,0 
CSSS de la Basse-Côte-Nord 31,1 36,7 18,7 9,2 
CSSS de la Haute-Côte-Nord 25,8 38,6 26,4 21,8 
CSSS de la Minganie 22,8 54,1 20,9 18,8 
CSSS de l'Hématite 25,4 19,0 6,2 21,2 
CSSS de Manicouagan 30,5 21,2 12,3 16,0 
CSSS de Port-Cartier 32,0 16,8 11,9 19,6 
CSSS de Sept-Iles 16,3 30,2 15,1 16,2 

24,2 29,4 15,1 17,3 
5/8 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

- 0,1 6,1 
- 11,6 15,3 
4,7 3,5 12,2 
5,0 8,8 15,4 
- 63,4 15,8 
- 2,2 19,9 
- 0,3 14,4 
- 15,2 15,3 
- 3,7 12,6 
3,4 16,5 18,4 

24,2 3,9 11,7 
1,5 4,5 17,0 
- 4,3 14,1 
- 0,9 17,4 
- 12,5 22,2 
4,4 12,2 17,5 
- 28,3 26,8 
- 11,7 10,4 
- 3,0 15,5 
- 27,8 11,6 

15,5 4,8 11,1 
0,9 11,4 18,0 
- 25,1 15,7 
0,8 2,9 14,9 
- 4,8 17,1 
5,6 10,7 14,8 
- 9,9 17,2 
- - 14,3 
- 7,5 24,8 
- 24,7 28,5 
- 25,0 28,6 
- 1,7 15,0 
0,7 7,9 20,2 
0,9 9,7 19,2 
4,2 1,3 18,0 
1,7 9,5 20,3 



Région Nom de l'établissement 
10-Nord-du-Québec CRSSS de la Baie-James 
Total 10-Nord-du-Québec 
11-Gaspésie-lles-de-la-Madeleine CR de la Gaspésie 

CSSS Baie-des-Chaleurs 
CSSS de la Côte-de-Gaspé 
CSSS de la Haute-Gaspésie 
CSSS des Iles 
CSSS du Rocher-Percé 
CJ Gaspésie / Les Iles 

Total 11-Gaspésie-lles-de-la-Madeleine 
12-Chaudière-Appalaches CA St-Joseph de Lévis Inc. 

CH de l'Assomption Inc. 
CHSLD Chanoine-Audet Inc. 
CHSLD Vigi N-D de Lourdes 
CJ Chaudière-Appalaches 
CRATCA 
CRDP Chaudière-Appalaches 
CSSS de Beauce 
CSSS de la région de Thetford 
CSSS de Montmagny-l'Islet 
CSSS des Etchemins 
Pavillon Bellevue !ne, 
CRDITED Chaudière-Appalaches 
CSSS Alphonse-Desjardins 

Total 12-Chaudière-Appalaches 
13-Laval CH Champlain St-François 

CHSLD St-Jude Inc. 
CHSLD Vigi l'Orchidée Blanche 
CJ de Laval 
CSSS de Laval 
Hôpital juif de réadaptation 
Manoir St-Patrice Inc. 
Résidence Riviera Inc. 
Santé Courville de Laval 
CRDI Normand-Laramée 

Total 13-Laval 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2011-2012 

Durée mqyenne en jours 
Techniciens et 

Soins infirmiers et Paratechnique, Bureau, techniciens professionnels de la 
cardio- services auxiliaires et et professionnels santé et des services 

respiratoires métiers de l'administration sociaux 
28,4 19,4 16,5 16,9 
28,4 19,4 16,5 16,9 

8,9 19,9 4,4 16,7 
18,0 20,2 14,6 18,1 
17,7 15,5 16,8 3,3 
22,3 13,9 7,9 9,1 

0,3 0,4 0,4 0,3 
11,0 9,2 8,1 13,2 
- 0,2 10,9 10,3 

15,5 13,8 10,7 11,6 
9,8 26,8 1,7 6,6 

30,4 30,4 1,7 5,5 
9,0 47,3 1,4 3,4 
3,3 7,1 0,4 -
4,7 18,5 19,7 8,7 

33,0 - 2,4 7,2 
30,2 33,8 10,5 6,4 
20,4 24,8 15,0 12,1 
14,5 18,2 13,6 9,2 
16,2 23,7 4,4 11,5 

7,8 6,8 11,3 1,7 
7,6 11,8 0,0 -

13,9 32,8 B,6 18,9 
15,B 16,1 13,4 12,B 
16,4 19,6 12,5 11,4 
- 22,6 4,9 -

22,1 30,1 22,B 5,0 
27,1 2B,9 1,6 10,6 
37,0 17,7 5,6 13,3 
15,B 25,B 18,0 12,2 
26,9 B,5 9,B 9,3 

2,7 34,0 2,5 9,6 
19,2 19,3 10,2 2,3 

O,B 4,B - -
24,5 32,2 15,1 17,B 
16,6 24,8 15,8 12,8 

6/B 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

20,2 20,8 20,8 
20,2 20,8 20,8 
- 8,5 14,7 
4,6 8,4 17,1 

24,4 9,2 14,0 
4,2 5,3 13,3 
- 0,1 0,3 
- 0,4 9,6 
- 3,7 8,8 
8,9 5,5 12,3 
- 2,6 17,6 
- 2,1 25,6 
- 0,5 21,8 
- 0,3 2,2 
- 6,3 11,2 
- - 12,3 
- 1,2 10,3' 
1,8 7,4 17,7 

23,9 4,3 13,7 
2,6 2,5 14,0 
- 4,2 6,5 

- - 7,9 

- 13,9 18,4 
5,1 9,3 14,3 
6,5 6,7 14,3 
- 4,0 18,3 
- 1,1 24,2 
- 0,6 17,B 
- 6,9 12,5 

13,0 B,2 17,5 
9,0 6,6 12,4 
- 3,4 23,3 
- 1,2 16,2 
- 0,0 2,2 
- 10,B 19,6 

12,9 7,0 16,8 



Région 
14-Lanaudière 

Total 14-Lanaudière 
15-Laurentides 

Total 15-Laurentides 
16-Montérégie 

__ 4 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2011-2012 

Durée moyenne en jours 
Techniciens et 

Soins infirmiers et Paratechnique, Bureau, techniciens professionnels de la 
cardio- services auxiliaires et et professionnels santé et des services 

Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration sociaux 
CH Champlain Le Château 1,0 4,9 5,0 -
CHSLD de la Côte Boisée Inc. 42,7 26,0 0,4 2,9 
CHSLD Heather Inc. 17,4 25,5 15,4 0,3 
CHSLD Vigi Yves-Blais 21,0 26,4 - -
CJ de Lanaudière 12,0 26,1 18,7 9,9 
CR La Myriade - 36,4 23,5 15,2 
CRDP Le Bouclier - 3,1 11,5 11,2 
CSSS du Nord de Lanaudière 20,9 22,9 1B,7 16,9 
CSSS du Sud de Lanaudière 17,6 18,9 16,8 17,1 

19,7 21,7 17,5 14,6 
Centre André-Boudreau 5,5 1,0 12,3 12,2 
Centre Du Florès - 25,2 15,1 9,0 
CHSLD Vigi Deux-Montagnes 3,7 5,2 0,1 -
CHSLD Villa Soleil 3,2 31,4 - 88,4 
CJ des Laurentides 1,5 25,0 11,7 16,6 
CSSS d'Antoine-Labelle 18,6 32,6 14,8 15,3 
CSSS d'Argenteuil 17,2 16,5 9,9 10,1 
CSSS de St-Jérôme 23,0 17,9 17,3 14,8 
CSSS de Thérèse-de-Blainville 13,5 22,2 9,5 15,1 
CSSS des Pays-D'en-Haut 1B,6 28,9 23,4 7,5 
CSSS des Sommets 16,2 19,5 9,5 24,9 
CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 20,1 19,5 22,6 11,1 
Pavillon Ste-Marie Inc. 5,0 24,5 0,5 9,4 
Résidence de Lachute 13,3 17,6 3,3 10,2 

19,6 21,5 15,3 14,3 
Accueil du Rivage Inc. 3,1 12,3 - -
CA Marcelle Ferron Inc. 39,7 19,1 4,7 1,0 
Centre montérégien de réadaptation - 9,5 22,2 11,3 
CH Champlain Châteauguay 1,6 13,9 - 2,7 
CH Champlain des Pommetiers 11,5 31,2 3,4 3,4 
CH Champlain J-L Lapierre - 8,0 7,1 2,2 
CHSLD Vigi Brossard 9,6 36,4 - -
CHSLD Vigi Montérégie 16,8 24,0 - -
CJ de la Montérégie 4,3 28,7 15,3 18,9 
CSSS Champlain 16,7 24,7 10,0 15,6 
CSSS de la Haute-Yamaska 14,3 18,6 10,2 B,3 

7/B 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

- 2,0 3,8 
- 28,9 28,0 
- - 20,4 
- 0,2 15,0 
- 7,8 12,4 
- 3,7 15,9 
- B,5 10,7 
1,7 6,0 19,2 

12,0 9,2 16,9 
8,1 7,3 17,2 
- 3,8 10,4 
- 3,6 11,5 
- 0,2 1,4 
- 0,7 17,8 
- 10,0 16,0 
3,3 9,8 20,4 
4,5 4,6 13,2 
2,4 B,6 18,2 
- 3,7 15,0 
- 1,7 19,0 
2,6 7,0 16,3 
0,3 5,9 17,9 

, 
1,3 17,9 -

( 

14,4 - -
2,6 6,5 16,8 
- 4,B 9,0 
- 0,1 21,7 
- 8,9 12,8 
- 6,8 11,2 
- 1,9 21,7 
- 11,3 7,3 
- 0,1 14,0 
- 0,1 13,7 
- 6,6 17,2 
- 10,2 16,3 
1,9 6,0 12,7 



Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2011-2012 

Durée moyenne en jours 
Techniciens et 

Soins infirmiers et Paratechnique, Bureau, techniciens professionnels de la 
cardio- services auxiliaires et et professionnels santé et des services 

Région Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration sociaux 
CSSS de Vaudreuil-Soulanges 12,8 19,0 14,4 10,3 
CSSS du Haut-Saint-Laurent 19,3 26,3 10,6 2,4,1 
CSSS du Suroît 20,9 17,1 20,7 7,7 
CSSS Haut-Richelieu-Rouville 18,1 23,0 15,9 10,5 
CSSS Jardins-Roussillon 16,9 20,5 14,2 16,0 
CSSS la Pommeraie 16,0 19,5 11,7 9,4 
CSSS Pierre-Boucher 14,7 26,9 15,0 12,3 
CSSS Pierre-De Saurel 14,9 17,3 15,2 11,0 
CSSS Richelieu-Yamaska 24,0 25,3 17,1 11,2 
Hôpital Charles-LeMoyne 14,4 24,2 18,5 14,1 
Institut Nazareth et Louis-Braille - 4,5 10,4 7,7 
Le Virage - CR alcoolisme et toxicomanie 33,1 - 16,4 19,5 
Pavillon Foster - 1,4 13,2 13,9 
Réadaptation du Sud-ouest et du Renfort 66,7 16,8 7,6 14,5 
Résidence Sorel-Tracy Inc. 57,7 19,9 12,6 7,1 
Santé Courville de Waterloo 1,0 4,1 0,9 -
CRDI Montérégie-est 3,0 20,8 12,9 11,7 

Total 16-Montérégie 17,3 22,3 15,1 13,3 
17-Nunavik CS Inuulitsivik 17,8 13,4 10,2 26,5 

CS Tulattavik de l'Ungava 10,0 27,5 16,2 17,0 
Total 17-Nunavik 15,3 19,1 12,6 22,2 
18-Terres-Cries-de-!a-Baie-James Conseil Cri de SSS de la Baie James 19,8 25,3 22,4 30,5 
Total 18-Terres-Cries-de-Ia-Baie-James 19,8 25,3 22,4 30,5 
Total général 16,8 20,8 15,0 13,3 

Les données 2011-2012 sont préliminaires. 

8/8 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

0,1 13,7 14,3 
- 3,5 17,8 
0,9 12,8 16,3 
2,6 4,5 16,3 
0,4 4,1 15,8 

26,5 8,4 14,9 
1,3 10,5 17,2 
0,8 10,9 14,6 

11,6 8,0 19,9 
2,8 10,7 16,8 
- 2,2 8,1 
- 18,9 19,5 
- 5,0 10,7 
- 8,6 14,2 
- 0,4 20,5 
- 2,0 2,3 
- 12,8 14,3 
4,0 8,2 16,2 
- 17,0 17,7 
1,4 10,9 17,2 
0,7 14,4 17,5 
- 20,0 24,7 

- 20,0 24,7 
4,8 8,4 15,8 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 40 

Heures supplémentaires effectuées par les employés du réseau de la santé et des services sociaux 
. en 2011-2012, 2012-2013 et le nombre d'heures supplémentaires par les infirmières seulement. 

RÉPONSE NO 40 

Voir la réponse à la question 68 de l'opposition officielle, cahier services sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 41 

Indiquer, par reglOn et par établissement, le nombre total d'infirmières, de médecins 
omnipraticiens et de médecins spécialistes nécessaires pour combler les besoins. 

RÉPONSE NO 41 

La réponse à cette question est fournie à la question 115 de l'opposition officielle, cahier santé. 

-------------------------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIA-W( 

Réponses aux questions particulières du Deilxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 42 

Crédits affectés à la rémunération du personnel infirmier (auxiliaire, technicienne, bachelière) du 
réseau de la santé et des services sociaux en 2011-2012,2012-2013 . 

...................................... _--_ ............................................................. __ ...... _ ... _-_. 

RÉPONSE NO 42 

Les données 2012-2013 seront disponibles à l'automne 2013. 

Il n'y a pas de répartition spécifique des crédits par catégorie d'emploi. Toutefois, on connaît les 
coûts de la rémunération globale pour l'année 2010-2011. 

Rémunération du personnel infirmier en 2010-21011 
(en millions de $) 

Secteur d'emploi Rémunération 
Infirmière (technicienne, clinicienne et praticienne) 3349 
Infirmière auxiliaire 723 

Note: La rémunération globale comprend les heures régulières, heures supplémentaires, primes, 
avantages sociaux et les parts de l'employeur aux régimes universels .. 

Les données de rémunération de 2011-2012 sont en validation. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ El' DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 43 

Ventilation des primes accordées aux infirmières, par spécialité et par région administrative pour 
2011-2012,2012-2013. 
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Question 43 

Les données sur les primes de 2011-2012 sont en validation. 

Primes accordées aux infirmières (en milliers de $) 
2010-2011 

Région 
Primes 01 02 
Eloignement - -
Perfectionnement 0 57 
Psychiatrie 46 76 
Soins intensifs 92 124 
Soir 477 674 
Nuit 877 988 
Disponibilité 618 586 
Responsabilité 30 146 
Fin de semaine 530 732 
Autres 159 234 
Rétention - -
Avant poste - -
Estivale - nuit - -
Estivale - 2 fin de semaine - 0 

. Estivale - Quart supplémentaire 41 104 
Estivale - rappel - -
Soins critiques 498 687 
Période des fêtes 313 328 
Total 3681 4738 

03 
-
379 
484 
568 

2422 
2408 
1236 

407 
2454 
1 898 

0 
-
-
-
249 
-

5478 
897 

18880 

04 
15 

327 
130 
201 

1015 
1469 

862 
100 

1078 
520 
-
15 

-
-
178 
-

1 513 
200 

7623 

05 06 07 08 09 
- - - 535 1475 

1 742 13 - 2 
107 984 94 49 28 
239 2694 163 58 21 
813 6295 543 319 218 
922 8822 890 595 369 
773 4462 681 611 722 
49 2184 21 34 53 

855 5919 532 362 240 
320 6886 1 556 173 95 
- - - - 1 004 
- - - - 268 
- 407 - - -
- 0 - - 0 
112 1 969 126 51 84 
- - - - -

2087 10101 1 271 406 263 
466 2424 312 204 136 

6744 53889 6201 3396 4978 

10 11 12 13 14 15 16 17 18 Total 
818 708 - - - - 20 4123 2446 10140 
- 29 103 - 157 193 90 - 11 2105 
- ·35 114 35 124 88 253 - - 2647 

5 106 230 190 201 118 326 - 4 5339 
38 279 720 505 629 666 1 813 28 14 17468 
84 608 923 473 975 708 2219 52 15 23396 
56 543 732 298 520 679 1 171 624 453 15626 

5 33 160 66 48 48 98 17 49 3547 
45 307 802 529 660 690 1 924 29 8 17698 
18 156 285 138 45 227 631 252 9 13603 
- - - - - - - - - 1005 
- - 8 - - - - 448 707 1446 
- - - - - - - - - 407 
- 5 2 - - - - - - 7 

9 48 64 83 83 104 535 - - 3841 
- - - - - - - - - -

3 100 1 216 713 843 865 3170 - - 29214 
24 104 293 292 269 143 692 23 2 7123 

1106 3063 5653 3322 4554 4529 12942 5596 3717 154612 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé ' 

QUESTION NO 44 

Nombre d'infirmières, infirmières auxiliaires et préposés aux bénéficiaires à temps plein et 
nombre à temps partiel dans le réseau de la santé et des services sociaux en 2011-2012, 2012-
2013. 

RÉPONSE NO 44 

Nombre de personnes occupant un emploi d'infirmière, d'infirmière auxiliaire ou de pr~posé aux 
bénéficiaires dans les établissements du réseau de la santé et des services sociaux, 
au 31 mars 2012. 

Temps Temps Total 
com]2let ]2artiel 

Infirmière 27074 26485 53559 
Infirmière auxiliaire 5982 Il 738 17720 
Préposé aux bénéficiaires 11 746 27700 39446 
Total général 44802 65923 110725 

Les données de 2011-2012 sont préliminaires. 

190 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 45. 

Effectifs médicaux, concernant les médecins omnipraticiens, en place au 31 décembre 2012 pour 
chacune des régions du Québec, écart par rapport aux besoins établis par les établissements, ceux 
établis par le MSSS et les prévisions du MSSS pour les prochaines années. Déposer les plans 
régionaux d'effectifs médicaux pour chacune des régions. 

RÉPONSE NO 45 

A) Nombre total de médecins de famille en place au 31 décembre 2012 pour chacune des 
régions du Québec: 

Les effectifs en place par région sont obtenus à partir des données de facturation de la RAMQ. 
Les données concernant les effectifs en place au 31 décembre 2012 ne sont pas disponibles. Les 
données disponibles concernent les effectifs en place au 31 décembre 20 Il. Ce nombre a été 
établi à 7 841 équivalents temps plein (ETP) par le Comité de gestion des effectifs médicaux 
(COGEM) MSSS-FMOQ. 

B) Écart par rapport aux besoins établis par les établissements: 

Cette information n'est pas disponible. 

C) Écart par rapport aux besoins établis par le MSSS : 

L'évaluation des besoins s'appuie sur les travaux du Comité de gestion des effectifs médicaux 
(COGEM) MSSS-FMOQ. Pour 2013, ces besoins pour l'ensemble du Québec ont été établis à 
8 905 médecins omnipraticiens équivalent temps plein (ETP) comparativement à une 
disponibilité de 7841 ETP confirmant ainsi un écart de 1 064 ETP. Nous annexons à ce 
document un tableau résumé dans lequel on retrouve l'écart au besoin observé dans chacune des 
régions du Québec ainsi que le recrutement de médecins de famille autorisé pour la période 
d'application du PREM 2013, soit du 1 er décembre 2012 au 30 novembre 2013. 

D) Prévisions du MSSS pour les prochaines années: 

Pour maintenir l'accès aux services au mêr.ne niveau qu'actuellement, et en supposant que les 
niveaux d'activités moyens des médecins par groupe d'âge et de sexe seront équivalents aux 
niveaux actuels il faudra, sur 10 ans, au moins 3 800 arrivées de nouveaux médecins de famille 
(2200 pour remplacer les départs de l'effectif en place actuellement, 1 160 pour tenir compte de 
l'accroissement et du vieillissement de la population et 440 pour compenser la féminisation et le 
vieillissement de l'effectif médical). À cela s'ajoute la pénurie actuelle de 1 064 médecins de 
famille. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 46 

Effectifs médicaux, en médecine spécialisée, en place au 31 décembre 2012 pour chacune des 
régions du Québec, écart par rapport aux besoins établis par les établissements, ceux établis par 
le MSSS et les prévisions du MSSS pour chacune des spécialités pour les prochaines années. 
Déposer les plans régionaux d'effectifs médicaux pour chacune des régions. 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

02 SAGUENAY LAC-ST-JEAN 248 
03 CAPITALE-NATIONALE 1079 
._- .,~~, ,-»--.>-~~~-

04 MAURICIE-CENTRE-DU-QU 398 
05 ESTRIE 433 
06 MONTREAL 3533 
07 OUTAOUAIS 221 
08 ABITIBI=TEMjSCAMINGUE 137 
--~>.~ _.- Â·~-·· .~~ ~~" ~- - .~, -"'.-

09 COTE-NORD 62 
1ONORD~DU::QDEBEC~-···_~-- 4 
1-1·GA~SPÉS 1 E~ÎLES~-~-~~·~·~~--~····~ 81 

~ 1-2-CHAUoTÉRE-APPALACHES 294 
13 LAVAL 229 
14LANADoiERE 257 
15 LAURENTIDES 281 
16 MONTfFfEG IE--~~~-~--- 860 

2 
8335 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

292 
1092 
431 
465 
3604 
254 
167 
99 
6 

101 
310 
256 
288 
334 
994 
2 

8932 

52 299 
32 1095 
42 436 
34 467 
161 3619 
34 259 
33 167 
37 99 
2 

24 101 
24 315 
28 270 
33 302 
53 350 
144 1035 

762 9062 

ANNEXE QUESTION 46 

1098 
453 
469 
3630 

6 
102 
329 
282 
323 
369 
1074 

9226 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

chir~rgi~gé~~r~I~ . 18 
médecine interne 19 

.. ~ .... ~.~~~_.~~riqlJ.~gX~~~l~gie 13 
. p~.di~tr!egé~~E~I~ 15 

ps.yc.hiatrie adulte 16 
.. ~P!'}'c.hia.!.rie(pédo L 4 

radiologie diagnostique 

allergie-immunologie 0 
biochimie médicale 

.. c.~r9igI~gie 6 

~ . .c:bir.~rgi~~or:!b~P!9igue 13 
.~._ .. _ ...... _ ....... ~bi~~!gi~.pIastiq.~e 1 

...... _ .. ~ __ ~~~.~b~~!gi~th~racique 
dermatol.o.g~e ..... ___ .. 4 
endocrino.lo.gie 2 
ga~tro-~~!é!0ggie 2 
g~!ia!rie 0 

~~ .. ~ ~.~,~~~-

hématologi~=~~.c:~i<)g~e.. .. 8 

médecine .. 9'~.rge..nc::e 0 
médecine nucléai 4 

_._ .. __ ._ .. ~._ ..... ~J~r~bio.l~gi~ .. 6 
._ .~ __ ~_~~pbr.o.l?gie 2 

........ _ .... _ ... _ .. _.r1.8.IJ!?I~gie 4 
...... ~phtalmologi~ . 10 

oto-rhino-Iaryn 4 

pb}'~~t~~ ....... ~ ...... 2 

........ _~ .... _ .. _. p~~~molgg~~_ ........ 3 

...... !~9~~.o.~ologie 4 
rhumatol~gi.e..._ .. 2 
santé communautaire 6 

6 
216 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

18 0 18 18 
19 0 19 20 
12 0 12 12 
13 0 13 13 
20 4 20 20 
5 5 

2 2 
6 0 6 
12 0 12 12 
2 1 3 3 
2 1 2 2 
4 0 4 4 
3 3 3 
3 3 3 
4 4 4 5 
8 0 8 8 

4 0 4 
7 7 
4 2 5 
5 1 5 
9 0 9 
5 1 5 5 
3 3 3 
4 4 
5 5 
2 0 3 3 
5 0 5 5 
6 0 

237 29 240 242 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

02 SAGUENAY LAC-ST-JEAN 

anatomo-pathologie 
~~n~~t~~~i~l~gi~ 26 
~~irurgi~ g~Œérale 21 
médecine interne 16 
obstétrique..gY,né~ologie 16 

,~9iatrie g~néral~~~~~~~_ 18 

~~~~ychiat~~~'!9l:J1~~~~~ 20 

,..._p~y~h@tri~(p~é9~L~ 

aII~rgi~=immunologie. 0 
biochimie médicale 2 
cardiologie 7 
CCVT 2 

... ~~irurgi~g~ho~~_9Jq~~~~_~ 13 
chirurgie ~1~~~ti9~_e_ 4 

vasculaire 2 

.~.~~_~_ derrr1atolog~~~~ __ ~.~~._ .. __ ~_~ __ ~_~ 3 
endocrin ie 2 

~~~-~.~~~.-

_~g~~ro-entér~lggie_ .. 
génétique_rr1édicale 0 
.g~ri~trie 

.......... __ .~ ___ ~matologie-onc.~I~gi~ 
.rr1_é~d~~cinej'urgenc~_~ _ 4 

médecine nucléaire 4 
microbiologi~~~~ic::al~ __ ~_~ ... ~ 6 

.Œ~~~rol~gie~ ___ ~_~_~~.~ __ ~_ .. 5 
neuro-chirurgi~ 3 
neurologie 4 

~" ~~.~-,.~ .. ~~ .... ~-~-~~. --_. 

o~h!~lrr10I09i~ ... ~~~_.~_._ .... 8 
oto-rhino-I~ryngologie 6 

p~y~i~_trl~_~~.~.~~_ 0 

.... _~~~~~pneumol.~gi~ .... 7 
radio-~~,c~logie 5 

.... ~ __ .~_~_~~_~~rr1.atologi~ 2 
santé communautaire 2 

7 
248 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'efféctifs 
est en dépassement. 

26 27 27 
21 21 21 
21 5 22 23 
17 3 17 17 
19 1 19 19 
24 4 26 

5 6 

1 
2 0 2 2 
9 9 9 
2 2 2 
14 2 15 15 
4 0 4 
3 3 3 
5 2 5 
3 1 
4 3 
2 2 
5 3 
6 3 
5 
5 5 5 
6 0 6 6 
5 0 6 7 
3 0 3 
6 2 6 
8 1 8 
7 1 7 
3 3 3 
6 0 6 
5 0 5 
3 3 4 
3 3 3 
8 

292 52 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

REGION 03 CAPITALE-NATIONALE 
~~~~- ~~ ~~-~ 

~~~~~ ~~~~~~!o~:pathologie 33 
~a.nesthésiol~~gi~ 97 
chirurgi€3~gén~~ale _~_~ 38 
médecine interne 47 
obstétriq~~~gy~~é~o!~gÏ€3~ ~ ~ 48 

~ pédi~atrl~_générale_~~~ ~~ 25 
~~ ___ ~~ps.Y'~hiatrie adulte 94 

psy~hiatrie(p~do ) 18 
~-~,~,~~-~-~~>-">"~ ~-"' 

rad" 

a"ergÏ€3~LrI!rI!~nologl~~ __ ~_~~~ ~~ ~ ~~~ 7 
~~llergl~~rI!rI!_~!!()I()gi~ p~diatriq~~ 2 
biochimie médicale 16 

c~a!91~()g~~_~~~~__~_~" " 69 
cardiologie pédla.t!~q~~ __ ~~~ __ ~"" 5 
CCVT 11 

"~"_~~~_~~~_~~hJ!~!gie 0 rth()pédig~e __ 32 
~ _~~ ___ ~~~~!g!~p_é~i~trigue 2 

__ ~~~" __ ~~hi!~rgi~""plastique 13 
"~~"_" _" ____ ~ __ ~~ir~rgie the raciq~e 4 

__ ~~~lrurgie ~as.~l!laire 7 
dermat()l~g~e~ ____ ~"~ 19 

~"" ~ " _~ __ ~_~~E_()~~I~()I~g!~___~ __ 13 
endocri~olggi~p~~iatrigue 3 

," ,,~,,-"~,,-~ 

""" ""~" ""~~ga.s.~t!()_:~~~érol()gle ___ ~~ __ "~~ _"_" 22 
" """ """~~_~~_~~~_ gastr():€3~t~rgl()gi€3 pédiatrique 4 

~"g~é~~~!!9~~Erlédical~ _______ ~~ __ ~_~ " 3 
""_~" ___ "_g~la.t~~~_~_" 14 

" __ ~_~__ hérl!~~tglggie::~"c_ol()gie 29 
~"~"~~~~_~émat()l()g~~e-o~g~()~gi~~~p~~i~iql!~ 3 

médecine d'urgence 26 
médecine nucléaire 11 
microbiolggie médicale 27 
n~p~rologIe" 19 
n~phrologie pédiatr~q~~ 2 
n~~r.():c~ir~rg~e 
neurol()g!~_ 

~ ____ ~ __ ~~T!~~r()l~gie_p~~i~tr!qu~ ~~" 4 
"gphtalmoI()gie 33 
"()to~rhi~_()=I~r.Y'~g()l()gi~ ___ " ~ 24 
p~~La~~i~maladies infectieuses 

~~< «"< ,,~~~ ~<" ~~~~~-~ " ~~~~ 

"_p~~!atrie néonatalogi~ 

~_~p~9i~!ri~~~il'1s.JnJ€3nsJ!s __ ~_ ~_~ 
p~ysia.trie 

p~n~l!rI!gl()gi~_ ~____"" ~ 31 
~~-~~~ 

pneumologiepédia!riq~e 4 
radio-oncologie 18 

" r!!~if1_~!()I()g i~~ __ " __ ~~~_ 10 
_~_~"o~ ,,' _~_ ~ 

rhum~tgI()gi~ p~~ia.triq~~ 1 

Total 1079 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

33 0 33 33 
99 2 99 100 
40 3 40 40 
44 0 44 
48 0 48 48 
26 26 26 
94 0 94 94 
20 2 

8 8 8 
2 0 2 2 
15 0 15 16 
69 69 69 
5 0 5 5 
11 0 11 11 
32 0 32 32 
2 0 2 2 
14 14 
5 5 
8 8 
16 0 16 16 
14 1 14 14 
4 1 4 4 
22 22 22 
4 0 4 4 
6 3 6 7 
15 2 15 15 
27 0 27 27 
4 4 

26 0 26 26 
12 1 12 12 
27 0 
19 0 
2 0 
15 0 
24 0 
5 

33 
23 0 
3 0 

11 
6 0 6 
12 0 12 12 
31 0 31 31 
4 0 5 

20 2 20 20 
10 10 10 
2 2 

1092 32 1095 1098 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

RÉGION 

an~t~I11()~~?!h~logie 
anesthésiologie 

~~~~~~~~~ ___ ~~ ~~~}~~E9i~~ gén~!~?le~_~~~~_~~~_ 
médecine interne 

. ~.~~()p~!~!~ig~~e~gyn~~()~()gl~~~_~~_ 
. J~~~iéltri~générale 

r~xc~iéltrie adulte 
.... ~.~~ ~~~~~~~~~~ychia!rie(r~~d~()L .. ~ 

~~~~~~_~?II~~rgieimm~ologie .~_ 
biochimie médicale 

.~~ .. ~.~~g?E~()l()g~~~~_~ __ ~~ __ ~_~~~_~~.~ ___ .~ 
chirurgie orthopédique 

-~-~---chirUrgI~r~a~}i9~~~~~=~=~~_~_~~~_ 
... ~ ___ g~i~~rgi~yas~ulaire 

..... ~ __ ~ __ ~~matolog~ ___ 
."~, '''~, '" ,_.'~, ,-~ ~ 

endocri~gl()gi~ 

~ .~~~ __ ~~___~~_ g?stro~~~t~~()lggi~ . 
__ ~~~~g~~i?t~i~ 

~ .... hé~?toI()gie.::()~cg!()gi~ ~_.~~ _____ ... _ 
m~_d~~i~e d'urgence 
médecine nucléaire 
microbiologi~ médicale 

_~~.~.~._~_~~ __ ~t!.~pbr()logie 
neuro-chirurgie 

ne~~r.C>lgg~~~_~_~_~_~_~. __ .. 
()pb!?~~!()gi~~_~ __ ~_ .. 

.... ~ ~. ~~~~~~~!()~~h!~()i?~ngologie 
phx~ia~ri_e~_. ___ ~~ __ ~~~~_ .. 

~.~ .~_ .. _~ __ ~_~~~~~~I()gie 
radio-oncologi~ .. ~ __ ~____ __ ~_ ~_ 
_~umato!()g}~ __ ~ ___ .~ .. 
santé communautaire 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

12 
34 
26 
37 
26 
14 
34 
6 

0 
2 
11 
24 
3 
2 
5 
3 
5 
4 
9 

9 
7 
8 
4 
10 
17 
16 
2 
6 
6 
6 
8 

13 13 13 
36 2 36 37 
25 0 25 25 
40 3 41 41 
26 26 26 
22 8 23 24 
40 6 41 42 
8 2 8 8 

2 2 2 2 
2 0 2 2 

11 0 11 12 
22 0 22 23 
4 4 5 
4 2 4 
5 0 5 
5 2 5 5 
6 7 7 
6 2 6 9 
9 0 9 9 
2 2 3 3 
10 2 10 10 
7 0 7 8 
9 9 
5 5 
10 10 
18 18 
14 0 14 14 
2 0 2 3 
6 0 6 7 
6 0 6 
6 
8 
11 

431 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

RtGION~~~ 05 ESTRIE 

~~~~T1.~~0s>::p~t~s>1S>9i~~~~~~_~ . 
... ~~~~.E3~?!~~L~gl~~~~~~~_~~~ 30 

.~---,,~~-~-~ ~ ~ ~~,-""-, -
chirurgie générale 17 
médecine interne 26 

.~ ... ~.s>~?!~~tt!q~~=gy~~~cs>l~gie 19 
pédiatrie g~nérale 17 

_p?~c.~i~tri~ adulte 35 
- "-,,~ ,-,~, ,~~ ~ '~~-~', 

ps~c.~iatrie(pé~~t .. 7 
radiologie diagnostique 25 

~ ~~~ ~~lIe!gie-immunologie 
allergi~=irllmut"lglggLe~pé~i~trique 2 
biochimie médicale 6 

~~_.~~~ __ ~~c~a~~iolggie 18 
:~~r~ioIs>gie pédiatrique 3 
CCVT 4 

ch i rurgi~. s>~~~pé_cligue 13 
chirurgiep~~i~trique 1 

chir~rgl~~PL~?!Lqu~~_~.~ . 4 

chirurgi~~~~~ciq~~ .. ~ 2 

chirurgi~.Y~~~LJI.al':.~~~~~_~_~... 2 

dermatols>gie~ .... ~..._ .. ~~~._ ....... ~ 4 

dermatolggie.p~di.a~r.ig~.E3._._ ......... 
endocrinolggie 10 

.... ~~.endgcrin.olggi.E3p~diatrigu~e~~._ ... ~ 4 

g~?tr~=e.~t~~olggie 14 

~ ~~~~gastro~~t"l!~rs>lggie.pédi~trigue 2 

g~né!Lq~~~~di~a.Ie. ...... 4 
gériatrie 8 

hélll~t~lggl~~~t"l.cologie 7 

hérna.t~Ls>g~=S>~T1.col~gie pédiatrigu~e 1 
médecine d'~rg~.t"l.ce 6 
médecine nucléaire 7 

micEs>~is>l~gi~.ITlédicale 10 

nép~rologie. ~ ............ 10 
néphrglggi~ p~~i~trique 
neure-chirurgie 7 
neurologie 12 
neu!.~logi.e..p~~i~trique 4 
.op.~taIllloIogie 12 

oto-rhins>=L~~T1.g010gie 8 

p~~~~~ né.ot"l~talogie 5 
p~d§trie s.oin.§intensifs 5 
p~ysiatrie 3 

~ ..... ~neumologie 12 

~pn~ulllgl~gi~ pé.s!i~ig~e 4 
radio:°t"l~lggi.E3._ 8 

~~~~.!.h.t:J.Ill~s>logie 7 

_ ... _._.~E~~Ill.atologi~p~diatrig~e. .... 
santé communautaire 9 

433 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. . 

32 
20 
26 
19 
17 
37 
8 

28 

2 
2 
6 
18 
2 
4 
14 
1 
4 
2 
3 
5 
1 

11 
3 
14 
2 
5 
9 
10 
2 
8 
7 

11 
10 

7 
12 
5 
12 
9 
6 
5 
4 
13 
4 
9 
8 

465 

-------------------- .~~--~-~~_.~ ... ~~ .. 

2 32 32 
3 20 20 
0 26 26 
0 19 19 
0 17 17 
2 37 37 

8 8 
3 28 28 

2 2 
0 2 2 
0 6 6 
0 18 18 
0 2 2 
0 4 4 
1 14 14 
0 1 
0 4 4 
0 2 2 
1 3 3 
1 6 6 
0 1 

1 
0 3 3 
0 14 14 
0 2 2 
1 5 6 
1 9 9 
3 11 11 

2 2 
2 8 8 
0 7 7 
1 11 11 
0 10 10 
0 
0 7 7 
0 12 .12 
1 5 5 
0 12 13 

9 9 
6 6 

0 5 
1 4 
1 13 13 
0 4 4 

9 9 
8 8 

0 
9 9 

467 469 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

REGION 06 MONTREAl.. 

~ anatomo-R.aJbg"l()g~e 
a~~~t~~siol()g~~_ 208 4 209 

_~~r~~g~~g_é~n~~al~ 126 131 5 131 131 
médecine interne 153 149 0 149 149 
O~~!~!~igu~~g)l~é_cglogie 169 166 4 167 

... _~_~R~diatrie_ g~~~rale 129 132 9 135 

.. _~~~~~~".". p~~9iatrie~rg~~~~_~~ .~ .. " 46 47 47 

"_._.~_~._R.~y~l!La!ri~ .él9~I~_~~~~ 338 306 2 306 306 

psy~blatri~J~9~()) ~ ..... 94 89 0 89 89 
radiologie diagnostique 177 190 14 191 193 

~.".~lergie-i~rl1un()I()gi~_" __ ._~" . 24 25 3 26 26 

._élll~!gL~if!1~~~ologi~.R.~léltri9~~ 13 14 14 
anesthésio!()gi.El~pédLaJ!igue 39 39 0 39 
biochimie médicale '18 20 2 20 20 

~___.~él!9i()l()g~~~~ __ ~ . 182 185 4 186 186 
'".~.~-

~él!~l()l()gi~.R~9iélYJque .. "" .. 16 14 0 14 14 
CCVT 32 33 1 33 33 

... _. __ ~c~~~rgi~~().rtJ1~R~~d~ig~e.~ .. 90 93 3 93 93 
~l!irurg~Rédiélt~ig~~ .... 13 13 0 13 13 

.... cbi~L1Igie pjélstigue 55 57 2 57 
-~ ,-~ .... ~~." .... 

chiru rgL~~()!élcLque 11 12 1 12 
.- --~".-"--"~-

cbi!~!gl~~él~~~~Iai re 16 17 17 
.~~ dermat()l()gi~ __ ~~.." 58 10 58 58 

~ .. _~~ .. " 

"jerrl1él~()I()gi~ pédJatriq~e.""~.~." 8 10 2 10 10 
. ~~~9~()~ri~ologi~~ 82 82 3 82 82 

en~o~rinoj()gi~~pé9lél!rigl1,~~_~"" .... 15 14 0 14 
~~~~.~gélstro-ent~!()!()gie 86 91 6 91 

,.'----" ~'''~ 

_~_gél.str():~ntérgl()gi~_~diatrigue~~ __ " " 16 16 0 16 16 
g~~~t!g~~f!1édicale 25 28 3 29 30 

..... ~~ .. __ .~.~ 
.~~géria!rie 36 47 11 47 47 

hématol()gie-.0!l~col()g~~~. 111 110 1 110 110 
"~~~rl1éltol()gi~.:()~.coj()9i"~.R~9Latrig~~ 24 21 0 21 

médecine 9~L1Ig~nce 59 61 3 61 
médecine d'u!g~~~~Rédiélt~9~~ 4 3 0 3 3 
médecine nucléaire 33 38 5 38 38 

~~~!!1i~!obi()!()gie médicale 77 77 77 77 
.~.rl1lC!09i()~()gi~ médi~élI~.Ré9i§l!~g~e 11 11 0 11 11 
~~néphr()l()gi~~_ . 80 81 81 81 

~~PJ1~()!()9i~Ré~iél!rigue ~~ ."". 12 10 0 10 10 
neuro-chir~!gl~. 34 37 3 37 37 
n e_~I()!()9! e 101 105 7 105 105 
n~urol()glep~9iatriqu~ 16 15 0 15 15 
op_htalmol()gi~~ .. " .. 116 120 4 120 120 

...... "_()to-0j~()=laryng()l()gie ~_" 65 70 6 70 70 
pédiat!i~.maladies infectieuses 7 7 0 8 10 
pédiéltEie néonatalogi~~ __ . 32 36 4 38 38 

._~~p~9i~trie_soi~s~~~_nsifs 17 17 0 17 17 
.~~pbysiatrie 39 46 7 46 46 

pneumol()gie 99 102 3 102 102 
r.a.9io-()ngol()gi~" .... 61 66 5 66 66 
I0uma!()lggie 45 47 4 47 47 
rb~at()logi~R~9iatrigue~ ... ~. 6 6 0 6 6 
santé communautaire 59 61 2 61 61 

Total 3533 3604 3619 3630 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 1 99 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs Direction de la main-d'oeuvre médicale 

est en dépassement. 



PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

~~3~~omo=p,athgJ~gie 
ane~lQ~sJologie 22 

__ ~_~~_~~_~ __ ~~i rurg~e~ g~~~~~~_ 18 
médecine 'interne 10 

8 
12 
22 

-~~.~~.~~~ 

9 

2 
______ ~~_~_____~§rcji()lo.gie 8 

chirurgie 0 8 

___ .~ __ ~~~hirurgi~pl§~~g~~. 
.. ______ ~~ ___ ~Qi.r:!1i9i~Q_O!§9ique 

9Qirurgie vasculaire 
derma!91_~gl~_ ...... 4 -_ .. - ~~-~~ ,~--

... __ ~_~ ____ end0.Eri~~L~gie_ 
_ ... _ .. _. ___ ._gastro-e~t~roLogie 8 

. ~ __ .~ ____ ~ géri~~~_ 
___ Qématolog~~Q9_()I~gi~ .. 

médecine d'~rg~~ce 
médecine nucléai 3 

~ ___ ~ __ .. __ m icro~l~lggie 2 

.._~_éphrolog~~_ ... 6 
neuro-chi . 3 .. ""-~." . "'"~.'~ 

neurologi~_. __ 6 
_. ___________ ClPbtal mologie 8 

oto-rhi 5 
2 

~._~-~.~~~."~. 

._ ... ~ __ ~ ...... _~~~~m ..... 2 

_ r~~iQ:.oncolog~e ___ ....... 7 

_ ... _____ ~ __ ._~Q.~l!latClI~gl~_._~~ 1 
santé communautaire 6 

5 
221 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est eh dépassement. 

24 2 25 
18 18 
13 3 13 1'4 
9 10 12 
13 1 14 
28 6 29 
9 0 9 

2 0 2 
9 9 
9 9 9 

5 5 
0 1 

2 2 2 
6 2 6 6 
3 2 3 
8 0 8 8 
2 1 2 4 
6 0 7 7 

0 
3 0 3 3 
4 :2 4 4 
6 0 6 
4 1 4 
7 1 
8 0 
6 1 6 6 
4 ;2 4 4 
4 2 4 5 
7 1) 7 
2 1 2 
6 6 
5 5 

259 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

REGION 08 ABITiBI~TEMiSCAMl NG U E-~ 

anatomo-p~tholggi~ __ . 
an~?t~~?iologi~ 17 
chir~rgi~g~n~raIe 10 
médecine interne 13 

.._~o.~s!~triq~~gynécologie 12 
~ -~- -,----~ ~-~~~--,-

___ . _~ ______ e~~~tri~_g~~~rale 16 

________ e~t~~_~atrie_~C!~ltE;_ ... 13 

.~ ___ . __ ~~~ __ ~p~t~~i~trie_(e~~gt 3 
radiol 

allergi~-immuno.!o.giE; .. 
biochimie médicale 0 

~ar9io.lggL~~ __ . ____ ~ 1 

_~birIJ.r:gle o~ho~~igue 6 
_____ ~~ru.r:g~plastiq~E;_ 

_. ____ ~er~~olo.gie 
endocri~o.lo.gL~. ____ ~~ __ ._ 0 

_ ._._gast~o.:~.!lt~_ro.!ogie 5 

_ __~ __ ~~_ .. 9.~ii~t~ie 0 

... _ .... _ .......... _h~~~to.Jggi~:g~~o.lggiE; ... 2 

..... _.'!1.~.e:~irl_~C!~~r.g ~~ce 1 
médecine nucléaire 1 

...~Lcrobl.oJo.giE;médicale 0 

née~Eolgg~e_~ ...... 0 

neuro!o.gi~ .... ~~ .. ~~ ......... 5 
.. _o.ehtalmologL~~~ __ ._. 3 

N __ ~~_~._~~_" 

.__?to.=r~~no-Ia.~..rl.g?lo.9i~ . 3 
~-' ~~ ~ -_.~~----~ 

.. ~ .. ~ysiatrL~_ .. 0 

_e~umologi.~__ .. 
._.. __ ~h.um~!o.lggie 

santé communautaire 4 
ie 3 

137 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

19 2 
13 3 
16 3 
13 1 13 
16 0 16 
18 5 18 18 

0 3 3 

0 

2 2 2 
6 0 6 6 
2 1 2 2 
3 2 3 
1 1 
3 0 3 3 
2 2 2 2 
2 0 2 2 
2 1 2 2 

0 1 
1 1 
2 2 2 2 
5 0 5 5 
4 4 4 
3 0 3 

1 
3 0 3 
2 1 2 
4 0 4 

167 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

~- %~ >-~,~"""-"~-~"~'" 

chirurgie générale 7 
médecine interne 7 

o~~@l"i(L.~ 7 
pédiatri~~g~nérale 4 

.... ~_~~~~~_~ ___ ~~ p~>'.c~h i atri ~~~c!u Ite~ 6 

~ .~~~.~~ .. ~ .... ~_~_p'~y~~hi~tI"l~(p~q~L 2 
diagnostique 

3 
0 

. .. ~d~I"'!1~t~J.o.gle 
"'»""_~'~"o_"'"' 

~~~~~_~~~~.r:T1lcr~~J.<Jl~gie '!1~..<!ical~~ 
n~phrol~gie 0 
neu e 1 

--"'-,~,,'~"',~,--

_~p~t~!'!10I.o.9i~ ..... ~~... ..~ 
._~~~_~ __ .. _._ ... ~oto2t1lJ1o-§.ry~g.ologie 2 

. ~P~~~r1l~~gl~_~~.~~~ __ ~ 2 
rhumatoJ~gi~~ ____ ~ _ 
santé communautaire 2 

0 
62 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

8 8 
8 8 8 
9 2 9 10 
8 8 8 
7 3 7 
8 2 8 8 
4 2 4 

0 
6 3 6 6 
1 1 1 
3 2 3 3 

2 0 
3 2 
2 2 
2 1 2 2 
4 3 4 4 
2 0 2 2 
2 0 2 2 

1 
2 0 2 2 
2 2 2 2 
99 37 99 100 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

1 0 NORD-r5Ü~QUEÊ3EC 

o 

radiologie diagnostique 0 

Total général 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

o 
o 

o 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

·REGI6N 

~~.~~~~ .. ~~_~_§!:1atomo-~a.t~ol~gL~~ ~ ... 0 

.~ _~._.~ __ ~_~.~~e~t~~sigl~~gl~ .... ~. 12 
._~_~~~h i ru~g~g~~~~~a.~~~ .~. 11 

.~'-'"~~_.~-- -
médecine interne 14 

0 
7 

.. p~di?.tr:ie~ g~n~rale 5 
psychiatrie adulte 11 

.~ .... p~y~hia.tri~(p~~~ ). 0 
~~~ -~~ ,_.~''''-~- ~ _.- ~~ 

radiologie diagnostique 8 

... ~hl~~rgi~ o~~~p~~igL1.~ 4 
d ie 
gastro-e~térologie 

0 
médecine nucléaire 0 

«, « - ._«« --«._. «-~._,-.~, '~.« ~ '-" "" ,",,'~"-

3 
-_.-~--'~~~'-- ,~ 

2 
.~ .. _~. ~~ .. _ .. _~ __ r~~u~~.a.t~l~g Le~~_ ..... ~_~ 0 

Total général 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

0 0 0 0 
13 2 13 13 
13 3 13 13 
17 4 17 17 
2 2 2 2 
6 0 6 6 
6 6 6 
14 3 14 14 
2 2 2 2 
9 9 9 

5 5 5 
2 1 2 
1 0 1 

2 
1 1 
4 4 
2 18 2 2 

1 1 
2 

101 102 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

RÉGIÔN~~-~12cHAUD1ERE=APPALACHES 

anatomo-~~~~9Iogie 6 

anesthésiologi(3~~~~~~~~~~ . 32 
.. ~~~~.~~_._c~I~~rgi~ gé~éréll~ ... 19 

médecine interne 21 
obstétrique-gynécol9gie 17 
~~di~trIe générale 12 

~~._._~_~_~_~~~ e~y~hiatJ:i.(3~adulte.~._. 33 
~ .. p~y~hiéltrie(p~do) 8 

radiologie diagnostique 24 

aI!(3rgle:IrT1rnunologie 0 
biochimie médicale 2 
cardi91.ogie 13 

.. ~~ir~rgie9rt~~p~~ique 15 
chi ue 3 

~._ .... ~ .. ~ __ ~(3T~rn.?-l~I.CJ.gi(3_. __ .~ __ ~ ....... 3 
_ ... _._ endocrinol~gi(3~_~. 1 

7 

...... g~rIéltrie.~._ 
___ ._ ... ~ .. _b~!!!.alCJ.'.c>.gl(3:CJ.~~~logie 

médeci~(3~'.tJrg(3Il~(3_. 11 
médecine nucléaire 3 

4 

o .~~ "~ ~~."'~~~,~'"~ '"~ ~~"~. 

ll~p~r~l~gie 
neur91~gie 7 

_ .. ___ ...9pht~Lrn~CJ.9i(3 .. 12 
oto-rhino=larYllg9.L~gi.(3 ................ _~ 12 

. ___ .. ~Y?Lél!~ie. 2 

.. e~.(3~rn9Iogie 6 

rh ~rné3.t~l()gi~~ .~ __ ~ .. _._ ...... _. 4 
santé communautaire 8 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

8 2 8 8 
33 33 33 
19 19 
22 22 23 
19 2 19 19 
13 14 14 
34 2 35 35 .. 
8 0 8 8 

23 23 24 

2 2 2 2 
2 0 2 2 
11 0 11 
15 0 15 
4 4 
3 0 6 
1 0 1 
7 0 7 
3 2 6 
3 2 4 4 

11 0 11 11 
4 1 4 4 
4 0 4 4 
4 3 6 
7 0 7 8 

11 0 11 11 
12 0 12 12 
2 0 2 3 
6 0 7 8 
4 0 4 

0 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

13 LAVAL 

. ... ....él~~to~O'::PathologLe .. 
anesthé~iol~g~~ ................ 16 

_ .. chirurg~g~~~ral~.~~_ .. 10 
médecine interne 4 

12 

.... ~ .... ~~~éltri.e_ 9é~~~él~ ...... _ 12 

..... p~)I~hiélt~~.él~!J.I!.~ .. ~. 19 

. .. ... ps~hi.~~i~(p~~g) 2 

allergie-iml!1~.nC>.l~gie 3 
biochimie médicale 3 
car~ioI~gie 12 

.............. _ ..... ~_~l!i.r.u~gie....C>.r:!hop~d.I9ue 8 

~.h~~!gi~ pIél~~i9~~ 4 
chirurgie vasculaire 3 

.. .~~ rl!1élto,l~g i e 4 

...... _. __ .... ~.~~gg!i~oJ~gi~ 7 

.. 9él~t!C>..~~.ntér~lC>.gie 9 
0 
8 

~~ ~-~.~-,~.~~"~ 

lTll~r~~i()IC>.9i.e .. lTl~9i~aIe 
~~phrC>.l()gi~.~. 

........ .. __ ~.e~r()I~gi~ .. 6 

................ ~.~~....()phtallTl.()lggi.e ........ 5 
oto-rhino-Iary~gologi~ .. 5 
physiatrie 2 

ie 9 
radio-oncoJC>.9i~ .. 

........... ~tJ.u~~~ol()gl~._~ ........ 
santé communautaire 8 

Total 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramènées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

16 18 
10 0 11 12 
7 3 8 8 
13 1 14 14 
14 2 15 1 
23 4 25 26 
3 3 3 

3 0 3 3 
4 1 4 4 
12 0 13 14 
8 0 9 
4 0 4 5 
3 0 3 3 
4 0 4 6 
7 0 7 7 
10 1 10 10 
3 3 3 6 
9 1 10 10 
6 3 6 6 
4 4 4 
7 0 7 7 
9 9 9 
6 0 6 6 
5 0 6 6 
5 0 5 5 
4 2 4 5 
9 0 9 9 
7 1 7 
2 0 3 
8 
7 

256 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

anat°rTl():pé:l!~~!~gi~~ .. ~. 5 
anesthésiologie 19 
chirurgi~ générale 17 
médecine interne 9 

....... ~~~~bst~triq~e:gynécologi~ 18 
pé,9ié:ltri~générale 17 
p~ychiatrie 35 
psyc~i~ ...... 4 

- ~ ~-~~_ •• ~~-~_ •• ~->-> 

radiologie 

.. __ ~c:tII~E9i~:lrTlrTl~!1 ol~gie 
biochimie médicale 

... ~.._~_~~ cardiol()gl~_ ... ~ 
.. ~ ... ~~~~g.~~E9i~orthopédi 
........ ~~ .... _ chirl:l.rgi~plastique 2 .. 

chir.tJrgi~vasculaire 2 ._._-_.- -

. d.E3E.rTlatolog~ ......... 2 
. .E3ndocrlr1.~!()gJ.~~~_ 1 

..... __ . ______ gastro-e~té,~~I~gie 12 
gériatrie 

._,----,~,~_.,,_.-._~-

.......... béma!~logi~~_n~~I~gi~ 10 
. médecine d'urg~~Ge 
médecine nucléai 5 
microbio.l()gie 9 
nép~rologie 7 
n~u~~logi~ ... 5 

. __ ......... _~ . .()phtalmol~gi~ ... 8 
oto-rhino-laryng~l~g!~ __ 8 

... p~y~ié:l!rl~ .. ~ .. _ 0 
....... __ ~eu.rTl.~ogl~ 5 

.. _~ rhumat()logLe 1 
santé communautaire 5 

Total général 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

7 :2 7 7 
19 0 19 21 
18 1 19 19 
11 :2 12 14 
18 0 18 18 
17 1 17 18 
39 4 42 43 
5 7 

0 2 
10 0 11 12 
13 :2 13 
6 4 7 
2 0 2 
3 1 3 7 
2 2 2 
12 0 12 
3 :2 3 6 
9 0 10 10 
2 1 2 2 
5 0 5 5 
9 0 10 10 
7 0 8 10 
7 :2 7 
9 9 
8 0 8 8 
0 0 4 
8 :3 9 9 
2 2 
5 1) 5 5 
8 3 8 

288 33 302 323 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2013-2015 

RÉGION~~~ 15 LAURENTIDES 

anatom~=~a!~o!()gie 
anesthésiologie 29 
~~ir~rgi~g~"~~r~lE3 21 
médecine interne 19 

""" 

18 
p~di~t~iE3~gé!l~r~le " 19 

adulte 29 
---~~~~.~<~-~ 

"~~"~"_~~ ~_~~y~~ i~a!':ÏE3(p~~~t~_" 8 
radiologie diagnostique 19 

a"ergie~r:nr:nun()l()gi~~~ " 0 
biochimie médicale 

~"" ~~~~~d"i~!~giE3_~"~ __ 9 
"~ __ ~~ __ chi~ur9iE3~g~h~p"é~i9ue 13 

c~ir~rgi~J)lastiq~e 6 
"~i~~!giE3Jhgra~ique 2 
chirurgiE3vasculaire 3 

~ ~"" ~dE3~r1]~t()l()giE3 0 
-~-~ -~,-~-~~~~»- ~~~ ~._~> • 

""_" g~str~=E3~t~rolog!E3 6 
-~. ~,~- .,- --~_.~-

""~ __ ~"_~_"~g~Q~!rJE3"" """"""~ 0 
hématologie-oncologie 9 
médecine d'urgence 3 
médecine nucléaire 4 
microbiologler1]"" 8 
néphrologie 5 

"""nE3~r()logie 6 
10 

_"" _~""~_o~=~lno-!~ry!!g~l~giE3 10 
"~p"~ysiatrie 
" """" P nE3~r1]_()I()g! ~ 7 

"_" ___ ~_ ._.!J1~u.r1]9JoJ()gie~".." 0 _. -, 

santé communautaire 4 
urol 6 

Total 281 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 

33 4 35 37 
24 3 24 24 
22 3 22 22 
19 19 
20 1 20 22 
36 7 40 40 
10 2 10 
22 3 23 

2 2 2 2 
2 1 2 2 

11 :2 13 13 
13 0 14 14 
6 0 6 8 
2 0 
4 1 4 
3 :3 3 5 
9 3 10 
2 2 3 6 
12 3 13 13 
3 1) 3 3 
4 1) 4 5 
8 1) 8 

~ 

6 7 
7 7 8 
13 :3 13 13 
10 0 11 11 
2 "1 2 3 
10 :3 10 10 

2 3 
5 5 5 
7 7 8 

334 53 350 369 
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43 

__ ~ __ ~~~~~_~_~ chirurg}~e'~!ig~~~_~~ .. ~ ... ~~ 12 
1 chiru 
4 

~--~-~~~~~I-~-~~~-

~ ~~ ___ ~~~_~~~~~~~~e!!!1~!~lggle~. 6 
endocrinologi~ 7 

~ __ ~~~~_~_g~~~!~o:~r1.t~~rol~gi~ _ 25 
_~.~~g~~Latrie 2 

~ __ ~~~~_~ ~~_~_ b~_l!!~t~lo.9i~:~~cglggie. 23 
~~ ~ ~ !!1~C!eEi~e~~~'urg~nce 9 

médecine nucléaire 9 
----~~-~~~~.~~-~~~~~II---~~~~-~~~~ 

~~~!!1i~r:oJ?l~~g~_!!1__ 24 
~ __ ~~~~ __ ~~~ ~_~~_~~~~~~~~~~ ~n~ ép~h~rgl~g i ~~~~ __ ~ ~~~ 17 

__~_~~_~eu r:o:~b~~rg~i~e __ ~~~~~~~_+~~~~. 4 
~ ~ ____ ~ __ ~~rolog~~~_~ 25 

_~_ophta!!!10lggL~~ ~ 32 
_~~~ __ ~~~_~~~~_~~~~~ __ o_to_-_rh~_i n~~o-I~I1~9glogie 26 
.~~~~~_~_ ~~~~~~ __ ~_phy~l~trie__~~~ 7 

Total 

~_~ __ ~ ___ p~~~.r!l~lggi~ 16 
radio-oncologie ~~~I_~~~~_~ 10 
rhumatol 2 

16 
20 
860 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs négatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 
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·REGIOr\f···-_··· 18 TERRES-CRIS-DE-LA-BAIE-JAMES 

Note: Afin de mieux réfléter le total réel des postes disponibles, les valeurs n.égatives 
sont ramenées à zéro dans la section postes disponibles lorsque le plan d'effectifs 
est en dépassement. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 47 

Demandes budgétaires des universités par étudiant en médecine par année. 

----_ ... _ .. _._._._ .. _------

RÉPONSE NO 47 

Les demandes budgétaires des universités pour les étudiants en médecine sont déposées au 
ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie 
(MESRST) .... 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 48 

Planification du MSSS à court, moyen et long terme, des effectifs du réseau de la santé et des 
services sociaux. 

RÉPONSE NO 48 

Voir la réponse à la question 42 du deuxième groupe d'opposition, eahier services sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈlRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 49 

Nombre d'admissions en médecine, en phannacie et dans les sciences infirmières (pour chacun 
des programmes) : 

• par année depuis 2000 ; 
• en 2011-2012,2012-2013; 
• prévisions pour les cinq prochaines années (par année); 
• comparaison avec les autres provinces pour chacune des années; 
• ratio (nombre de médecins par 100000 habitants) au Québec et dans les provinces 

canadiennes. 

• Admissions en médecine par année depuis 2000 et en 2011-2012,2012-2013 

Année Admission 
2000-2001 501 
2001-2002 556 
2002-2003 611 
2003-2004 666 
2004-2005 716 
2005-2006 748 
2006-2007 772 
2007-2008 772 
2008-2009 772 
2009-2010 789 
2010-2011 815 
2011-2012 847 
2012-2013 847 
2013-2014 847 
2014-2015 847 

• Prévisions pour les cinq prochaines années (par année); 

Les politiques d'admissions au doctorat sont triennales. La dernière politique prévoit un nombre 
d'admissions de 847 pour 2012-2013,2013-2014 et 2014-2015. 

• Comparaison avec les autres provinces pour chacune des années; 
(années disponibles) 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Comparaison interprovinciale de toutes les nouvelles inscriptions' dans les programmes de 
doctorat de 1er cycle en médecine, 2001-2002 à 2011-2012 

Provinces 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 
02 03 04 05 06 07 08 

Québec 612 674 734 786 806 819 821 

Terre-Neuve 60 60 60 60 60 60 60 

Nouvelle-Écosse 83 84 93 92 92 92 94 

Ontario 655 701 702 705 793 813 843 

Manitoba 88 89 89 87 94 101 100 

Saskatchewan 60 60 59 59 60 59 68 

Alberta 240 237 238 232 229 273 294 

Colombie-Britannique 128 128 128 198 224 223 256 

Sources: 
Collecte du MESRST effectuée auprès des universités, pour les données du Québec. 
L'Association des facultés de médecine du Canada, pour les données des autres provinces. 

Remarques: 

2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 
09 10 11 12 

851 835 887 905 

64 64 65 64 

102 102 109 109 

868 889 957 965 

110 110 110 110 

84 84 84 84 

303 363 337 337 

256 255 256 288 

Il est important de noter que les données utilisées pour le Québec concernant le nombre de nouvelles admissions en formation 
médicale doctorale en vue d'une comparaison interprovinciale, tel qu'indiqué au tableau l, diffèrent de celles inscrites dans la 
Politique triennale des nouvelles inscriptions dans les programmes de formation doctorale en médecine et du recrutement de 
médecins sous permis restrictif. Cette différence s'explique par le fait que les premières comptabilisent, en plus du quota 
d'admissions, le remplacement d'attritions que les facultés de médecine québécoises doivent effectuer, alors que les secondes font 
état seulement du quota d'admissions, tel qu'établi annuellement par un décret gouvernementaL 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

• . Ratio (nombre de médecins par 100 000 habitants) au Québec et dans les autres provinces 
canadiennes. 

Nombre de médecins par 100 000 habitants, 
selon la ,. lit' t 1 l"t ire, 2011 specla ee a prOVInce ou e terri 1[) 

Médecins Médecins 
de famille spécialistes 

T.-N.-L. 123 78 
Î.-P.-É. 97 54 
N.-É. 122 86 
N.-B. 113 68 

Qc 114 87 
Ont. 95 74 
Man. 105 70 
Sask. 100 57 
Alb. 111 82 
C.-B. 117 69 
Yn 169 14 

T.N.-O. 65 7 
Nun. 33 6 

Canada 106 77 
Sources: 
Base de données médicales Scott' s, 2011, Institut canadien d'infonnation sur la santé. 
Population: Statistique Canada, Estimations démographiques trimestrielles, vol. 25, no 4 (mars 2012), no 91-002-X au catalogue. 

Remarques: 
Les médecins inclus sont actifs en pratique clinique ou non clinique (p. ex. recherche ou travaux universitaires), sont titulaires d'un 
doctorat en médecine et possèdent une adresse postale valide. 
Exclut les résidents, les médecins militaires ainsi que les médecins semi-retraités et retraités. 
Exclut les médecins non-inscrits désirant que les renseignements à leur sujet ne soient pas publiés au 31 décembre de l'année de 
référence (consultez les Notes méthodologiques pour obtenir de plus amples renseignements). 
Les médecins agréés par le Collège royal ou le CMQ sont classés panni les médecins spécialistes. À moins d'avis contraire, tous les 
autres médecins sont classés panni les médecins de famille, y compris les médecins agréés par le CMFC. 
Les spécialistes de la Saskatchewan et de Terre-Neuve-et-Labrador (depuis 2004), de la Nouvelle-Écosse, du Nouveau-Brunswick et 
du Yukon (depuis 2007), du Québec et de l'île-du-Prince-Édouard (depuis 2009) ainsi que de l'Alberta (depuis 2010) comprennent 
aussi les spécialistes non agréés qui ne sont pas agréés par le Collège royal ou le CMQ (consultez les Notes méthodologiques pour 
obtenir de plus amples renseignements). 
Le ratio du nombre de médecins par habitant est calculé annuellement au moyen des plus récentes estimations démographiques de 
Statistique Canada. 
Données au 31 décembre de l'année de référence. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Pharmacie 

Nombre d'inscriptions en pharmacie 
à l'Université de Montréal et à l'Université 

Laval 
Maitrise 

Année Baccalauréat Pharmacie d'hôpital 

2000-2001 295 46 
2001-2002 311 42 

2002-2003 311 39 
2003-2004 309 47 
2004-2005 . 312 47 
2005-2006 353 47 
2006-2007 359 49 
2007-2008 354 54 
2008-2009 350 52 
2009-2010 365 62 
2010-2011 390 58 
2011-2012 392 61 
2012-2013 392 51 
2013-2014 392* 70* 
2014-2015 392* 70* 
2015-2016 392* 70* 
2016-2017 392* 70* 
2017-2018 392* 70* 

* Les données à partir de 2012-2013 sont des données prévisionnelles. 

Nombre de {!harmaciens ~ar {!rovince 
2001 2004 2008 2009 

Terre-N euve-et-Labrador 526 585 571 591 
Île-du-Prince-Édouard 131 152 161 161 
N ouvelle-Écosse 931 1014 1093 1098 
Nouveau-Brunswick 554 613 692 688 
Québec 6141 6615 7228 7441 
Ontario 8790 10068 9813 10 423 
Manitoba 990 1 154 1246 1233 
Saskatchewan 1 129 1 170 1 138 1 189 
Alberta 2990 3333 3566 3712 
Colombie-Britannigue 3406 3766 3753 3738 

2011 

650 
178 

1 185 
762 

7635 
10934 
1307 
1206 
3956 
4239 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Infirmières 

Nombre d'inscri~tion en soins infirmiers aux niveaux collégial et universitaire 
Niveau collégial Niveau universitaire 

Technique en soins Sciences infinnières DEC-BAC Sciences 
Année infinniers (baccalauréat initial) infinnières 

2000-2001 3843 519 
2001-2002 4144 625 
2002-2003 4257 708 
2003-2004 4190 587 
2004-2005 3891 378 743 
2005-2006 3602 372 982 
2006-2007 3694 389 990 
2007-2008 3796 430 1 015 
2008-2009 4042 483 1022 
2009-2010 4489 646 1 046 
2010-2011 5148 737 1198 
2011-2012 5035 797 1389 
2012-2013* 4814 622 1 122 
2013-2014* 4735 622 1 122 
2014-2015* 4523 622 1122 
2015-2016* 4345 622 1 122 

* Les données à partir de 2012-2013 sont des données prévisionnelles. 

Nombre d'infirmières ~ar ~rovince 
1999 2001 2004 2008 2009 

Terre-N euve-et-Labrador 5264 5439 5452 5724 5825 
Île-du-Prince-Édouard 1232 1270 1 377 1479 1406 
N ouvelle-Écosse 8615 8554 8602 8871 8929 
Nouveau-Brunswick 7580 7385 7361 7757 7866 
Québec 57980 58482 63455 65531 66055 
Ontario 78197 80590 86099 92884 94296 
Manitoba 10193 10263 10628 10902 Il 153 
Saskatchewan 8553 8198 8481 8823 9117 
Alberta 22044 22924 25600 28501 29405 
Co1ornbie-Britannique 27911 27375 28289 29863 30900 

2011 
6050 
1 517 
9285 
8218 

67111 
94723 
12090 
9896 

30221 
30151 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 50 

Nombre de médecins formés et recrutés à l'étranger en 2011-2012,2012-2013. 

-------_._._--_._---_ ... _._._-----

RÉPONSE NO 50 

En 2011-2012, le Collège des médecins du Québec (CMQ) a délivré 78 permis restrictifs. 

Pour 2012-2013, en date du 10 janvier 2013,67 permis restrictifs ont été délivrés par le CMQ. 

Depuis 2011, le CMQ a donc délivré 145 permis restrictifs pour des médecins recrutés et formés à 
l'étranger. 

218 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 51 

Nombre d'infIrmières formées et recrutées à l'étranger en 2011-2012,2012-2013 

............................. _ .. _- ._._ .... _ ........................................... _ ........... _----

RÉPONSE NO 51 

En 2011- 2012, il Y a eu 280 infIrmières recrutées à l'étranger par Recrutement Santé Québec. 
En 2012-2013, il ya eu 357 infIrmières recrutées à l'étranger par Recrutement Santé Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAID( 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 52 

Nombre de médecins formés à l'étranger, mais résidant au Québec ayant obtenu un permis 
restrictif ou un permis régulier de 2003-2004 à 2012-2013. 

RÉPONSE NO 52 

Évolution du nombre de permis restrictifs émis par le CMQ 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 (au 10 janvier) 

Total 

Nombre de permis restrictifs 
émis par le CMQ 

53 

60 

47 

49 

51 

50 

66 

78 

67 

521 

Concernant les médecins DHCEU ayant obtenu du CMQ un permis régulier de la médecine pour 
2011-2012,2012-2013, la Direction de lamain-d'œuvre médicale n'est pas en mesure de fournir les 
données, car le ministère n'intervient pas dans ces démarches. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 53 

Nombre d'infirmières formées et recrutées à l'étranger, mais qui résident au Québec qui ont 
commencé à pratiquer au Québec en 2011-2012,2012-2013 

-_ ............................................... _ ... _--_ .. _. __ ._ ................................................................................................................. _ ..... . 

RÉPONSE NO 53 

Nous avons demandé à la seule instance au Québec susceptible d'avoir une réponse à cette 
question soit l'Ordre des infirmiers et infirmières du Québec (OIIQ). Ce dernier nous a 
mentionné qu'il était impossible de donner des statistiques de corrélation sur le point relevé, car 
lorsque dans une année donnée le comité d'admission par équivalence rend une décision, celle-ci 
ne s'exécute pas automatiquement pour toutes sortes de considérations comme l'arrivée reportée 
au Québec de la personne pour n'en citer qu'une. 

----_ ... _"--------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 54 

Nombre de médecins formés au Québec qui ont quitté le Québec pour aller pratiquer à l'étranger 
pour 2011-2012,2012-2013 . 

.... _---_ .... _ .... _-----_ .. _ ............. --_._._ ... _ .................... -... __ ....... _ .... _ ...... _--_. 

RÉPONSE NO 54 

Ces données ne sont pas disponibles. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 55 

Nombre d'infirmières praticiennes (IPS) formées au Québec, qui pratiquent présentement, pac 
domaine. Indiquer également le nombre de celles-ci en cours de formation, par domaine. 
Échéancier pour les prochaines années. 

RÉPONSE NO 55 

SPÉCIALITÉS IPS CERTIFIÉES CANDIDATES EN FORMATION 
INFIRMIÈRES 

PRATICIENNES " 

Cardiologie 27 2 7 

Néonatalogie 12 0 7 

Néphrologie 14 0 0 

Première li~ne 102 29 157 

TOTAL 155 31 171 

*La candidate est une infirmière qui a terminé sa formation universitaire d'IPS et qui est en attente 
de passer son examen de certification pour obtenir son certificat d'IPS. Entre-temps, elle travaille 
dans le réseau sous la supervision d'un médecin partenaire, suit et prend en charge la clientèle. 

Nombre d'infirmières qui seront formées au cours des prochaines années 

Selon les tendances observées, entre 70 et 80 infirmières clinicielmes s'inscriront à la formation 
d'IPS en soins de première ligne en 2013-2014. 
En ce qui concerne les IPS des autres spécialités nous estimons ce nombre à une vingtaine. 

223 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 56 

Nombre de lits qui ont été fermés en raison d'un manque de ressources dans chacun des 
établissements du réseau, par établissement du réseélU de la santé et des services sociaux, par 
région et au total en 2011-2012,2012-2013. 

RÉPONSE NO 56 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 57 

Nombre de lits dressés au 31 mars 2008 et au 31 décembre 2012 par rapport au nombre de lits au 
permis pour chacun des établissements du réseau de la santé et des services sociaux, par 
établissement, par région et au totaL 

RÉPONSE NO 57 

Voir Annexe 
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QUESTION 57 ANNEXE 

Nombre de lits dressés
1 

au 31 mars en soins de santé physique et de gériatrie (SSPG}2 et en hébergement et 

soins de longue durée (HSLD)3 au sein des établissements publics et privés conventionnés du réseau 

sociosanitaire, Québec, 2008 à 2012
4

,5 

Établissement 2008 2012p 

No Nom SSPG HSlD SSPG HSLD 

Ensemble du Québec 17013 40107 17169 38925 

01 Bas St-Laurent 485 1228 455 1107 

11043312 CSSS DES BASQUES 5 84 5 58 

11043379 CSSS DE KAMOURASKA 49 154 34 151 

11043478 CSSS DE LA MITIS 175 150 

11043502 CSSS DE TEMISCOUATA 25 131 25 111 

11044021 CSSS DE LA MATAPEDIA 40 92 40 96 

11044062 CSSS DE MATANE 45 134 45 106 

11044096 CSSS DE RIMOUSKI~NEIGETTE 200 268 191 250 

11044104 CSSS DE RIVIERE-OU-LOUP 121 190 115 185 

26406892 FOYER STE-BERNADETTE INe. 

29738762 FOYER ST-CYPRIEN (1993) INe. 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 774 1264 735 1234 

11042991 CSSS MARIA-CHAPDELAINE 56 120 56 120 

11043411 CSSS CLEOPHAS-CLAVEAU 42 114 42 107 

11043833 CSSS DE JONQUIERE 90 299 113 299 

11044179 CSSS DE LAC-SAINT-JEAN-EST 133 227 126 223 

11044187 CSSS DOMAINE-OU-ROY 128 163 76 149 

11044195 CSSS DE CHICOUTIMI 325 275 322 268 

23182884 CENTRE D'HEBERGEMENT ST-FRANCOIS INe. 66 68 

03 Capitale-Nationale 1918 4013 1940 3880 

11042371 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 851 36 851 20 

11043650 CSSS DE PORTNEUF 14 350 14 350 

11044153 CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE 18 1331 23 1336 

11044161 CSSS DE QUEBEC-NORD 30 925 34 958 

11044336 CSSS DE CHARLEVOIX 73 224 73 224 

11044732 CENTRE HOSPITALIER NOTRE-DAME DU CHEMIN INe. 50 50 

13163092 CENTRE HOSPITALIER AFFlUE UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 576 

11044914 588 

11888062 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DE QUEBEC 25 334 25 171 

12399820 LA CORPORATION NOTRE-DAME DE BON-SECOURS 20 

12409991 HOPITAL JEFFERY HALE - SAINT-BRIGID'S 15 271 24 243 

13027073 CENTRE D'HEBERGEMENT DU BOISE LTEE 64 64 

13623616 INST. UNIV. DE CARDIOLOGIE ET PNEUMOLOGIE DE QUEBEC 316 308 

23190218 LE CENTRE D'ACCUEIL NAZARETH INe. 73 

25457094 HOPITAL STE-MONIQUE INe. 58 58 

27508456 CENTRE D'HEBERGEMENT ST-JEAN-EUDES INe. 70 150 

28694321 CENTRE HOSPITALIER ST-FRANCOIS INe. 29 29 

51230175 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES MONTAGNES 96 105 

54583091 CHSLD VIGI DE SAINT-AUGUSTIN 102 102 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 1038 2713 1053 2686 

11043130 CSSS DU HAUT-SAINT-MAURICE 35 74 30 69 

11043171 CSSS DE MASKINONGE 13 136 13 134 

11043221 CENTRE HOSPITALIER REGIONAL DE TROIS-RIVIERES 400 

11043809 CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-BATISCAN 164 161 

11044120 CSSS D'ARTHABASKA-ET-DE-L'ERABLE 190 466 204 485 

11044146 CSSS DE TROIS-RIVIERES 19 661 

11044898 CSSS DE TROIS-RIVIERES 425 683 

11044377 CSSS DRUMMOND 183 463 183 463 

11044385 CSSS DE L'ENERGIE 188 363 188 343 

11044393 CSSS DE BECANCOUR - NICOLET-YAMASKA 10 294 10 256 

29490414 FOYER SAINTS-ANGES DE HAM-NORD INe. 28 28 

51225563 CHSLD VIGI LES CHUTES 64 64226 



Établissement 2008 2012p 

No Nom SSPG HSlD SSPG HSlD 

05 Estrie 701 1581 134 1614 

11042264 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 557 572 

11042926 CSSS DU HAUT-SAINT-FRANCOIS 108 108 

11042942 CSSS DES SOURCES 17 100 18 88 

11042959 CSSS DU VAL-SAINT-FRANCOIS 137 136 

11042915 CSSS DE LA MRC-DE-COATICOOK 99 5 94 

11043593 CSSS DE MEMPHREMAGOG 40 136 48 182 

11043159 CSSS DU GRANIT 27 123 27 113 

13323050 LA MAISON BLANCHE DE NORTH HATLEY INe. 60 60 

13818596 CSSS-INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE SHERBROOKE 66 772 64 781 

51230506 CHSLD VIGI SHERMONT 52 52 

06 Montréal 6131 13193 6131 13060 

11042215 HOPITAL LOUIS-H. LAFONTAINE 20 86 20 101 

11042280 CENTRE LE CARDINALINe. 190 174 

11042918 CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL 915 166 930 

11044211 CSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE 191 163 200 155 

11044229· CSSS DE DORVAL-LACHINE-LASALLE 163 880 84 715 

11044231 CSSS DU SUD-OU EST-VERDUN 241 1243 235 1191 

11044245 CSSS CAVENDISH 59 125 59 425 

11044260 CSSS DE BORDEAUX-CARTIERVILLE-SAINT-LAURENT 40 994 40 987 

11044218 CSSS D'AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD 101 735 125 687 

11044286 CSSS DU COEUR-DE-L'ILE 156 320 156 320 

11044294 CSSS JEANNE-MANCE 35 1317 32 1206 

11044302 CSSS DE SAINT-LEONARD ET SAINT-MICHEL 448 448 

11044310 CSSS LUCILLE-TEASDALE 33 1211 33 1195 

11044328 CSSS DE LA POINTE-DE-L'ILE 627 627 

11044116 CENTRE DE READAPTATION MAB-MACKAY 52 

11044140 INST. DE READAPTATION GINGRAS-lINDSAY-DE-MONTREAL 179 

11044823 CENTRE D'HEBERGEMENT DE LA MAISON-SAINT-JOSEPH INe. 80 

11084464 CENTRE DE SOINS PROLONGES GRACE DART 357 357 

11162181 L'ASSOCIATION MONTREALAISE POUR LES AVEUGLES 

11546389 HOPITAL CATHERINE BOOTH DE L'ARMEE DU SALUT 84 84 

11155501 CHSLD PROVIDENCE NOTRE-DAME DE LOURDES INe. 162 162 

12326849 RESIDENCE ANGElICA 318 347 

12366043 e.H.S.l.D. BAYVIEW INe. 128 128 

12383901 RESIDENCE BERTHIAUME-DUTREMBLAY 228 223 

12381692 INSTITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ETRE INe. 126 126 

12420114 HOPITAL SANTA CABRINI 283 141 247 141 

12431656 INSTITUT DE CARDiOlOGIE DE MONTREAL 149 149 

12452645 HOP. MARIE-CLARAC DES SOEURS DE CHARITE DE STE-MARIE 198 196 

12410016 CHSLD MARIE-CLARET INe. 78 

12415916 HOPITAL DU SACRE-COEUR DE MONTREAL 400 25 425 25 

12490918 L'HOPITAL DE READAPTATION LINDSAY 112 

12599213 CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE MCGILL 937 117 981 243 

12685608 L'HOPITAL GENERALJUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 510 30 498 

12694659 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 340 55 333 32 

12145125 CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY 222 65 245 

12819348 L'INSTITUT DE READAPTATION DE MONTREAL 88 

12892303 L'HOPITAL CHINOIS DE MONTREAL (1963) 128 128 

12934659 HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 543 105 575 

13000132 LES CEDRES-CENTRE D'ACCUEIL POUR PERSONNES AGEES 32 32 

13111828 CHSLD DE ST-ANDREW-DE-FATHER-DOWD-ET-DE-ST-MARGARET 300 

13146411 LA CORPORATION DU CENTRE HOSP. GERIATRIQUE MAIMONIDES 387 387 

13469196 HOPITAL MONT-SINAI 50 57 50 57 

13506412 HOPITAL SHRINERS POUR ENFANTS (QUEBEC) INe. 40 40 

13121060 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DOUGLAS 6 6 

13193181 CHSLD JUIF DE MONTREAL 320 320 

14416436 PETITES SOEURS DES PAUVRES 80 

14183344 CENTRE D'HEBERGEMENT SAINT-VINCENT-MARIE INe. 66 66 

15103666 INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE MONTREAL 73 379 73 379 

16281341 CHSLD GOUIN INe. 96 . 93. 

29530060 CHSLD BOURGET INe. 106 106 227 



Établissement 2008 2012p 

No Nom SSPG HSLD SSPG HSLD 

29530078 CHSLD BUSSEY (QUEBEC) INe. 35 35 

29732187 VILLA MEDICA INe. 142 142 

51218162 CHSLD LE ROYER 96 96 

51225407 CHSLD VIGI REINE-ELIZABETH 150 150 

51227957 CHSLD SAINT-GEORGES 260 260 

51232627 CHSLD MARIE-CLARET 78 

54583208 CHSLD VIGI DE DOLLARD-DES-ORMEAUX 160 160 

54583232 CHSLD VIGI DE PIERREFONDS 64 64 

54982822 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN MARIE-VICTORIN 284 281 

54982848 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN VILLERAY 28 

55477988 CHSLD VIGI DE MONT-ROYAL 273 273 

07 Outaouais 582 1311 565 1321 

11043023 CSSS DU PONTIAC 39 115 39 115 

11043510 CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-GATINEAU 40 101 40 101 

11044401 CSSS DES COLLINES 16 42 16 42 

11044419 CSSS DE GATINEAU 424 614 398 609 

11044427 CSSS DE PAPINEAU 63 231 72 238 

51223311 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN GATINEAU 112 120 

51223329 CHSLD VIGI DE L'OUTAOUAIS 96 96 

08 Abitibi-Témiscamingue 350 703 352 671 

11042793 CSSS DU LAC-TEMISCAMINGUE 29 70 

11043353 CSSS DES AURORES-BOREALES 63 182 59 143 

11044468 CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI 86 103 92 94 

11044476 CSSS DE ROUYN-NORANDA 74 159 74 166 

11044484 CSSS DE LA VALLEE-DE-L'OR 92 175 95 185 

11044906 CSSS DU TEMISCAMINGUE 32 83 

12943486 CSSS DE TEMISCAMING-ET-DE-KIPAWA 6 14 

09 Côte-Nord 241 406 242 414 

11042744 CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD 18 76 18 76 

11042835 CSSS DE LA MINGANIE 13 60 22 63 

11043262 CSSS DE PORT-CARTIER 26 26 

11044351 CSSS DE MANICOUAGAN 85 115 94 121 

13160395 CSSS DE SEPT-ILES 88 100 78 100 

13294020 CSSS DE LA BASSE-COTE-NORD 31 29 22 28 

14628986 CSSS DE L'HEMATITE 6 8 

10 Nord-du-Québec 38 32 38 38 

11042686 CENTRE REG. DE SANTE ET DE SERV. SOe. DE LA BAIE-JAMES 38 32 38 38 

11 Gaspésie-lles-de-la-Madeieine 229 588 204 528 

11043445 CSSS DE LA HAUTE-GASPESIE 25 86 25 78 

11044070 CSSS DU ROCHER-PERCE 52 98 52 98 

11044088 CSSS DES ILES 26 72 26 65 

11044112 CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS 60 199 57 184 

11044369 CSSS DE LA COTE-DE-GASPE 66 133 44 103 

12 Chaudière-Appalaches 532 2104 518 1957 

11042728 CSSS DES ETCHEMINS 190 109 

11043874 CHSLD CHANOINE-AUDET INe. 96 96 

11044492 CSSS DE LA REGION DE THETFORD 83 338 83 286 

11044500 CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET 59 271 59 259 

11044518 CSSS DU GRAND LITTORAL 669 

11044526 CSSS DE BEAUCE 147 196 134 199 

11044872 CSSS ALPHONSE-DESJARDINS 242 714 

11591419 HOTEL-DIEU DE LEVIS 243 

12345690 CHSLD DE L'ASSOMPTION (ST-GEORGES DE BEAUCE) INe. 96 96 

13317037 PAVILLON BELLEVUE INe. 50 

26370254 CENTRE D'ACCUEIL SAINT-JOSEPH DE LEVIS INe. 158 158 

54601018 CHSLD VIGI NOTRE-DAME-DE-LOURDES 40 40 

13 Laval 618 1450 606 1401 

11044344 CSSS DE LAVAL 492 773 480 720 
11097029 HOPITALJUIF DE READAPTATION 126 126 228 



Établissement 2008 2012p 

No Nom SSPG HSLD SSPG 

lI.2693693 CHSLD ST-JUDE INe. 204 

12825188 RESIDENCE RIVIERA INe. 128 

13625587 MANOIR ST-PATRICE INe. 96 

51223204 CHSLD VIGI L'ORCHIDEE BLANCHE 128 

51230183 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN SAINT-FRANCOIS 53 

53956983 SANTE COURVILLE DE LAVAL 68 

14 Lanaudière 576 1729 626 

11043791 CHSLD DE LA COTE BOISEE INe. 140 

11044203 CSSS DU SUD DE LANAUDIERE 312 405 337 

11044435 CSSS DU NORD DE LANAUDIERE 264 945 289 

12653192 CHSLD HEATHER INe. 76 

51223337 CHSLD VIGI YVES-BLAIS 99 

51230217 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN LE CHATEAU 64 

15 Laurentides 763 1901 806 

11043544 CSSS DES PAYS-D'EN-HAUT 91 

11043692 9040-9764 QUEBEC INe. 156 

11043940 CSSS DE THERESE-DE BLAINVILLE 20 357 20 

11044013 CSSS DES SOMMETS 103 219 92 

11044138 CSSS D'ANTOINE-LABELLE 82 253 74 

11044443 CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNES 181 269 243 

11044450 CSSS DE SAINT-JEROME 328 297 328 

12704573 LA RESIDENCE DE LACHUTE 52 

13475215 CHSLD DEUX-MONTAGNES INe. 

13508718 CSSS D'ARGENTEUIL 49 131 49 

51231215 CHSLD VIGI DE DEUX-MONTAGNES 76 

16 Montérégie 2016 5275 2143 

11044534 CSSS PIERRE-BOUCHER 288 917 288 

11044542 CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE 242 631 297 

11044559 CSSS CHAMPLAIN 31 309 43 

11044567 CSSS PIERRE-DE SAUREL 158 251 159 

11044575 CSSS DU SUROIT 187 245 194 

11044583 CSSS JARDINS-ROUSSILLON 223 305 236 

11044591 CSSS LA POMMERAIE 81 259 82 

11044609 CSSS RICHELIEU-YAMASKA 271 758 269 

11044617 CSSS DE VAUDREUIL-SOULANGES 360 9 

12363412 CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT 42 134 42 

12399044 CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 128 306 146 

13224969 HOPITAL CHARLES LEMOYNE 355 368 

13578448 ACCUEIL DU RIVAGE INe. 32 

18419234 FLORENCE GROULX INe. 40 

27368703 CENTRE D'ACCUEIL MARCELLE FERRON INe. 199 

28609360 RESIDENCE SOREL-TRACY INe. 56 

51223345 CHSLD VIGI DE BROSSARD 66 

51225993 SANTE COURVILLE DE WATERLOO 24 

51230191 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN RIVE-SUD 38 
51230209 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN JEAN-LOUIS-LAPIERRE 76 

51232635 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES POMMETIERS 

54661442 CHSLD VIGI DE MONTEREGIE 90 

54780366 CENTRE HOSP. KATERI MEMORIAL - TEHSAKOTITSEN : THA 10 33 10 

54982830 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN CHATEAUGUAY 105 

54982855 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN BELOEIL 41 

17 Nunavik 15 10 15 

12730628 CENTRE DE SANTE TULATTAVIK DE L'UNGAVA 15 10 15 

1. Ce sont des lits dotés en personnel et prêts à recevoir un usager, tels que déclarés par les établissements dans leur rapport 

statistique annuel (formulaire AS-478). 

HSLD 

204 

128 

96 

132 

53 

68 

1815 

140 

484 

949 

76 

99 

67 

1934 

112 

168 

357 

219 

262 

260 

297 

52 

131 

76 

5255 

916 

631 

232 

252 

234 

314 

279 

749 

335 

134 

306 

32 

249 

56 

66 

24 

84 

132 

90 

33 

107 

10 

10 

2. Dans ce tableau, les lits de soins de santé physique et de gériatrie (SSPG) incluent les lits de SSPG utilisés pour de l'hébergement et des 

soins de longue durée ainsi que ceux utilisés pour des services de réadaptation fonctionnelle intensive. 

3. Dans ce tableau, les lits HSLD correspondent aux lits d'hébergement et de soins de longue durée (permanents, transitoires et . 

temporaires en incluant ceux de santé mentale). Les lits de SSPG utilisés pour de l'hébergement et des soins de longue durée sont donc 

exclus. 229 



Établissement 2008 2012p 
No Nom SSPG HSlD SSPG HSLD 

4. Les chiffres observés au 31 mars 2012 (fichier préliminaire) sont les plus récents disponibles. 

5. Il est difficile de comparer le nombre de lits dressés à celui des lits autorisés au permis, car les chiffres proviennent de deux sources 

différentes, et chacune d'entre elles est structurée selon des univers qui lui sont propres. Ainsi, les lits autorisés au permis pour des soins 

généraux et spécialisés (SGS) correspondent à un univers plus large que les lits dressés en SSPG. Il en est de même pour les lits autorisés 

au permis pour de l'hébergement et des soins de longue durée (HSLD), qui couvrent un univers différent de celui couvert par les lits 

dressés HSLD. 

Source: Rapports statistiques annuels des centres hospitaliers et des centres d'hébergement et de soins de longue durée publics et privés 

conventionnés du Québec. Fichier de l'année 2011-2012 : version préliminaire en date de décembre 2012 à laquelle quelques corrections 

ont été apportées. 

MSSS, Service du développement de l'information, 15 janvier 2013. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 58 

Nombre de lits de courte durée (au permis et dressés) par 1 000 habitants dans chaque région au 
31 décembre 2012. 

RÉPONSE NO 58 

Voir Annexe 
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ANNEXE 

CAO 1 SANTÉ 0.58 

LITS DRESSÉS1 AU 31 MARS POUR DES SOINS DE SANTÉ PHYSIQUE ET DE 

GÉRIATRIE (SSPG)2 DANS LES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS ET PRIVIÉS 

CONVENTIONNÉS, SELON LA RÉGION SOCIOSANITAIRE, 

QUÉBEC, 20123 

lits dressés SSPG 
Nombre 

Région sociosanitaire Nombre pour 1 000 

Ensemble du Québec 17169 

01 Bas-Saint-Laurent 455 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 735 

03 Ca pita le-Nationa le 1940 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 1053 

05 Estrie 734 

06 Montréal 6137 

07 Outaouais 565 

08 Abitibi-Témiscamingue 352 

09 Côte-Nord 242 

10 Nord-du-Québec 38 
11 Gaspésie-îles-de-Ia-Madeleine 204 

12 Chaudière-Appalaches 518 

13 Laval 606 

14 Lanaudière 626 

15 Laurentides 806 

16 Montérégie 2143 

17 Nunavik 15 

18 Terres-Cries-de-Ia-Baie-James 

1. Lits dotés en personnel et prêts à recevoir un usager, tels que déclarés par les établissements dans leur rapport 

statistique annuel. 

2,2 

2,3 

2,7 

2,8 

2,1 

2,4 

3,2 

1,5 

2,4 

2,6 

2,7 

2,2 

1,3 

1,5 

1,3 

1,4 

1,5 

1,3 

2. Il s'agit des lits dressés pour des soins de santé physique et de gériatrie (SSPG) dans les établissements publics et 

privés conventionnés du réseau sociosanitaire. Dans ce tableau, les lits SSPG incluent les lits de SSPG pour de 

l'hébergement et des soins de longue durée ainsi que ceux utilisés pour des services de réadaptation fonctionnelle 

intensive. À noter qu'il est difficile de comparer le nombre de lits dressés à celui des lits autorisés au permis, car les 

chiffres proviennent de deux sources différentes, et chacune d'entre elles est structurée selon des univers qui lui sont 

propres. Ainsi, les lits autorisés au permis pour des soins généraux et spécialisés (SGS) correspondent à un univers plus 

large que les lits dressés SSPG. 

3. Les chiffres observés au 31 mars 2012 (fichier préliminaire) sont les plus récents disponibles. 

Sources: 

Rapport statistique annuel des centres hospitaliers et des centres d'hébergement et de soins de longue durée publics 

et privés conventionnés du Québec, 2011-2012 (version préliminaire en date de décembre 2012 à laquelle quelques 

corrections ont été apportées). 

Estimations et projections démographiques du réseau sociosanitaire du Québec (Système K06) (version de janvier 

2010). 

MSSS, ServÎCe du développement de l'information, 15 janvier 2013. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOC][AUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 59 

Nombre de journées d'hospitalisation par 1 000 habitants, par région, au 31 décembre 2012. 

RÉPONSE NO 59 

Les données sont disponibles seulement pour 2010-20 Il, voir annexe. 

----------------------
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ANNEXIE 

Question No 59 

Journées d'hospitalisations pour 1 000 personnes, soins physiques de courte durée, 

dans les installations de soins généraux et spécialisés figurant aux fichiers MED-ÉCHO, 

selon la région sociosànitaire de résidence 

Années 2006-2007 à 2010-2011 

Région sociosanitaire 2010-2011 

Ensemble du Québec 544 

01 Bas-Saint-Laurent 648 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 725 

03 Capitale-Nationale 556 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 590 

05 Estrie 599 

06 Montréal 543 

07 Outaouais 507 

08 Abitibi-Témiscamingue 620 

09 Côte-Nord 690 

10 Nord-du-Québec 664 

11 Gaspésie-Îles-de-Ia-Madeleine 896 

12 Chaudière-Appalaches 500 

13 Laval 502 

14 Lanaudière 445 

15 Laurentides 469 

16 Montérégie 506 

17 Nunavik 1069 

18 Terres-Cries-de-Ia-Baie-James 1246 

Source: Fichiers d'hospitalisations Med-écho, années 2006-2007 à 2010-2011 

Hospitalisations hors-Québec, ICiS 

Population au 1 juillet: ISO" projection, janvier 2010 

Note: les données des hospitalisations hors-Québec pour 2011-2012 ne sont pas disponibles pour le moment. 

Il n'est donc pas possible de présenter les taux, car l'impact est important pour certaines régions limitrophes. 

MSSS, Service du développement de l'information, janvier 2013 

----- ------------------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 60 

Coût par jour pour chacun des types de lits (ou places) du réseau de la santé et des services 
sociaux (lits de courte durée dans un CH, places en RI, places en RTF, lits en réadaptation, places 
en centre jeunesse, etc.). 

RÉPONSE NO 60 

Les coûts hospitaliers moyens estimés mentionnés ci-dessous sont le résultat de l'ensemble des 
coûts hospitaliers admissibles divisé par le nombre de jours-présence ou le nombre 
d'heures-présence, le cas échéant. Ces coûts excluent la rémunération des médecins. 

Le coût moyen estimé par jour en 2012-2013 pour un lit en courte durée 

Le coût moyen estimé par jour en 2012-2013 pour un lit en ressource 
intermédiaire (RI) pour les personnes en perte d'autonomie liée au 
vieillissement 

Le coût moyen estimé par jour en 2012-2013 pour un lit en ressource de type 
familial (RTF) pour les personnes en perte d'autonomie liée au 
vieillissement 

Le coût moyen estimé par jour en 2012-2013 pour un lit en centre de 
réadaptation en déficience physique 

Le coût moyen estimé par jour en 2012-2013 pour un lit en centre jeunesse 
en unité de vie 

1056 $ 

98 $ 

62 $ 

307 $ 

700 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 61 

Taux d'occupation des lits dans chacun des établissements du réseau de la santé et des services 
sociaux par établissement, par région et au total. 

.......... __ ................. _ ...................................... --

RÉPONSE NO 61 

Voir Annexe 

-----------------_._----_. __ .. _-----_ .... 
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ANNEXE 

CAO/SANTÉ Q.61 

Taux d'occupation des lits dressés ~en soins de santé physique et de gériatrie (SSPG).! et en 

hébergement et soins de longue durée (HSlD)3 au sein des établissements publics et privés 

conventionnés ~u réseau sociosanitaire, Québec, 2011-20124 

Établissement 2011-2012p 

No Nom SSPG HSLD 

Ensemble du Québec 

01 Bas St-Laurent 

11043312 CSSS DES BASQUES 

11043379 CSSS DE KAMOURASKA 

11043478 CSSS DE LA MITIS 

11043502 CSSS DE TEMISCOUATA 

11044021 CSSS DE LA MATAPEDIA 

11044062 CSSS DE MATANE 

11044096 CSSS DE RIMOUSKI-NEIGETIE 

11044104 CSSS DE RIViERE-DU-LOUP 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 

11042991 CSSS MARIA-CHAPDELAINE 

11043411 CSSS CLEOPHAS-CLAVEAU 

11043833 CSSS DE JONQUIERE 

11044179 

11044187 

11044195 

CSSS DE LAC-SAINT-JEAN-EST 

CSSS DOMAINE-DU-ROY 

CSSS DE CHICOUTIMI 

23182884 CENTRE D'HEBERGEMENT ST-FRANCOIS INe. 

03 Capitale-Nationale 

11042371 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 

11043650 

11044153 

CSSS DE PORTNEUF 

CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE 

11044161 CSSS DE QUEBEC-NORD 

11044336 CSSS DE CHARLEVOIX 

11044732 CENTRE HOSPITALIER NOTRE-DAME DU CHEMIN INe. 

11888062 

12399820 

12409991 

13027073 

13623616 

25457094 

27508456 

28694321 

51230175 

54583091 

11044914 

INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DE QUEBEC 

LA CORPORATION NOTRE-DAME DE BON-SECOURS 

HOPITALJEFFERY HALE - SAINT-BRIGID'S 

CENTRE D'HEBERGEMENT DU BOISE LTEE 

INST. UNIV. DE CARDIOLOGIE ET PNEUMOLOGIE DE QUEBEC 

HOPITAL STE-MONIQUE INe. 

CENTRE D'HEBERGEMENT ST-JEAN-EUDES INe. 

CENTRE HOSPITALIER ST-FRANCOIS iNe. 

CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES MONTAGNES 

CHSLD VIGI DE SAINT-AUGUSTIN 

CENTRE HOSPITALIER AFFILIE UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 

11043130 CSSS DU HAUT-SAINT-MAURICE 

11043171 CSSS DE MASKINONGE 

11043809 CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-BATISCAN 

11044120 

11044377 

11044385 
11044393 

CSSS D'ARTHABASKA-ET-DE-L'ERABLE 

CSSS DRUMMOND 

CSSS DE L'ENERGIE 
CSSS DE BECANCOUR - NICOLET-YAMASKA 

29490414 FOYER SAINTS-ANGES DE HAM-NORD INe. 

51225563 CHSLD VIGI LES CHUTES 

11044898 

05 Estrie 

11042264 

11042926 

11042942 

11042959 

CSSS DE TROIS-RIVIERES 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 

CSSS DU HAUT-SAINT-FRANCOIS 

CSSS DES SOURCES 

CSSS DU VAL-SAINT-FRANCOIS 

86,8 

76,2 

41,5 

76,5 

96,2 

64,2 

82,2 

75,8 

75,8 

80,S 

98,9 

81,2 

82,2 

66,9 

99,4 

77,5 

87,4 

88,7 

83,0 

67,9 

76,1 

65,5 

83,4 

70,1 

88,1 

90,2 

81,6 

65,5 

94,9 

76,3 

95,0 

71,8 
73,1 

83,7 

84,S 

83,8 

74,1 

98,1 

96,7 

96,0 

99,0 

95,4 

94,4 

88,9 

98,8 

97,4 

99,4 

98,7 

.99,7 

99,8 

98,5 

97,2 

98,6 

99,2 

99,9 

98,S 

75,0 

98,7 

98,7 

98,7 

94,7 

99,5 

99,7 

96,1 

99,9 

99,4 

99,8 

99,8 

99,6 

97,2 

99,3 

95,7 

91,0 

98,0 

94,5 

87,6 

96,7 

100,0 
94,9 

99,0 

99,9 

98,8 

95,8 

95,1 

93,6 

95,8237 



Établissement 2011-2012p 

No Nom SSPG HSLD 

11042975 CSSS DE LA MRC-DE-COATICOOK 85,1 96,4 

11043593 CSSS DE MEMPHREMAGOG 78,4 86,6 

11043759 CSSS DU GRANIT 98,5 92,9 

13323050 LA MAISON BLANCHE DE NORTH HATLEY INe. 99,5 

13818596 CSSS-INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE SHERBROOKE 92,0 98,2 

51230506 CHSLD VIGI SHERMONT 99,9 

06 Montréal 86,8 98,2 

11042215 HOPITAL LOUIS-H. LAFONTAINE 51,9 77,6 

11042280 CENTRE LE CARDINAL INe. 99,9 

11042918 CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL 87,5 

11044211 CSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE 90,2 99,9 

11044229 CSSS DE DORVAL-LACHINE-LASALLE 75,0 99,3 

11044237 CSSS DU SUD-OU EST-VERDUN 99,7 99,9 

11044245 CSSS CAVENDISH 100,0 99,8 

11044260 CSSS DE BORDEAUX-CARTIERVILLE-SAINT-LAURENT 88,7 98,1 

11044278 CSSS D'AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD 94,7 97,8 

11044286 CSSS DU COEUR-DE-L'ILE 98,4 97,2 

11044294 CSSS JEANNE-MANCE 88,1 98,4 

11044302 CSSS DE SAINT-LEONARD ET SAINT-MICHEL 99,7 

11044310 CSSS LUCiLLE-TEASDALE 95,9 98,7 

11044328 CSSS DE LA POINTE-DE-L'ILE 99,4 

11044740 INST. DE READAPTATION GINGRAS-L1NDSAY-DE-MONTREAL 91,1 

11044823 CENTRE D'HEBERGEMENT DE LA MAISON-SAINT-JOSEPH INe. 100,0 

11084464 CENTRE DE SOINS PROLONGES GRACE DART 95,3 

11546389 HOPITAL CATHERINE BOOTH DE L'ARMEE DU SALUT 96,9 

11755501 CHSLD PROVIDENCE NOTRE-DAME DE LOURDES INe. 98,5 

12326849 RESIDENCE ANGELICA 99,2 

12366043 e.H.S.L.D. BAYVIEW INe. 100,1 

12383907 RESIDENCE BERTHIAUME-DUTREMBLAY 99,7 

12387692 INSTITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ETRE INe. 99,2 

12420774 HOPITAL SANTA CABRINI 100,0 99,3 

12431656 INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 76,4 

12452645 HOP. MARIE-CLARAC DES SOEURS DE CHARITE DE STE-MARIE 95,3 

12475976 HOPITAL DU SACRE-COEUR DE MONTREAL 96,0 100,3 

12599213 CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE MCGILL 81,7 91,1 

12685608 L'HOPITAL GENERALJUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 92,9 

12694659 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 61,2 55,9 

12745725 CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY 88,4 

12892303 L'HOPITAL CHINOIS DE MONTREAL (1963) 100,1 

12934659 HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 82,9 

13000732 LES CEDRES-CENTRE D'ACCUEIL POUR PERSONNES AGEES 92,7 

13146477 LA CORPORATION DU CENTRE HOSP. GERIATRIQUE MAIMONIDES 99,5 

13469796 HOPITAL MONT-SINAI 83,5 100,1 

13506472 HOPITAL SHRINERS POUR ENFANTS (QUEBEC) INe. 15,5 

13727060 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DOUGLAS 19,6 

13793781 CHSLD JUIF DE MONTREAL 99,9 

14783344 CENTRE D'HEBERGEMENT SAINT-VINCENT-MARIE INe. 99,9 

15103666 INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE MONTREAL 83,9 99,6 

16281347 CHSLD GOUIN INe. 99,5 

29530060 CHSLD BOURGET INe. 68,4 

29530078 CHSLD BUSSEY (QUEBEC) INe. 99,6 

29732187 VILLA MEDICA INe. 88,1 

51218162 CHSLD LE ROYER 99,1 

51225407 CHSLD VIGI REINE-ELIZABETH 99,4 

51227957 CHSLD SAINT-GEORGES 98,9 

51232627 CHSLD MARIE-CLARET 99,7 

54583208 CHSLD VIGI DE DOLLARD-DES-ORMEAUX 99,7 

54583232 CHSLD VIGI DE PIERREFONDS 99,7 

54982822 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN MARIE-VICTORIN 97,2 

55477988 CHSLD VIGI DE MONT-ROYAL 96,2 

07 Outaouais 94,7 98,4 

11043023 CSSS DU PONTIAC 96,2 100,2 

11043510 CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-GATINEAU 100,5 97,6 

11044401 CSSS DES COLLINES 68,7 99,2238 



Établissement 2011-2012p 

No Nom SSPG HSLD 

11044419 CSSS DE GATINEAU 98,6 98,6 

11044427 CSSS DE PAPINEAU 74,4 95,8 

51223311 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN GATINEAU 99,7 

51223329 CHSLD VIGI DE L'OUTAOUAIS 99,9 

08 Abitibi-Témiscamingue 81,9 99,7 

11043353 CSSS DES AURORES-BOREALES 70,1 99,8 

11044468 CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI 77,6 97,3 

11044476 CSSS DE ROUYN-NORANDA 91,4 99,7 

11044484 CSSS DE LA VALLEE-DE-L'OR 85,8 100,6 

11044906 CSSS DU TEMISCAMINGUE 83,0 100,5 

09 Côte-N ord 72,7 97,7 

11042744 CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD 48,5 94,0 

11042835 CSSS DE LA MINGANIE 56,5 98,3 

11043262 CSSS DE PORT-CARTIER 90,6 

11044351 CSSS DE MANICOUAGAN 84,7 99,5 

13160395 CSSS DE SEPT-ILES 76,3 99,3 

13294020 CSSS DE LA BASSE-COTE-NORD 59,8 99,3 

14628986 CSSS DE L'HIEMATITE 31,2 

10 Nord-du-Québec 70,8 82,7 

11042686 CENTRE REG. DE SANTE ET DE SERV. SOe. DE LA BAIE-JAMES 70,8 82,7 

11 Gaspésie-lles-de-la-Madeieine 85,9 97,2 

11043445 CSSS DE LA HAUTE-GASPESIE 89,2 96,9 

11044070 CSSS DU ROCHIER-PERCE 78,9 93,8 

11044088 CSSS DES ILES 85,5 96,0 

11044112 CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS 98,4 99,8 

11044369 CSSS DE LA COTE-DIE-GASPE 76,3 96,5 

12 Chaudière-Appalaches 89,9 98,1 

11042728 CSSS DES ETCHEMINS 96,9 

11043874 CHSLD CHANOINE-AUDET INe. 100,0 

11044492 CSSS DE LA REGION DE THETFORD 89,2 99,3 

11044500 CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET 94,4 97,8 

11044526 CSSS DE BEAUCE 89,9 99,1 

12345690 CHSLD DE L'ASSOMPTION (ST-GEORGES DE BEAUCE) INe. 99,0 

26370254 CENTRE D'ACCUEIL SAINT-JOSEPH DE LEVIS INe. 99,7 

54601018 CHSLD VIGI NOTRE-DAME-DE-LOURDES 99,2 

11044872 CSSS ALPHONSIE-DESJARDINS 89,0 96,8 

13 Laval 93,9 99,5 

11044344 CSSS DE LAVAL 93,1 99,7 

11097029 HOPITALJUIF DE READAPTATION 96,8 

12693693 CHSLD ST-JUDE INe. 99,5 

12825188 RESIDENCE RIVIERA INe. 99,7 

13625587 MANOIR ST-PATRICE INe. 99,9 

51223204 CHSLD VIGI L'ORCHIDEE BLANCHE 98,1 

51230183 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN SAINT-FRANCOIS 98,1 

53956983 SANTE COURVILLE DE LAVAL 99,9 

14 Lanaudière 87,7 98,3 

11043791 CHSLD DE LA COTE BOISEE INe. 99,5 

11044203 CSSS DU SUD DE LANAUDIERE 86,1 96,5 

11044435 CSSS DU NORD DE LANAUDIERE 89,4 98,7 

12653192 CHSLD HEATHER INe. 100,0 

51223337 CHSLD VIGI YVES-BLAIS 99,6 

51230217 CENTRE D'HIEBERGEMENT CHAMPLAIN LE CHATEAU 99,9 

15 Laurentides 85,1 98,2 

11043544 CSSS DES PAYS-D'EN-HAUT 99,1 

11043692 9040-9764 QUEBEC INe. 99,2 

11043940 CSSS DE THERESE-DE BLAINVILLE 94,2 99,4 

11044013 CSSS DES SOMMETS 85,9 ·96,0 

11044138 CSSS D'ANTOINE-LABELLE 89,2 97,6 239 

.---------_._---------~ -._-~._----~---------------_ .. 



Établissement 2011-2012p 
No Nom SSPG HSLD 

11044443 CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNES 81,8 96,4 
11044450 CSSS DE SAINT-JEROME 85,8 99,5 
12704573 LA RESIDENCE DE LACHUTE 100,0 
13508718 CSSS D'ARGENTEUIL 84,8 97,1 
51231215 CHSLD VIGI DE DEUX-MONTAGNES 99,1 

16 Montérégie 92,8 99,2 
11044534 CSSS PIERRE-BOUCHER 97,0 100,5 
11044542 CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE 94,0 101,4 
11044559 CSSS CHAMPLAIN 77,1 99,6 
11044567 CSSS PIERRE-DE SAUREL 89,8 98,2 
11044575 CSSS DU SUROIT 98,0 97,1 
11044583 CSSS JARDINS-ROUSSILLON 90,0 100,3 
11044591 CSSS LA POMMERAIE 90,2 93,2 
11044609 CSSS RICHELIEU-YAMASKA 91,4 98,6 
11044617 CSSS DE VAUDREUIL-SOULANGES 41,4 97,9 
12363412 CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT 86,0 97,1 
12399044 CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 94,0 99,8 
13224969 HOPITAL CHARLES LEMOYNE 93,8 
13578448 ACCUEIL DU RIVAGE INe. 100,2 
27368703 CENTRE D'ACCUEIL MARCELLE FERRON INe. 100,0 
28609360 RESIDENCE SOREL-TRACY INe. 99,9 
51223345 CHSLD VIGI DE BROSSARD 99,9 
51225993 SANTE COURVILLE DE WATERLOO 100,2 

51230209 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN JEAN-LOUIS~LAPIERRE 99,8 
51232635 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES POMMETIERS 99,8 
54661442 CHSLD VIGI DE MONTEREGIE 100,0 
54780366 CENTRE HOSP. KATERI MEMORIAL - TEHSAKOTITSEN : THA 91,3 97,8 
54982830 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN CHATEAUGUAY 98,5 

17 Nunavik 37,5 90,2 
12730628 CENTRE DE SANTE TULATTAVIK DE L'UNGAVA 37,5 90,2 

1. Il s'agit du nombre de jours-présence réels comptabilisés durant l'année 2011-2012 divisé par le nombre de jours-présence 

théoriques (nombre de lits dressés observés au 31 mars 2012 multiplié par 365), le tout multiplié par 100. 

2. Dans ce tableau, les lits de soins de santé physique et de gériatrie (SSPG) incluent les lits de SSPG utilisés pour de 

l'hébergement et des soins de longue durée ainsi que ceux utilisés pour des services de réadaptation fonctionnelle intensive. 

3. Dans ce tableau, les lits HSLD correspondent aux lits d'hébergement et de soins de longue durée (permanents, transitoires et 

temporaires en incluant ceux de santé mentale). Les lits de SSPG utilisés pour de l'hébergement et des soins de longue durée 

sont donc exclus. 

4. Les chiffres observés au 31 mars 2012 (fichier préliminaire) sont les plus récents disponibles. 

Source: Rapport statistique annuel des centres hospitaliers et des centres d'hébergement et de soins de longue durée publies et 

privés conventionnés du Québec, 2011-2012 (version préliminaire en date de décembre 2012 à laquelle quelques corrections 

ont été apportées). 

MSSS, Service du développement de l'information, 15 janvier 2013. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 62 

Nombre de patients en hébergement de longue durée dans les hôpitaux de soins de courte durée 
(incluant tous les hôpitaux universitaires), par établissement, au 31 décembre 2012, de même que 
le nombre de lits au permis de ces établissements. 

RÉPONSE NO 62 

La réponse se trouve à la question no 191 du deuxième groupe d'opposition - Services sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 63 

Pourcentage de lits de courte durée du réseau de la santé et des services sociaux occupés par des 
patients de longue durée. 

RÉPONSE NO 63 

La réponse se trouve à la question no 191 du deuxième groupe d'opposition - Services sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 64 

Nombre de chirurgies pratiquées dans le privé au service du public sans frais pour les patients en 
2011-2012,2012-2013. 

RÉPONSE NO 64 

Des ententes existent dans 3 régions. 

Région 
Montréal 
Laval 
Laurentides 

Données en date du: 1 31 mars 2012 
t 17 novembre 2012 
~ 8 janvier 2013 
* 15 décembre 2012 

2011-2012 1 2012-2013 
2163 1253 t 
3422 2645 :j: 

7774 5205 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 65 

. Nombre d'adultes qui attendaient une intervention chirurgicale au Québec à l'intérieur des délais 
médicalement acceptables et en dehors des délais médicalement acceptables en date du 
31 décembre 2012. 

RÉPONSE NO 65 

Les données fournies, en fonction des cibles ministérielles, sont celles du 6 janvier 2013. La 
source de données utilisée ne permet pas de discriminer entre les enfants et les adultes. 

Nombre de demandes en attente à l'intérieur du délai de 6 mois: 84817 
Nombre de demandes en attente depuis plus de 6 mois: 24 392 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 20l3-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 66 

Nombre d'enfants (0-18 ans) qui attendaient une intervention chimrgicale au Québec à l'intérieur 
des délais médicalement acceptables et en dehors des délais médicalement acceptables en date du 
31 décembre 2012 . 

.. _._ ..... _ .... _ ....... _. __ ........ _---_ .. _._-------'---_. ----_._-_._-

REPONSE NO 66 

Les données fournies, en fonction des cibles ministérielles, sont celles du 6 janvier 2013. La 
source de données utilisée ne permet pas de discriminer entre les enfants et les adultes. 

Nombre de demandes en attente à l'intérieur du délai de 6 mois: 84817 
Nombre de demandes en attente depuis plus de 6 mois: 24 392 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 67 

Nombre de chirurgies pratiquées au Québec en 2011-2012,2012-2013, ventilé par mois et selon 
les spécialités. 

RÉPONSE NO 67 

Les données des chirurgies réalisées sont présentées par période financière et par type de 
chirurgie. (Source: SIMASS, consulté le 8 janvier 2013). 

2011-2012 POl P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 PlO P11 P12 P13 

Hanche 393 523 521 313 304 358 543 537 556 389 497 566 613 

Genou 573 796 816 528 464 624 864 873 867 551 743 872 1051 

Cataracte 6471 7691 8112 6426 5607 6910 8560 8439 9085 6629 7543 8272 10161 

Un jour 14793 19039 18477 14174 12192 14435 19348 18964 20059 15181 18006 20610 24106 

Avec 
7224 9073 9315 7568 7205 7563 9503 9123 9512 7030 8468 9254 10989 

hospitalisation 

Bariatrique 91 145 155 112 108 113 171 190 179 121 114 136 215 

2012-2013 POl P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 PlO P11 P12 P13 

Hanche 608 513 460 362 361 484 513 500 591 

Genou 1005 845 776 531 557 780 854 913 867 

Cataracte 10033 8107 8062 5588 5503 6903 8292 8142 9045 

Un j our 23072 19262 17755 13349 13301 17443 18160 19601 20222 

Avec 
10874 9026 8587 6899 7008 8383 8812 9408 9551 

hospitalisation 

Bariatrique 191 178 147 97 88 142 181 164 185 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 68 

Nombre total de patients en attente par mois, par type de chirurgie ou intervention et au total, en 
2011-2012,2012-2013 . 

............ _ ..................... __ ._---

RÉPONSE NO 68 

Les données des chirurgies en attente sont présentées par période financière et par type de 
chirurgie. (Source: SIMASS, consulté le 8 janvier 2013). 

Hanche 2039 2036 1961 2046 2142 2287 2267 2326 2309 2348 2317 2213 2107 

Genou 3696 3688 3578 3577 3771 4042 4084 4202 4009 4102 4192 3999 3992 

Cataracte 14969 15442 15317 15820 16154 16462 16371 15775 15218 15449 15365 15087 15296 

Un j our 57131 55959 54367 55687 57172 59303 58645 57660 56407 56968 57582 56696 56093 

Avec 
18030 18000 17490 17904 18384 19143 19164 18726 18235 18578 18814 18421 18804 

hospitalisation 

Bariatrique* 240 230 237 244 255 241 221 221 211 203 201 175 175 

Total 96105 95355 92950 95278 97878 101478 100752 918910 96389 97648 98471 96591 96467 

Hanche 2170 2146 2169 2197 2215 2343 2400 2427 2316 

Genou 4053 3958 3884 4004 4033 4295 4376 4361 4259 

Cataracte 16085 16077 15682 16675 16634 18102 18741 18981 18316 

Un jour 56772 55236 54148 55558 56861 59023 60764 60529 59841 

Avec 
18868 18513 18243 18981 19453 20230 18921 18482 18177 

Bariatrique* 157 159 160 160 178 196 2228 2223 2338 

Total 98105 96089 94286 97575 99374 104189 107430 107003 105247 

* Avant la P07 2012-2013, la plupart des chirurgies bariatriques étaient comprises dans la chirurgie d'un jour et la 
chirurgie avec hospitalisation. Une correction de codification a été apportée aux demandes en attente. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 69 

Nombre de patients en attente hors des délais médicalement acceptables par mois, par type de 
chirurgie ou intervention et au total en 2011-2012,2012-2013. 

-----_.. -_._----------_._._-_._._ .... _._ .. _--------_._-_._----

RÉPONSE NO 69 

Les données des chirurgies en attente hors délai, selon les cibles ministérielles, sont présentées 
par période financière et par type de chirurgie. (Source: SIMASS, consulté le 8 janvier 2013). 

Hanche 306 317 319 323 378 393 415 418 424 437 417 394 361 

Genou 600 615 605 571 700 696 690 703 718 740 740 681 695 

Cataracte 862 755 755 730 793 859 753 749 620 633 651 537 584 

Un jour 13965 14124 13859 13815 14957 15660 15470 15087 14387 14515 14450 13536 12958 

Avec 
4282 4362 4318 4399 4682 4953 4949 4884 4775 4897 4851 4538 4584 

Bariatrique* 117 109 102 125 124 134 102 98 82 87 109 90 92 

Total 20132 20282 19958 19963 21634 22695 22379 21939 21006 21309 21218 19776 19274 

Hanche 377 389 379 413 451 451 443 468 443 

Genou 786 756 727 823 888 934 882 850 823 

Cataracte 576 486 426 502 673 859 957 967 1169 

Un jour 12951 12769 12813 12881 13774 14650 14861 14959 14840 

Avec 
4579 4628 4569. 4730 4980 5318 4280 4127 4035 

hospitalisation 

Bariatrique* 85 104 104 97 103 106 1384 1333 1310 

Total 19354 19132 19018 19446 20869 22318 22807 22704 22620 

* Avant la P07 2012-2013, la plupart des chirurgies bariatriques étaient comprises dans la chirurgie d'un jour et la 
chirurgie avec hospitalisation. Une correction de codification a été apportée aux demandes en attente. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 70 

Pour chacun des types de chirurgies électives, pour chacun des types de chirurgies avec 
hospitalisation et au total, durée moyenne d'attente au total, par région, par établissement et au 
total en 2011-2012,2012-2013. 

RÉPONSE NO 70 

Les tableaux suivants présentent le nombre de semaines d'attente par catégorie d'intervention, 
par région. 

1 

1 

1 

1 

unjourl 1 ~ospitalisa~ 
, 

2011-2012 Hanche 1 Genou Cataracte! Bariatrique Total 
1 

1 
1 

1 pon 1 
1 

01 - BSL 21,2 21,4 10,2 8,0 7,3 38,0 9,0 
02- SLSJ 15,6 15,8 7,8 6,6 6,0 69;1 7,1 
03 -QCN 21,2 22,1 10,7 8,9 7,0 24,3 9,3 
04-MCQ 10,2 11,1 7,1 8,1 4,0 13,3 7,3 
05 - Estrie 13,7 13,9 6,3 10,4 10,0 18,2 9,4 
06 -Mt1 15,8 17,9 6,4 9,7 6,5 24,4 8,4 
07 - Out. 12,4 12,6 4,6 12,0 8,4 S/O 9,4 
08-AT 31,2 34,6 14,2 6,0 4,9 69,3 8,2 
09-CN 10,2 12,6 6,4 10,5 5,9 S/O 8,8 
10-NQ S/O S/O S/O 9,8 5,3 S/O 9,3 
11- GIM 7,0 8,5 11,9 5,6 3,5 S/O 6,3 
12-CA 14,2 15,1 7,7 8,7 5,4 S/O 8,2 
13 - Laval 25,9 24,0 6,3 14,4 8,3 21,2 10,8 
14 - Lan. 10,3 10,1 8,6 9,4 6,2 S/O 8,5 
15 -Lau. 16,9 21,7 5,3 8,5 5,4 S/O 7,1 
16 -Mont. 14,7 19,1 7,8 9,2 5,9 31,2 8,6 
Province 15,8 17,5 7,3 9,2 6,4 26,6 8,4 
Source: SIMASS (Données du 31 mars 2012 - consultées les 9 janvier 2(13) 

BSL: Bas-St-Laurent CN: Côte-Nord 
SLSJ: Saguenay - Lac-St-Jean NQ: Nord-du-Québec 
QCN: Québec - Capitale-Nationale GIM: Gaspésie - Îles-de-la-Madeleine 
MCQ: Mauricie - Centre-du-Québec CA: Chaudière-Appalaches 
Mtl: Montréal Lan. : Lanaudière 
Out. : Outaouais Lau: Laurentides 
AT: Abitibi -T émiscamingue Mont. : Montérégie 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

, 

1 Genou 1 

1 

unjourl 1 HosRitalisal 
2012-2013 Hanche 

1 1 

Catara~te 1 

1 yon 1 

01 - BSL 22,6 22,1 12,1 8,0 7,8 
02- SLSJ 15,2 15,5 7,2 6,6 6,0 
03 -QCN 24,9 26,2 10,5 9,5 7,0 
04-MCQ 10,0 11,8 8,0 8,4 4,4 
05 - Estrie 11,2 12,4 6,4 9,6 9,9 
06 -Mt! 15,1 16,8 5,9 9,2 6,4 
07 - Out. 7,1 9,0 5,1 10,3 6,3 
08-AT 27,0 35,7 14,2 5,7 5,4 
09-CN 8,9 13,2 8,4 9,9 5,9 
10-NQ S/O S/O S/O 8,4 6,2 
11-GIM 8,9 10,4 9,9 5,3 3,6 
12-CA 17,2 18,3 8,1 8,3 5,0 
13 - Laval 25,2 16,8 6,1 12,9 6,3 
14 - Lan. 8,3 12,0 9,8 10,1 6,3 
15 - Lau. 24,8 31,0 7,4 9,4 7,4 
16 -Mont. 15,2 17,2 7,8 9,7 6,4 
Province 16,0 17,8 7,6 9,1 6,4 
Source: SIMASS (Données du 8 JanVIer 2013 - consultées le 9 JanVIer 2013) 

BSL: Bas-St-Laurent CN: Côte-Nord 
SLSJ: Saguenay - Lac-St-Jean NQ: Nord-du-Québec 

Bariatrique 
1 

43,4 
61,6 
14,8 
13,7 
8,7 

36,4 
3,9 
89,5 
S/O 
S/O 
S/O 
S/O 
23,4 
S/O 
S/O 
35,0 
28,4 

QCN: Québec - Capitale-Nationale GIM: Gaspésie - Îles-de-Ia-Madeleine 
MCQ: Mauricie - Centre-du-Québec CA: Chaudière-Appalaches 
Mtl: Montréal Lan.: Lanaudière 
Out. : Outaouais Lau: Laurentides 
AT: Abitibi -T émiscamingue Mont. : Montérégie 

Total 

9,7 
7,0 
9,6 
7,7 

. 9,1 
8,1 
8,1 
8,1 
9,0 
8,2 
6,0 
8,1 
9,5 
9,2 
9,2 
8,9 
8,5 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 71 

Pour chacun des types de chirurgies électives, pour chacun des types de chirurgies avec 
hospitalisation et au total, durée moyenne d'attente au total, par région, par établissement et au 
total en 2011-2012,2012-2013 . 

. _--_ ........................ _ ............................................................................... _---_ .. _-----

RÉPONSE NO 71 

Répétition de la question no 70. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 72 

Fournir la liste des études préparées et commandées par le MSSS sur les délais totaux d'attente 
moyens au cours d'un épisode de soins au Québec. Fournir copie de ces études. 

RÉPONSE NO 72 

Le MSSS n'a pas préparé ni commandé de telles études. 

---------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 73 

Objectifs du MSSS en vue de la réduction des listes d'attente et cibles précises par type de 
chirurgie pour 2011-2012,2012-2013 (délai maximal, nombre de patients en attente, nombre de 
patients en attente hors délai, etc.) . 

............................................ _-_._-_ ............................................. _ ....................................................................................... _ ..................... .. 

RÉPONSE NO 73 

Les objectifs du MSSS en matière d'accès en chirurgie en 2011-2012 et en 2012-2013 sont les 
suivants: 

1. 90 % des patients opérés à l'intérieur de 6 mois pour tous les types de chirurgie; 
2. Aucun patient en attente depuis plus d'un an pour tous les types de chirurgie. 

L'objectif poursuivi en matière de chirurgie oncologique est que, en 2015, 90% des patients 
nécessitant une chirurgie oncologique soient opérés à l'intérieur d'un délai de 28 jours et 100% à 
l'intérieur d'un délai de 56 jours. 

Il n'y a pas d'objectif en matière de nombre de patients en attente .. Les efforts sont déployés pour 
répondre aux patients dans les déiais, peu importe le nombre de demande. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 74 

Budget accordé pour le soutien à domicile des personnes en perte d'autonomie et montant 
réellement dépensé à ce poste pour le CLSC (ou CSSS), par région et au total en 2011-2012, 
2012-2013. 

RÉPONSE NO 74 

Voir Annexe 
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Réponse no 74 

SERVICES À DOMICILE, 2010-2011 DGCFIB 

PERTE D'AUTONOMIE LIÉE AU VIEILLISSEMENT 

SOUS- ACTIVITES TOTAL J Organismes GRAND 
TOTAL DE SERVICES commnnautaires TOTAL 

SERVICES SOUTIEN ET SOUTIEN 
RSS 01 Bas-Saint-Laurent 12979699 2752670 15732370 2562261 18294631 
RSS 02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 13 681 SIl 3029168 16710679 1729604 18440283 
RSS 03 Capitale-Nationale 40585831 8366492 . 48952323 2458597 51410920 
RSS 04 Mauricie et Centre-du-Québec 27820606 5910422 33731 028 1 058291 34789319 
RSS 05 Estrie 18321 651 4349926 22671 577 2450634 25122211 
RSS 06 Montréal 121897334 27583719 149481 052 8799633 158280685 
RSS 07 Outaouais 14938716 3053 129 17991845 1 589848 19581693 
RSS 08 Abitibi-Témiscamingue 10574947 2243996 12818943 303258 13122201 
RSS 09 Côte-Nord 6148552 1252035 7400588 760471 8161059 
RSS 10 Nord-du-Québec 1 145319 309812 1455131 20363 1475494 
RSS Il Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine 8345650 1 613 414 9959064 860331 10819395 
RSS 12 Chaudière-Appalaches 21016029 5038282 26054311 2004416 28058727 
RSS 13 Laval 19996655 4455634 24452288 2215 160 26667448 
RSS 14 Lanaudière 19676810 3657908 23334718 59079 23393797 
RSS 15 Laurentides 21715644 4484473 26200 Il7 1 579636 27779753 
RSS 16 Montérégie 60981309 13 056 809 74038118 4526587 78564705 
RSS 17 Nunavik 2526940 626219 3 153 159 3153159 
RSS 18 Terres-Cries-de-Ia-Baie-James 2679681 648382 3328063 3328063 
TOTAL 425032883 92 432 490 517465373 32978169 550443542 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 75 

Nombre de places en ressources intennédiaires par région adminis1rative : 
• Nombre créé en 2011-2012,2012-2013 ; 
• Prévisions pour 2013-2014 ; 
• Étapes de réalisation de chaque projet; 
• Coûts associés. 
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QUESTION 75 
NOMBRE DE PLACES CRÉÉES EN RI 

SElON LES PROGRAMMES CLIENTÈLES SANTÉ MENTALE ET SANTÉ PHYSIQUE 

2011-2012 

RÉGIONS SANTÉ MENTALE 

01- BAS-SAINT-LAURENT 

02-SAGUENAY - LAC-SAINT-JEAN 6 

03- CAPITALE-NATIONALE 44 

04- MAÜRICIE ET CENTRE-DU-QUÉBEC 26 

05- ESTRIE 1 

06- MONTRÉAL 26 

07- OUTAOUAIS 5 

08- ABITIBI-TÉMISCAMINGUE 

09- CÔTE-NORD 2 

10- NORD-DU-QUÉBEC 1 

11- GASPÉSIE - ÎLES-DE-LA-MADELEINE 

12- CHAUDIÈRE-APPALACHES 

13- LAVAL 23 

14- LANAUDIÈRE 2 

15- LAURENTIDES 9 

16· MONTÉRÉGIE 30 

Total général 175 

** Les données sur les prévisions 2013-2014 sont non disponibles 

** Les données sur les étapes de réalisation du projet sont non disponibles 

** Les données sur les coûts associés sont non disponibles 

SANTÉ PHYSIQUE 

2 

2 

2012-12 

TOTAL SANTÉ MENTALE SANTÉ PHYSIQUE 

6 12 

44 98 

26 19 

1 

26 42 

5 7 

2 1 

1 

6 

1 

23 12-

2 2 

11 1 

30 9 

177 208 2 

TOTAL 

12 

98 

19 

42 

7 

1 

6 

1 

12 

2 

1 

9 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ JET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 76 

Nombre et ratio du personnel affecté directement aux soins des bénéficiaires en 2011-2012, 
2012-2013. 

RÉPONSE NO 76 

Les données de 2012-2013 seront disponibles à l'automne 2013. 

Répartition des effectifs en ETC en 2011-2012 

ETC % 

Personnel aux programmes services 160921 73,4% 

Personnel aux programmes soutien 58231 26,6% 
Cadres aux programmes soutien 3 133 1,4% 
Activités de nature 
administratives 33277 15,2% 
Services auxiliaires 20522 9,4% 
Activités «métiers» 1298 0,6% 

Total 219152 

Le personnel aux programmes services est dédié aux activités et services directs en matière de 
santé et de services sociaux. 
Le personnel aux programmes soutien est dédié aux activités de nature administrative et 
technique. 

Les données 2011-2012 sont préliminaires. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 77 

État de situation sur le Plan d'action en santé mentale. 

RÉPONSE NO 77 

Au chapitre de la participation des personnes souffrant de troubles mentaux : 
1. Un effort important a été fait pour favoriser leur participation au sein des instances locales, régionales et 

nationales. 
2. Quatre cohortes de pairs aidants ont été formées depuis le printemps 2008 et ces pairs aidants sont depuis 

intégrés dans divers organismes communautaires ou équipes de soins à travers la province. 

Au chapitre de la prévention et de la promotion de la santé mentale: 
1. Des mesures de prévention de la maladie mentale et de promotion de la santé mentale, proposées par l'Institut· 

national de la Santé publique, ont été intégrées au Programme national de santé publique. 
2. À chaque automne depuis octobre 2007, le MSSS lance une grande campagne nationale de lutte à la 

stigmatisation liée à la maladie mentale. De 2007 à 2012, cette campagne emprunte la voie des ondes 
radiophoniques et télévisuelles sauf en 2010 et 20 Il où elle se limitait à la radio. 

3. Les actions en prévention du suicide se sont concrétisées par 4 mesures principales: 
a. La constitution de réseaux de sentinelles pour la population d'adultes et de jeunes, et pour ces 

derniers, plus particulièrement par Je biais de la Stratégie d'action jeunesse; 
b. Le déploiement complet des équipes de 2e niveau en Centres Jeunesse (CJ); 
c. Le début de l'implantation du suivi étroit pour les personnes à potentiel suicidaire élevé, y compris au 

plan de son intégration dans les guides des bonnes pratiques en prévention du suicide; 
d. Le financement de 12 projets d'intervention visant les hommes à haut risque suicidaire. 

Au chapitre de la transformation du réseau en santé mentale: 
1. Les services de 1 re ligne en santé mentale, tant pour les jeunes que pour les adultes, sont implantés dans toutes 

les régions du Québec et sont en voie de consolidation. 
2. Les services d'intégration dans la communauté pour les personnes souffrant de troubles mentaux graves font 

l'objet d'efforts soutenus de consolidation. 
3. Des travaux conjoints avec le réseau des CJ sont en cours en vue de mieux répondre aux besoins des jeunes 

hébergés en CJ qui souffrent de troubles mentaux. 

Au chapitre du soutien aux intervenants et gestionnaires du réseau en santé mentale: 
1. Plusieurs événements de transfert de connaissances ont été ou sont développés par le MSSS, souvent en 

collaboration avec ses partenaires: Journées annuelles en santé mentale; formation sur le rétablissement et les 
soins de santé mentale en Ire ligne; etc. 

2. Plusieurs documents ont été ou sont développés par le MSSS, souvent en collaboration avec ses partenaires: 

4. 

a. Cadre de référence sur les sentinelles; 
b. Orientations relatives à l'organisation des soins et des services offerts à la clientèle adulte par les 

équipes en santé mentale de Ire ligne en CSSS; 
c. Guide d'information et de soutien destiné aux membres de l'entourage d'une personne atteinte de 

maladie mentale; 
d. etc. 

Le Centre national d'excellence en santé mentale (CNESM) a vu Je jour en septembre 2008 et soutient 
activement une démarche qualité auprès du réseau institutionnel et communautaire en santé mentale, 
notamment en soutien aux services d'intégration dans la communauté et aux services de première ligne en santé 
mentale. 
Une entente est intervenue avec la FMSQ pour rémunérer la fonction de soutien de la 1 e ligne par le psychiatre 
répondant. 

L'évaluation de l'implantation du Plan d'action en santé mentale 2005-2010 - La force des liSlns (PASM) est 
disponible sur le site internet du MSSS. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 20l3-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 78 

État de situation sur le Fonds pour la promotion des saines habitudes de vie. 
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RÉPONSE NO 78 

Période 2002-2007 

Créée en 2002, la corporation Québec en Forme (QeF) est issue d'un partenariat entre le 
gouvernement du Québec et la Fondation Lucie et André Chagnon (FLAC). Elle avait pour 
mission de contribuer à l'amélioration de la santé et de l'autonomie globale des enfants de quatre 
à douze ans, provenant prioritairement de milieux défavorisés. À cette fin, la corporation a 
investi 35 M$ au cours de la période 2002-2007. De ce montant, 16 M$ ont été fmancés par le 
gouvernement et 19 M$ par la FLAC. Au cours de cette période, la contribution fmancière du 
ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) au financement gouvernemental s'est 
élevée à 6 M$. 

Période 2007-2010 

En juin 2007, une nouvelle entente est conclue entre la FLAC et le gouvernement. L'article 5 de 
la Loi créant le Fonds pour la promotion des saines habitudes de vie (Fonds) prévoit que: «Le 
ministre du Revenu verse au fonds, aux dates et selon les modalités déterminées par le 
gouvernement, une partie du produit de l'impôt sur le tabac prélevé en vertu de la Loi concernant 
l'impôt sur le tabac (L.R.Q., chapitre 1-2) pour un montant totalisant 20 M$ par année. » À ce 
montant, s'ajoute une contribution équivalente de la FLAC. Ainsi 40 M$ sont investis 
annuellement. La même entente crée la Société de gestion du Fonds pour la promotion des saines 
habitudes de vie (Société). La Société assume directement la gestion des sommes affectées à des 
projets de promotion des saines habitudes de vie chez les jeunes (0 à 17 ans), soit 25 % de 
l'enveloppe annuelle (10 M$), et elle mandate QeF pour soutenir les communautés locales qui 
favorisent l'adoption et le maintien par les jeunes d'un mode de vie physiquement actif et d'une 
saine alimentation. À cet effet, QeF reçoit 75 % des sommes gérées par la Société, soit 30 M$ 
annuellement pendant 10 ans. 

Au fmancement que reçoit QeF de la Société, s'ajoute un montant de 8 000 000 $ annuellement. 
De ce montant, la moitié provient du gouvernement (décret du Conseil des ministres 258-2008) 
et l'autre partie de la FLAC. Le MSSS a contribué au financement gouvernemental en versant 
2 000 000 $ par année au cours de cette période. 

Au printemps 2010, par souci d'efficacité et de cohérence, les conseils d'administration de la 
Société et de QeF ont décidé de fusionner leurs activités. Le Fonds Québec en Forme (Fonds 
QeF) constitue la dénomination adoptée par le nouvel organisme qui gère l'ensemble des 
activités du Fonds. 

La poursuite de l'entente gouvernement-FLAC 

En octobre 2012, le Fonds QeF avait soutenu ou soutenait 152 regroupements locaux issus de 
toutes les régions du Québec et dans lesquels s'impliquent plus de 3200 partenaires. En ce qui 
concerne les projets de promotion, en date du 1 er novembre 2012, 28 projets régionaux couvrent 
16 régions administratives et 18 projets nationaux. À ces projets s'ajoutent également 34 ententes 
de partenariat. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 . 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 79 

Budget et dépenses des agences régionales à l'égard des services préhospitaliers d'urgence 
en 2011-2012. Indiquer les sommes additionnelles consenties par région en cours d'année 
financière pour assurer une couverture de service adéquate, par région. 

RÉPONSE NO 79 

Agences 
Budget Budget Dépenses au 
initial supplémentaire 31 mars 2012 

01 Bas-Saint-Laurent 19291 029· $ 272548 $ 19563577 $ 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 13949621 $ 4442776 $ 18392397 $ 
,~~-

03 Capitale-Nationale 28039196 $ 1 547205 $ 29586401 $ 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 27885249 $ 1 192682 $ 29077932 $ 

05 Estrie 16887803 $ 325630 $ 17213433 $ 

06 Agence de Montréal-Centre (Voirnote1l 7901 719 $ 7901719 $ 

06-13 Urgences-santé (Montréal-Laval) 81 518691 $ 4425699 $ 85944390 $ 

07 Outaouais 18005269 $ 483804 $ 18489073 $ 

08 Abitibi-Témiscamingue 12680215 $ 167191 $ 12847406 $ 

09 Côte-Nord 12204684 $ 1 883495 $ 14088179 $ 

10 Nord-du-Québec 3641 957 $ 512171 $ 4154127 $ 

11 Gaspésie-Îles-de-Ia-Madeleine 14850384 $ 3051 280 $ 17901 664 $ 

12 Chaudière-Appalaches 23894826 $ 557373 $ 24452199 $ 
.~ 

14 Lanaudière 18259949 $ 722059 $ 18982009 $ 

15 Laurentides 25332592 $ 2607561 $ 27940152 $ 
.. 

16 Montérégie 48802009 $ 2447108 $ 51 249117 $ 

17 Nunavik 786669 $ 1 401 $ 788070 $ 

Total 373931 864 $ 24639983 $ 398571 845 $ 

Notel: Ce montant correspond à la somme versée au Service d'incendie de Montréal pour le 
service de premiers répondants. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

QUESTION NO 80 

Bilan de l'informatisation du réseau de la santé et des services sociaux (RSSS) et évaluation des 
coûts liés à la mise à niveau de l'informatisation du RSSS. 

RÉPONSE NO 80 

L'ensemble des travaux reliés à l'informatisation du RSSS sont regroupés en grands chantiers qui 
correspondent aux priorités gouvernementales en matière de santé et de services sociaux et 
d'optimisation de la gestion et de l'utilisation des technologies de l'information (TD dans 
l'administration publique québécoise. Ces chantiers ont pour objectif général la mise à niveau 
des processus de travail et des TI disponibles aux professionnels de la santé en soutien à leurs 
activités. 

La gouverne 

Au plan de la gouverne, à la suite des observations des parlementaires et du Vérificateur général, 
le premier chantier a été d'assurer la prise en compte de celles-ci et des exigences de la Loi sur la 
gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics et des 
entreprises du gouvernement (LGGRI). Parmi les réalisations en lien avec la LGGRI, on 
retiendra l'élaboration et la diffusion dans le RSSS du Cadre de gestion du Plan de gestion en 
ressources informationnelles (PGRI); Tel que requis par le Secrétariat du Conseil du trésor 
(SCT), le MSSS a aussi produit cette année un premier État de santé des projets (ÉSP) en RI de 
100 000$ et plus en cours de réalisation dans le réseau. Cet exercice a recensé 193 projets 
déclarés par les agences régionales et/ou les établissements pour une valeur globale de 314,4 M$. 
L'actualisation de ce premier ÉSP est prévue en mars 2013. 

Plan d'informatisation en regard du DSQ, des Del et des DMÉ 

Le Dossier de santé du Québec (DSQ) 

La nouvelle gouverne du DSQ est bien installée et l'évaluation des coûts demeure à 563 M$ 
malgré l'envergure et la complexité du projet. Au 31 décembre 2012, la plupart des 
infrastructures communes en soutien aux domaines de renseignements de santé étaient 
complétées. Trois domaines du DSQ - Médicament, Laboratoire, Imagerie médicale - sont 
actuellement en déploiement dans les régions de la Capitale-Nationale, de l'Estrie, de Lanaudière 
et de Montréal. Le taux de refus de la population enregistré à la suite des campagnes 
d'information menées dans ces régions est de moins de 0,8 %. 175 pharmacies étaient branchées 
au 31 décembre, dont 124 dans la seule région de la Capitale-Nationale. La solution Laboratoire 
est livrée et a été mise en production dans six laboratoires de la région de la 
Capitale-Nationale, trois laboratoires de la région de Montréal et deux laboratoires de la région 
de Lanaudière. Les laboratoires publics d'imagerie médicale sont numérisés à 100 % et les 
examens provenant des établissements publics sont archivés à 83 % dans les trois répertoires 
d'imagerie diagnostique (RID) suprarégionaux. Les projets de Protection de la santé publique et 
de Télésanté qui font partie du DSQ se poursuivent. Dans le cas de la santé publique, le 
déploiement du système de gestion des produits immunisants (vaccins) est terminé dans les 
18 régions du Québec. 

._-~~~-~-------------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2013-2014 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières du Deuxième groupe d'opposition 
-Santé 

Interopérabilité DSQ-DCI-DMÉ 

Des efforts sont investis pour assurer l'arrimage approprié du DSQ avec les systèmes de dossiers 
cliniques informatisés (DCI) des centres hospitaliers et les dossiers médicaux électroniques 
(DMÉ) des cliniques médicales. Le déploiement ordonné de ees systèmes répond au besoin 
d'assurer l'accès de l'information aux professionnels autorisés. Cet objectif en est un de 
cohérence et d'interopérabilité du DSQ avec les DCI et les DMÉ. 

Les projets d'optimisation 

En ce qui concerne les projets d'optimisation en RI dirigés par le MSSS en concertation avec le 
SCT, six projets sont démarrés. Ces projets d'infrastructures technologiques sont: le 
regroupement des centres de traitement, un service national de courrier électronique, 
l'optimisation de la gestion des parcs de postes de travail, la téléphonie IP, la téléphonie cellulaire 
et la visioconférence. De ceux-ci, l'optimisation de la téléphonie cellulaire est déjà en mesure de 
livrer les économies attendues. 
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