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e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des 

fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) 
regroupés par mission; 

f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et 
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2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil 18 
des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants 
d'organismes pour 2018-2019: 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, 

autres frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants. 

3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et 19 
en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. 
Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2018-2019, et les prévisions pour 
2019-2020; 

b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 



4. Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, 23 
d'événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.): 

Par le ministère, en incluant le cabinet ministériel ou l'organisme : 

a) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par 
type d'événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 

Par un professionnel ou par une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par 
type d'événement; 

e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
t) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi du contrat 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 

photographies, des vidéos, etc.; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 

5. La liste des dépenses en formation de communication : Organisée par le ministère ou 32 
l'organisme : 

a) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par 
type d'événement; 

b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

Données par un professionnel ou une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
t) le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

6. La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel 33 
politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : 

a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2018-2019 et les prévisions 
pour 2019-2020; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 
e) les personnes qui ont reçu la formation. 

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation 34 
ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y 
compris le cabinet ministériel en 2018-2019, en indiquant: 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
t) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. par le ou les cabinets ministériels en 2018-2019, en 
indiquant: 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l'échéancier; 
e) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. 



8. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation 40 
ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme 
en 2018-2019 et qui ont fait l'objet de coûts additionnels autorisés par le sous-ministre 
ou le dirigeant de l'organisme public, comme il est prévu à l'article 17 de la Loi sur les 
contrats des organismes publics, en indiquant : 

a) le nombre d'autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme touché( e) faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense supplémentaire; 
f) les motifs de la demande; 
g) tout rapport d'évaluation, de vérification ou d'enquête produit concernant un de ces 

contrats. 

Indiquer si le ministère ou l'organisme rend lui-même publique et disponible cette 
information par le biais de son site Internet ou autre moyen de communication. 

9. Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en 43 
indiquant: 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation. 

10. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation 46 
ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2018-2019, 
en indiquant, pour chaque contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l'échéancier; 
e) dans le cas d'un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant 

des soumissions. 

11. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 4 7 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2018-2019: 

a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui 
ne sont pas des employés du gouvernement; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse 
salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 



12. Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes 48 
informatiques de plus de 100 000 $initié pour l'exercice financier 2018-2019, au sein du 
ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère, 
indiquer: 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l'échéancier initial (et revu s'il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu'à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 

financière; 
g) l'estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les 

sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu'à: ce jour, le 
détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d'octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu'à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un 

organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme 

et les firmes externes pour ces consultants; 
1) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été 

réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI 
pour les 10 dernières années. 

13. Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du 50 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2018-2019 (et la ventilation pour 
chaque mois), de chacune des dépenses suivantes: 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l'ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d'hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d'alcool et de tètes; 
j) l'ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et 

toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 
II. b) à l'extérieur du Québec. 

14. Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau 52 
du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant pour 2018-2019, ventilé par mois, de chaque dépense 
reliée à la téléphonie : 

a) le nombre de téléphones cellulaires (« BlackBerry », !Phone ou autres types de 
téléphones intelligents) utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 

b) le nombre de tablettes électroniques (IP AD ou autres) utilisées ainsi que la marque et 
le modèle de chaque appareil; 

c) le nombre de téléavertisseurs utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque 
appareil; 

d) les coûts d'acquisition des appareils; 
e) le coût d'utilisation des appareils; 
f) le coût des contrats téléphoniques; 
g) les noms des fournisseurs; 
h) le nombre de minutes utilisées; 
i) le coût des frais d'itinérance; 
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque 

appareil. 



15. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 54 
a) les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 

trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : a) le nombre et la 
répartition, par tranches d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

b) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : b) le nombre et la 
répartition, par tranches d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

c) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : c) le nombre total de 
jours de maladie pris par le personnel; 

d) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de !'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : d) le nombre de 
personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 1 OO jours et 1 OO jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 

e) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de !'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : e) le nombre d'heures 
supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces 
heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : 

- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

f) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : f) le nombre total de 
jours de vacances pris par le personnel; 

g) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : g) le nombre de 
personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 1 OO jours et 1 OO jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 

h) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: h) le nombre de plaintes 
pour harcèlement psychologique; 

i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : i) le nombre de 
personnes et la répartition par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d'un organisme 
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d'un régime 
de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l'éducation, soit 
les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences 
régionales et les établissements hospitaliers; 

j) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : j) l'évolution des 
effectifs réguliers par catégorie d'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, 
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par 
leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

k) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: k) l'évolution du nombre 
d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche 
à accomplir; 



----------- --- - ---- -------

l) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: 1) le nombre d'employés 
bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu'ils ont 
accomplie; 

m) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : m) le nombre de postes 
par catégories d'emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de 
direction et chacune des régions); 

n) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les 
trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: n) le niveau des effectifs 
pour chacune des catégories d'emploi pour chacun des cinq prochains exercices 
budgétaires; 

o) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour 
l'année 2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : n) le nombre d'employés 
permanents et temporaires; 

p) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour 
l'année 2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : o) le nombre de départs 
volontaires, ventilé par raisons du départ; 

q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour 
l'année 2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : p) le nombre de postes 
abolis ventilé par corps d'emploi; 

r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour 
l'année 2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : q) L'effectif autorisé par le 
SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 

s) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 
les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour 
l'année 2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : r) le nombre de postes 
vacants. 

16. Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l'année 2018-2019 et les 75 
a) prévisions pour l'année 2019-2020 de: a) le nombre de départs à la retraite, incluant le 

total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l'année 2018-2019 et les 
prévisions pour l'année 2019-2020 de : b) le nombre de remplacements effectués en 
application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; 

c) Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : le nombre de départs à la 
retraite prévus pour 2019-2020 et les indemnités de retraite qui seront versées. 

d) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l'année 2018-2019 et les 
prévisions pour l'année 2019-2020 de: c) le nombre de retraités de la fonction publique 
ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 

17. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2018-2019 76 
en indiquant pour chacun d'eux : 

a) l'emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d'aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2011, la nature 

des travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l'espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 



18. Pour le cabinet ministériel, les bureau.x de circonscription des ministres, la direction 78 
générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la 
ventilation des coûts, pour 2018-2019, du déménagement, de l'aménagement, de la 
rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

19. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant 79 
l'année 2018-2019, en indiquant pour chaque individu : 

a) la date de l'entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l'adresse du port d'attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la 

fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet 

pour 2018-2019; 
j) le nombre total d'employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour 2018-2019; 
1) le nom des employés bénéficiant d'un traitement. supérieur à celui prévu pour la 

fonction occupée; 
m) s'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la 

transparence et léthique relativement à l'exercice des fonctions du personnel des 
cabinets de ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
d'exercice de certaines fonctions pour l'État. 

20. Liste des sommes d'argent versées en 2018-2019, par mois, à même le budget 85 
discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant: 

a) le nom de l'organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme. 

21. Liste du personnel hors structure, par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, 86 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l'assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l'assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l'assignation, s'il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2019-2020. 

22. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, 87 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s'il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2019-2020. 

23. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 88 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2018-2018, le nombre d'occasionnels mis 
à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été 
renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, 
etc.); 

b) par catégorie d'âge; 
c) prévisions pour 2019-2020. 



··-·-··---

24. Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis 89 
par catégorie d'emploi, leur port d'attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi 
que les prévisions pour 2019-2020. 

25. Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l'effectif étant 90 
rattaché, par catégorie d'emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l'évolution depuis 
cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2019-2020, par mission. 

26. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d'autres organismes publics, 91 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l'assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l'assignation hors structure; 
g) la date de la fin de !'assignation (s'il y a lieu). 

27. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 92 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, 
etc.) du ministère et des organismes publics en 2018-2019, en précisant pour chaque 
abonnement : 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du serVice. 

Ventiler le montant total par catégories. 

28. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics 95 
pour l'achat de billets de saison, la réservation de loges et les frais payés afin de devenir 
membre d'un club privé ou autre. 

29. Pour chaque site Internet du ministère ou de l'organisme public (incluant les événements 96 
ponctuels), fournir, et ce depuis l'existence du site : 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d'hébergement, d'entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été 

refait et les raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section 

et/ou page du site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site. 

30. Nominations, pour 2018-2019, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de 103 
médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée: 

a) la liste; 
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes; 
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat; 
e) le résultat du travail effectué; 
f) les échéances prévues; 
g) les sommes impliquées. 

31. Pour 2018-2019, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 104 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en ventilant 
pour chacune des régions et en précisant l'objet de la visite pour chacune d'entre elles et 
en précisant l'objet des rencontres et les personnes ou organismes rencontrés. 



32. Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d'accès à l'information 107 
en 2018-2019: 

a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d'accès; 
b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information; 
c) le nombre total de demandes reçues; 
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles de la Loi 

invoqués pour le refus); 
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours; 
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai en indiquant, par demande, le 

temps de réponse 

33. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 108 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2018-2019: 

a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d'ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 

34. Liste des entités administratives creees, fusionnées, scindées ou abolies sous la 109 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

35. La liste des ententes et leur nature, signées en 2018-2019 entre le ministère ou 110 
l'organisme et le gouvernement fédéral ou d'autres provinces canadiennes, dont la 
signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3. li, 
3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue 
en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. 

36. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 111 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020. 

37. L'inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 112 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils 
exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes 
(tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes gouvernementaux 
qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour 
l'année 2019-2020. 

38. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 113 
fonctionnement pour 2018-2019 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et 
confirmé par le gouvernement en janvier 2019 pour 2019-2020. 

39. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2018-2019, ainsi que 114 
les prévisions pour 2019-2020 et 2020-2021, en provenance du gouvernement fédéral ou 
d'un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou 
autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été 
consacrées par le ministère ou l'organisme. 

40. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 126 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l'année financière 2018-2019, en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des 
bonis. 

41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 127 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l'année financière 2018-2019, en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de 
transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

42. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, 128 
bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année 
financière 2018-2019 le montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des 
augmentations de salaire. 



43. Pour 2018-2019, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les 129 
sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu'aucune fonction ou tâche ne leur soit 
assignée. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation 
des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère 
ou l'organisme. 

44. Pour 2018-2019, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les 130 
sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite des remaniements 
ministériels. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation 
des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés. 

45. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 131 
ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 

46. Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations 137 
gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été 
requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun 
des types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 

4 7. Coûts de reconduction des programmes existants : La liste exhaustive des programmes 13 8 
ministériels existants à la fin de l'année financière 2018-2019 et qui n'ont pas été 
reconduits intégralement en 2019-2020. Pour chacun de ces programmes existants 
en 2018-2019, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux 
credits 2019-2020, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la 
dépense sera nulle. 

48. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 139 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 

49. Nombre d'employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2018-2019 et prévisions 140 
pour 2019c2020. 

50. Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2018-2019 et prévisions 141 
pour 2019-2020. 

51. Nombre d'employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2018-2019 et 142 
prévisions pour 2019-2020 

52. Ventilation du budget du ministère consacré à la Stratégie maritime pour 2018-2019 et 143 
prévisions pour 2019-2020. 

53. Liste des aides financières accordées en.vertu de programmes financés par le Fonds vert. 144 

54. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des 145 
ressources naturelles. 

55. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds du 146 
Plan Nord. 

56. Pour chacune des cinq dernières années, les sommes allouées à l'externe pour tout type 14 7 
de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à 
l'externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. 

57. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes 148 
(incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources 

internes et externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

58. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 149 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2018-2019, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie 
d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 



59. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'état, 150 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2018-2019 le taux d'absentéisme en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.). 

60. Pour chaque ministère et organisme public, le détail des actions réalisées et/ou amorcées 151 
en 2018-2019 en vue d'atteindre les objectifs fixés dans la Stratégie gouvernementale de 
développement durable. 

61. Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d'évaluation, de 152 
vérification, d'enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou 
commandés à un organisme ou une firme externe en 2018-2019 en indiquant pour 
chacun: 

a) le sujet; 
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé; 
c) les coûts reliés à sa réalisation; 
d) le nom de l'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu. 

Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet ministériel. 

62. Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres 153 
du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de 
cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la 
Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des 
associations ( 6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le 

gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet 

avantage. 

63. La liste de toute rencontre d'accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de 154 
rencontres diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres 
politiques et de négociations importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le 
ministère ou organisme. Pour chaque rencontre, indiquer la date, la nature, et le lieu de la 
rencontre. 

64. Pour toutes les actions financées dans le cadre des actions du Plan d'action sur les 155 
changements climatiques 2013-2020, fournir les informations suivantes: 

a) l'objectif de réduction ou d'évitement d'émissions de GES en 2017 et en 2018 - base 
annuelle (en Mt CO 2); 

b) le potentiel de réduction ou d'évitement d'émissions de GES en 2020 - base annuelle 
(en Mt CO 2); 

c) le nombre total d'analyses et de projets d'implantation acceptés par le ministre; 
d) la réduction annuelle potentielle des projets acceptés par le ministre (en kt de CO 2); 
e) les investissements totaux des projets (en milliers $); 
f) les aides financières totales du ministère (en milliers $); 
g) le coût moyen des projets sur la durée de vie (en $/tonne); 
h) le nombre d'emplois créés ou maintenus par ces investissements. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 1 

Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2018-2019 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d'hébergement, de repas, autres 

frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires 

concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 

les détails de ces ententes; 
les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements 

concernés 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts. 

RÉPONSE NO 1 

Voir réponse pages suivantes. 

Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d'un emploi supeneur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère : www.msss.gouv.gc.ca/ministere/acces info/ en vertu du Règlement sur la 
diffùsion l'information et sur la protection des renseignements personnels ( art.4 paragraphe 18). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 2 

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des 
ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d'organismes pour 
2018-2019: 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres 

frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et 

autres participants. 

RÉPONSEN02 

Date de départ 
Date de retour 

17au18 août2018 

29 au 30 janvier 2018 

Destination 
Itinéraire 

St-Hubert- Bonaventure - Québec - St-Hubert 

Montréal - Îles-de-la-Madefeine - Québec -
Montréal 

Coûts 

li 837 $ 

8 747 $ 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère : www.msss.gouv.gc.ca/ministere/acces info/ 
en vertu du Règlement sur la difjùsion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphes 17). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 3 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la 
liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2018-2019, et les prévisions pour 2019-2020; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

RÉPONSEN03 

~ Moins de 25 000$ 

Voir réponse pages suivantes. 

~ Plus de 25 000$ 

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à 
des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère: www.msss.gouv.gc.ca/ministere/acces info/ 
en vertu du Règlement sur la dijjùsion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art.4 paragraphe 24). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 4 

Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) : 

Par le ministère, en incluant le cabinet ministériel ou l'organisme : 
a) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par type 

d'événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 

Par un professionnel ou par une firme externe: 
d) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par type 

d'événement; 
e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
f) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi du contrat (soumission 

publique, sur invitation, ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 

photographies, des vidéos, etc.; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement. 

RÉPONSEN04 

Voir réponse pages suivantes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 4 
Conférences de presse 2018-2019 

,, 1 'li& , ' 
Type d'événement But visé Fournisseurs Mode d'octroi Coût 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre déléguée - Annonce CSPQ CSPQ 1 003,73 $ 

concernant la Fondation Jean-Lapointe 
(9 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de pre·sse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 851,18 $ 

concernant la prestation des services de santé en 
langue anglaise (9 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1104,17$ 

concernant la phase IV du projet de construction 
de !'Hôpital généraljuif(30 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 869,44 $ 

concernant le déploiement de Carnet santé Québec 
(18 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 576,94 $ 

concernant le programme de gicleurs dans les 
résidences privées pour aînés (23 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 944,00 $ 

concernant la super-clinique Cabrini (6 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 857,82 $ 
concernant Péquité interrégionale en Outaouais 
(16 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 235,67 $ 
concernant l'inauguration officielle du CHSLD 
Richard-Busque (27 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 327,83 $ . 
concernant la modernisation de 11Hôpital du Centre 
de-la-Mauricio (16 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 257,27 $ 
concernant la modernisation de l'urgence de 
!'Hôpital de Thetford Mines (16 avril 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 009,23 $ 
concernant l'agrandissement du bloc opératoire de 
!'Hôpital Charles-Le-Moyne (20 avril 2018) 

Conférence de presse Conféren?e de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 756,99 $ 
concernant l'inauguration du CHA UR de Trois-
Rivières (23 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 894,50 $ 
concernant l'agrandissement du CHSLD Vallée-de-
la-Lièvre (24 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre -Annonce CSPQ CSPQ 3 775,46 $ 
concernant la phase 11 NCH (23 mai 2018) 
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Type d'événement Bntvisé Fonrnissenrs Mode d'octroi Coût 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre déléguée - Annonce CSPQ CSPQ 1 075,16 $ 
concernant l'inauguration du complexe Freeman 
(22 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 783,38 $ 
concernant le bloc opératoire et URDM à !'Hôpital 
Santa Cabrini (28 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 707,43 $ 

concernant deux super-cliniques à Vaudreuil-
Darion (11mai2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 814,75 $ 

concernant le Réseau de cancérologie des sarcomes 
musculo-squelettique (22 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1117,80 $ 

concernant le CHSLD Notre-Dame-de-la-Merci 
(25 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 2 901,92 $ 

concernant 11ouverture d1un point de service du 
CLSC de Verdun (7 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 924,75 $ 

concernant l'endoscopie et IR à ]'Hôpital de Hull 
(24 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 853,93 $ 
concernant la super-clinique Sud-Ouest 
(7 mai 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre déléguée - Annonce CSPQ CSPQ 1 814,63 $ 
concernant la fondation Véro et Louis 
(9 août2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre déléguée - Annonce CSPQ CSPQ 1 762,71 $ 
en lien avec les activités de jour pour les adultes 
(14 août 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Inauguration du CSPQ CSPQ 1 154,53 $ 
CFE de Drummondville (17 juin 2018) 

Conférence de presse Conférence de pres?e Ministre - Annonce d1un CSPQ CSPQ 2 089,51 $ 
nouveau CHSLD à Wendake (18 juin 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1084,14$ 
concernant le projet pilote de service de transport 
héliporté inter-établissement (22juin 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 981,73 $ 
concernant la mise à l'étude de l1Hôtel-Dieu de 
Lévis (14 juin 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre déléguée - Point de CSPQ CSPQ 784,50 $ 
presse concernant la chaleur accablante 
(5 juillet 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre déléguée - Annonce CSPQ CSPQ 871,46 $ 
en lien avec la Maison des collines 
(12juillet 2018) 
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Type d'événement But visé Fournisseurs Mode d'octroi Coût 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre déléguée - Annonce CSPQ CSPQ 1 278,93 $ 

concernant le Plan d'action en dépi::ndance et la 
stratégie opioïdes 
(25 juillet 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 945,27 $ 

concernant le projet de construction de l'Hôpital 
Vaudreuil-Soulanges (18 juillet 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 060,07 $ 

concernant le Centre Dominique Savio 
(14 août 2018) 

Confére!1ce de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 093,73 $ 

concernant le programme de don vivant du rein 
(3 août 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 039,73 $ 

concernant le projet d'agrandissement de !'Hôpital 
de Verdun (6 août 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1117,10$ 

concernant Pinauguration de la clinique 
d'ophtalmologie (6 août 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 054,98 $ 

concernant le projet de Phase 3 de !'Hôpital du 
Sacré-Cœur-de-Montréal (8 août 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 047,07 $ 
concernant le Centre de réadaptation pour jeunes 
en difficulté d'adaptation (10 août 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 273,06 $ 
concernant le Réseau de services intégrés pour 
jeunes de 12 à 25 ans (13 août 2018) 

Conférence· de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 841,00 $ 
concernant la Phase 2 des travaux de !'Hôpital 
régional de Portneuf (8 août 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 069,40 $ 
concernant la super-clinique Forcemédic 
(13 août 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 164,13 $ 
concernant l1inauguration de l1unité Mère-enfant de 
Saint-Georges (14 août2018) 

. 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 613,63 $ 
concernant l'ouverture trois sites d'injection 
supervisée (11juin2017) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 691,93 $ 
concernant la super-clinique G:MF Métromédic 
Centre-Ville (27 novembre 2017) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 078,63 $ 
concernant l'inauguration du CLSC Ste-Geneviève 
de la Batiscan (22 janvier 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1831,27$ 
concernant la super-clinique Hochelaga 
(8juin 2018) 
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Type d'événement Bnt visé Fournisseurs Mode d'octroi Coût 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 927,73 $ 

concernant le début des travaux de la plateforme 
clinico-logistique du CHU de Québec-Université 

Laval (15 novembre 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 952,73 $ 

concernant l'inauguration du nouveau point de 
service du CLSC de Verdun à L'Île-des-Sœurs 

(19 novembre 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre et Ministre délégué - CSPQ CSPQ 858,73 $ 

Annonce concernant la pérennisation du 
financement de l'organisme la Maison Lémerveil 

Suzanne Vachon (19 décembre 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce CSPQ CSPQ 2 374,00 $ 

concernant le dépôt du projet de loi resserrant 

l'encadrement du cannabis (5 décembre 2018) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - CSPQ CSPQ 1 303,73 $ 

Annonce concernant un financement 
supplémentaire octroyé à l'organisme Baluchon 
Alzheimer pour soutenir son développement sur 
l'ensemble du territoire québécois 
(18 janvier 2019) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - CSPQ CSPQ 2263,11 $ 

Annonce concernant un soutien :financier de 

200 000 $à la Fondation Maison Gilles-Carle 

(maison de répit pour proches aidants) 
(24 janvier 2019) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - CSPQ CSPQ 1179,66$ 

Annonce concernant le début des travaux de 
construction du nouveau CHSLD de Granby 
(24 janvier 2019) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - CSPQ CSPQ 1 808,42 $ 
Annonce concernant les résultats positifs pour la 
phase 1 du projet Optimisation des pratiques, des 
usages, des soins et des s~rvices -
Antipsychotiques et la poursuite de la démarche 
(25 janvier 2019) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - CSPQ CSPQ 1 194,44 $ 
Annonce concernant le lancement d'un nouveau 
programme de soins buccodentaires pour les aînés 
résidant dans. les .centres d'hébergement et de soins 
de longue durée (26 février 2019) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 505,94 $ 
concernant l'ouverture d'une unité d'hébergement 
temporaire de 80 places pour les personnes en 
situation d'itinérance à Montréal (17 janvier 2019) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 2 884,28 $ 
concernant l'ajout de lits pour réduire l'attente à 
!'Hôpital Pierre-Le Gardeur (11 février 2019) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 842,80 $ 
concernant l'accessibilité des services spécialisés 
en gériatrie (réorganisation des services 

ambulatoires gériatriques en Mauricie et au Centre-
du-Québec) (18 février 2019) 

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce CSPQ CSPQ 1 321,73 $ 
concernant l1inauguration des nouveaux locaux au 

Centre régional intégré de cancérologie de !'Hôtel-
Dieu de Lévis (25 février 2019) 

Salon Salon Maternité, paternité et enfants à Québec CSPQ CSPQ 2 277,40 $ 
(audio-visuel) (20 au 22 avril 2018) 
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Type d'événement But visé Fournisseurs Mode d'octroi Coût 

Salon Salon Maternité, paternité et enfants à Montréal CSPQ CSPQ 3 214,00 $ 

(audio-visuel) (5 au 8 avril 2018) 

Forum Forum sur les meilleures pratiques en soutien à CSPQ CSPQ 52 408,74 $ 

domicile (audio-visuel) (14 et 15 mai 2018) 

Forum Forum sur les meilleures pratiques en soutien à Eklosion Gré à gré 5 816,00 $ 
domicile (animation) (14 et 15 mai 2018) 

Forum Forum sur les meilleures pratiques en soutien à Capital - services Gré àgré 622,92 $ 
domicile (traiteur) (14 et 15 mai 2018) alimentaires 

. 

Forum Forum sur les meilleures pratiques en soutien à L'ensemble des NIA 1 651,56 $ 
domicile (frais de déplacement des conférenciers) conférenciers 
(14 et 15 mai 2018) 

Forum Forum.sur.1es meilleures pratiques en soutien à Centre des congrès Gré àgré 12631,00$ 
domicile (location de salles) (14 et 15 mai 2018) 

. 

Prix d'excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Pontbriand Gré à gré 9 213,46 $ 

édition 2018 services sociaux (trophées) (31mai2018) 

Prix d1excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Séminaire de Gré àgré 4 600,00 $ 

édition 2018 services sociaux (location de la salle) Québec 
(31 mai 2018) 

Prix d1excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Geneviève Paitras Gré à gré 425,00 $ 

édition 2018 services sociaux (pianiste) (31mai2018) 

Prix d'excellence Prix d'excellence du réseau de la santé et des Fleurs concept inc. Gré à gré 439,00 $ 
édition 2018 services sociaux (fleurs pour les gagnants) 

(31mai2018) 
. 

Prix d1excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Vitalité traiteur Demande de 7 052,15 $ 
édition 2018 services sociaux (traiteur) prix 

(31mai2018) 

Prix d1excellence Prix d'excellence du réseau de la santé et des Jean-Christophne Demande de 525,00 $ 
édition 2018 services sociaux (photographe) Blanchet prix 

(31mai2018) 

Prix d'excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Solotech inc. Gré à gré 2 260,00 $ 
édition 2018 services sociaux (audio-visuel) (31mai2018) 

Prix d1excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Fonds des biens et Gré à gré 23 479,00 $ 
édition 2018 services sociaux (capsules vidéo) (31 mai 2018) des services 

(MTESS) 

Prix d1excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Location Gervais Gré à gré 481,02 $ 
édition 2018 services sociaux (location de nappes et de chaises). 

(31mai2018) 

Prix d'excellence Prix d'excellence du réseau de la santé et des Compositions Gré à gré 535,00 $ 
édition 2018 services sociaux (signalisation) (31 mai 2018) Orléans 
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---- ---- ----

Type d'événement But visé Fournisseurs Mode d'octroi Coût 

Prix d1exce1lence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Imprimerie Richard Gré à gré 420,00 $ 

édition 2019 services sociaux (affiches pour promouvoir les Prix Vézina 
d1excellence 2019 et inviter à soumettre une 

candidature) 

Prix d1excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Imprimerie Gré à gré 455,00 $ 

édition 2019 services sociaux (enveloppes de prestige pour la Numérix 

remise des prix 2019) 

Prix d1excellence Prix d1excellence du réseau de la santé et des Alphatek Gré à gré 975,00 $ 

édition 2019 services sociaux (fiches d1information pour 
l'édition 2019) 

Consultation Consultation - Politique nationale pour les proches CSPQ Gré àgré 6 596,70 $ 

aidants (audio-visuel) (Il décembre 2018) 

Consultation Consultation -.Politique nationale pour les proches Université Laval Gré àgré 2 669,00 $ 

aidants (location de la salle) (Il décembre 2018) 

Consultation Consultation - Politique nationale pour les proches Saveurs Campus Gré à gré 6 427,18 $ 
aidants (traiteur) (11 décembre 2018) 

Consultation Consultation - Politique nationale pour les proches Eklosion Gré à gré 2 945,00 $ 
aidants (animation) (11 décembre 2018) 

Consultation Consultation -Politique nationale pour les proches Conserverie du Gré à gré 415,00 $ 
aidants (nourriture) (11décembre2018) quartier 

Consultation Consultation - Politique nationale pour les proches L1ensemble des NIA 1 301,67 $ 
aidants (frais de déplacement des invités du MSSS) invités 
(Il décembre 2018) 

Réunion Réunion technique internationale sur le Monastère des Gré à gré 13 372,08 $ 
vieillissement à domicile (salle et traite\lf) augustines 
(23 au 25 octobre 2018) 

Réunion Réunion technique internationale sur le CSPQ Gré à gré 8 070,19 $ 
vieillissement à domicile (audio-visuel) 
(23 au 25 octobre 2018) 

Réunion Réunion technique internationale sur le Associés en Gré à gré 17 560,00 $ 
vieillissement à domicile (équipements et services interprétation et 
d'interprètes) (23 au 25 octobre 2018) traduction 

Forum Forum en sécurité civile (audio-visuel) CSPQ Gré à gré 1 570,43 $ 
(IO octobre 2018) * 

Forum Forum en sécurité civile (traiteur) Boutique traiteur Demande de 2 520,44 $ 
(IO octobre 2018) * Équilibre prix 

Forum Forum en sécurité civile (nourriture) Costco Gré àgré 74,32 $ 
(! 0 octobre 2018) * 

Forum Forum en sécurité civile (inscription en ligne) EventBrite Gré à gré 376,92 $ 
(IO octobre 2018) * 
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Type d'événement But visé Fournisseurs Mode d'octroi Coût 

Forum Forum en sécurité civile (impressions) Reprographie Gré à gré 70,00 $ 
(10 octobre 20I8) * 

Forum Forum en sécurité civile. (agent de sécurité) CIUSSSCN Gré à gré 289,72 $ 
(I 0 octobre 20 I 8) * 

Forum Forum en sécurité civile (stationnement des CIUSSSCN Gré àgré 5IO,OO $ 
participants) (IO octobre 20I8) * 

Forum Forum en sécurité civile (frais pour le Prix Roger Le Pavois Gré à gré 387,62 $ 
Flaschner, traiteur et achat du trophée et des R2Mimagem 
cadres) (IO octobre 20I8) * Bureau en gros 

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le CSPQ Gré à gré. 92I6,04$ 
cancer (audio-visuel) (22 et 23 novembre 20I8) ** 

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le Mégrafo inc. Gré à gré I 344,00 $ 
cancer (trophées) (22 et23 novembre 20I8) ** 

Congrès 
. 

Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le Imprimerie Groupe Gré à gré 77,00 $ 
cancer (impression des programmes) (22 et 23 ETR 
novembre 20 I 8) * * 

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le Imprimerie Gré à gré I 73,92 $ 
cancer (signalisation) (22 et 23 novembre 20I8) ** Reprografic 

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le Hôtel Omni Gré à gré 6 040,64 $ 
cancer (hôtel) (22 et 23 novembre 20 I 8) ** Montréal 

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le Hôtel Omni Gré à gré 32 587,68 $ 
cancer Montréal 
(traiteur, location des salles et audio-visuel) 
(22 et 23 novembre 2018) ** 

* Prendre note que le Forum en sécurité civile a généré 8 275,00 $ de revenus d1inscription des participants. Ainsi, toutes les 
dépenses ont été absorbées par ce montant, avec un profit final de 2 475,55 $. 

** Prendre note que le congrès Ensemble, en réseau, pour: vaincre le cancer a généré des revenus d'inscription. 
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-------------- -------- ---------~~·········-·---- ··-------.. --.. -.... 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 5 

La liste des dépenses en formation de communication : 

Organisée par le ministère ou l'organisme : 
a) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020, ventilées par type 

d'événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
:f) le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs .ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

RÉPONSE NOS 

Nom de la But visé Coûts 
firme 

Université Laval Remboursement de frais de scolarité à une 317,79 $ 
employée de la Direction des 
communications pour sa maîtrise en 
communication. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère : www.msss.gouv.gc.ca/ministere/acces info/ 
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art.4 paragraphes 22 et 23). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 6 

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les 
membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : 
a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 
e) les personnes qui ont reçu la formation. 

RÉPONSEN06 

Firme But Sommes dépensées 

Cabinet de relations Formation de porte- 2 012 $ 
publiques parole 
NATIONAL 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère : www.msss.gouv.gc.ca/ministere/acces info/ 
en vertu du Règlement sur la dif.fùsion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art.4 paragraphes 22 et 23). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 7 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2018-2019, en indiquant: 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 

document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soum1ss10ns. 
par le ou les cabinets ministériels en 2018-2019, en indiquant 

a. les noms du professionnel ou de la firme; 
b. les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 

document final); 
c. le coût 
d. l'échéancier; 
e. dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant 

des soumissions. 

RÉPONSEN07 

~ Moins de 25 000 $ 

Voir réponse pages suivantes. 

~ Plus de 25 000 $ 

Pour les contrats de plus de 25 000$, l'information se trouve aux engagements financiers qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces 
informations sont aussi disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement 
du Québec : https://seao.ca/. 
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ETUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 7 
Liste des contrats moins de 25 000 $ / MSSS 

. 

Nom dn fournisseur Coût 

. 

Acti-Com 10 800,00 

Alpha traduction et interprétation inc. 7 350,00 

Anglocom inc. 17 400,00 

Anglocom inc. 6 000,00 

Anne Lauzon consultation 22 000,00 

Ateliers de conversation anglaise, Les 3 360,00 

Bergeron, Steve (005) 17 500,00 

Boraco 22 420,98 

Bordage, Gilles (traducteur) 1 250,00 

Bouchard, Philippe (002) 9 445,54 

Boudreault, Dorice (médecin) 14 650,00 

Busque, Maurice 7 000,00 

Centre Microbur (Trudel, Geneviève) 11 500,00 

Chartier, Amélie 9 445,54 

Chouinard, Alain (006) 23 450,60 

Conseil en GMO 5 000,00 

Côté, Sonia (008) 4 900,00 

Couture, Claude (consultant) 5 000,00 

Créo inc. 19 949,90 

Eklosion- Animation professionnelle inc. 2 945,00 

Envol des Langues inc., L' 2 340,00 

Fluckiger, Virginie 5 000,00 

Fondation de la Greffe de Moelle Osseuse de l'Est du Québec 17 150,00 

Fondation Petits bonheurs d'école 6 800,00 

Formation Qualitemps inc. 1 950,00 

Formation Qualitemps inc. 21 440,00 

Portier, Sophie (002) 9 445,54 

Gagnon, Sylvain (047) 21 625,00 

Gagnon, Yvette 1 500,00 

Gagnon, Yvette 5 250,00 

Gagnon, Yvette 2 700,00 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
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Nom du fournisseur Coût 

Gagnon-Thibault, Marilou (Services langagiers MGT) 1 575,00 $ 

Gauthier, Marjolaine 2 506,00 $ 

Gauthier, Sylvie (004) 3 000,00 $ 

Genest, Marie-Élaine 9 445,54 $ 

Gestion B.L. (9300-4877 Québec inc.) 4 480,00 $ 

Gestion/conseil Manon Daigneault inc. 10 625,00 $ 

Goulet, Dominique (002) 9 445,54 $ 

Groupe conseil CFC Inc. 4 600,00 $ 

Groupe Pro-Actif Consultants inc. 2 137,50 $ 

Groupe Pro-Actif Consultants inc. 1 950,00 $ 

Groupe Pro-Actif Consultants inc. 1 912,50 $ 

Groupe restos plaisirs inc., Le 1 226,09 $ 

Groupe Sinisco inc., Le 1 971,00 $ 

ID-3 Teclmologies inc. 6 140,60 $ 

Jacques Hébert inc., Le 3 000,00 $ 

Langlois, Geneviève (003) 9 445,54 $ 

Lebel, Marc (002) 7 500,00 $ 

Lecours, Michel (004) 2 825,00 $ 

Letarte, Nathalie 9 445,54 $ 

Louise Benoit communications inc. 3 600,00 $ 

Malenfant, Pierre-Paul 22 240,00 $ 

Masse, Mélanie (003) 9 445,54 $ 

MediSolution [2009] inc. 22 235,00 $ 
. 

Méridium Teclmologies (Lormeau, Sébastien) 6 495,00 $ 

Michelle Dionne Services conseil & formation inc 24 000,00 $ 

Monastère des Augustines : lieu de.mémoire habité 15 013,50 $ 

Nlcoue, Céline . 10 000,00 $ 

Pixim Solutions inc. 9 368,12 $ 

Quevillon, Diane 6 000,00 $ 

Restos Plaisirs Traiteur 1 016,29 $ 

Rivest, Marie-Jeanne (pharmacienne) 3 255,00 $ 

Roupa, La 1 041,95 $ 

Salvail, Johanne 10 815,00 $ 

Saveurs Campus 6 427,18 $ 

Séminaire de Québec 4 600,00 $ 

Servirplus 7 000,00 $ 
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Nom du fournisseur Coût 

Sheehan, Nancy 3 255,00 $ 

Simard, Mélanie 9 445,54 $ 

Solotech inc. 2 260,00 $ 

Solotech inc. 1 845,00 $ 

Solotech inc. 1 845,00 $ 

SOM 6 875,00 $ 

SOM 4 190,00 $ 

Studio Gimmick Inc. 4 840,00 $ 

Therrien, Rachel 2 614,00 $ 

Thuot, Meggie 9 445,54 $ 

Trudel, Christine 2 438,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 7 
Liste des contrats moins de 25 000 $ / FRISSSS 

Nom du fournisseur Coût 

Christian Carrier MD inc. 8 380,00 

Connex Québec inc. 21 669,75 

Denis Boucher M.D. inc. 16 219,20 

Docteur Benoît Deligne inc. 8 380,00 

Docteur Éric Paradis 16 219,20 

Docteure Marie-Andrée Fortin 16 700,00 

Docteure Véronique Godbout CP inc. 4 805,00 
. 

Émilie Dupuis-Riendeau M.D. inc. 6 707,20 

François Dubé M.D. inc. 6 420;00 

G.D.G. Informatique et Gestion inc. 16 800,00 

Genesis Intégration inc. 20 069,55 

Genesis Intégration inc. 22 199,20 

IN FIDEM INC. 13 495,00 

Jean-Philippe Roy MD Inc. 6 707,20 
. 

Jean-Philippe Roy MD Inc. 5 304,00 

Julie Rivard 5 680,00 

Kiwi Technologies inc. 3 750,00 

LC Neuro inc. 8 380,00 

Richard Leblond M.D. inc. 20 680,00 

RjR Innovations inc. 17 081,63 

STANEXinc. 11 100,00 

Victrix Conseil inc. 21 500,00 

Victrix Conseil inc. 21 733,20 

Victrix Conseil inc. 20 000,00 

Victrix Conseil inc. 21 256,81 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
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ETUDE DES CREDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

. RÉPONSE À LA QUESTION NO 7 
Liste des contrats moins de 25 000 $/Secrétariat aux aînés 

Nom du fournisseur Coût 

Association Québécoise plaidoyer victimes 

Alpha traduction et interprétation inc. 

Hôtel Château Laurier Québec Le Georges V services traiteur et banquets 

Association des intervenants en dépendance du Québec 

Best Western 

Hôtel Pur Québec 

Argos interprètes & traducteur inc. 

Ateliers d'Elie 

Centre le Bourg-Joie 

Cuisine Collective Hochelaga-Maisonneuve 

Auberge Godefroy 

Restaurant La parlementaire 

4 000,00 $ 

4 000,00 $ 

11 665,98 $ 

3 000,00 $ 

6 032,74 $ 

12 884,40 $ 

4 000,00 $ 

7 750,00 $ 

1 250,00 $ 

1 066,25 $ 

1 742,50 $ 

4 154,72 $ 

39



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 8 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2018-2019 et 
qui ont fait l'objet de coûts additionnels autorisés par le sous-ministre ou le dirigeant de 
l'organisme public, comme il est prévu à l'article 17 de la Loi sur les contrats des organismes 
publics, en indiquant : 

a) le nombre d'autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme touché( e) faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense supplémentaire; 
f) les motifs de la demande; 
g) tout rapport d'évaluation, de vérification ou d'enquête produit concernant un de ces 

contrats. 

Indiquer si le ministère ou l'organisme rend lui-même publique et disponible cette information par 
le biais de son site Internet ou autre moyen de communication. 

RÉPONSEN08 

Voir réponse pages suivantes. 

Ces informations sont toutefois disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du 
gouvernement du Québec: https://seao.ca/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 8 
Liste des contrats avec coûts additionnels (LCOP article 17) - MSSS 

Nom Fournisseur 

Services conseils 
Parhoninc. 

IBM Canada Ltée1 

Montant accordé Motif de la demande 

33 957
,
00 

$ Supplément afin d'avoir un transfert 
des connaissances 

26 933,76 $ Mise à jour des nouvelles composantes 

1 Ce coût additionne/ sera publié sur le SEAO lors de la saisie de la description finale du contrat puisqu'il est 
de moins de JO%. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 8 
Liste des contrats avec coûts additionnels (LCOP article 17) - FRISSSS 

Nom Fournisseur Montant accordé Motif de la demande 

Cofomoinc. 
33 390,00 $ 

Supplément et prolongation requis pour 
(volet 1) terminer le contrat 

Systematix Technologies de 
41 055,00 $ 

Supplément et prolongation requis pour 
l'information inc. (volet 3) terminer le contrat 
Systematix Technologies de 

36 255,00 $ 
Supplément et prolongation requis pour 

l'information inc. (volet 4) terminer le contrat 

Cofomo inc.1 16 764,30 $ 
Travaux requérant plus d'heure que 
prévus au départ 

j - . . .. .. , . 
Ce cout additwnnel sera publze sur le SEAO lors de la saisie de la description finale du contrat pwsqu 11 est 
de moins de 10 %. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 9 

Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation. 

RÉPONSEN09 

Voir réponse pages suivantes. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/, à 
l'exception des réponses aux sous-questions b), c) d) et e), qui semblent non pertinentes à 
l'exercice d'étude de crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 9 
Liste des appels d'offres publics - MSSS 

Liste des soumissionnaires 

SOGEMAPinc 

Momeau Shepell 
Optima Santé Globale 
Homewood Santé inc. 
9378-0377 Québec inc. 
Société Conseil Groupe LGS 

CGI inc. (lot 1) 
Alithya Services-Conseils inc. 
Les services conseils Systématix inc. 
R3D Conseil inc. 
SERTI placement TI inc. 
CGI inc. (lot 2) 
Alithya Services-Conseils inc. 
GDG Informatique et Gestion inc. 
R3D Conseil inc. 

Montant soumis 

En attente de conclusion du contrat 

En attente de conclusion du contrat 

65 625,00 $ 

341 440,00 $ 

362 120,00 $ 
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ETUDE DES CREDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 9 
Liste des appels d'offres publics - F'RISSSS 

Liste des soumissionnaires Montant soumis 

Cyber3D 145 074,00 $ 
Softchoice LP 150 522,45 $ 
Bell Canada (Lot 1) En attente de conclusion du contrat 
Larochelle Groupe Conseil (Lot 1) 
Bell Canada (Lot 2) En attente de conclusion du· contrat 

Les services conseils Systématix inc. (volet 1) En attente de conclusion du contrat 

Les services conseils Systématix inc. (volet 2) En attente de conclusion du contrat 

Alithya Services-Conseils inc. 72 900,00 $ 
Loran Technologie inc. 
M3P Services-Conseils 
Alithya Services-Conseils inc. 320 796,00 $ (483 588,00 $incluant les options) 

GDG Informatique et Gestion inc. 345 422,00 $ 

Bell Canada 174 427,04 $ 
IBM Canada inc. 198 747,04 $ 
MicroFocus 150 000,00 $ 
Consultation Gary Trépanier inc. 
Conciergerie SPEICO inc. 194 442,09 $ (293 903,86 $incluant les options) 

Reno Voc inc. 502 246,35 $ 
SERTI placement TI inc. (volet 1) 298 914,00 $ 
Les services conseils Systématix inc. 
SERTI placement TI inc. (volet 2) 298 914,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

·MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 10 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2018-2019, en 
indiquant, pour chaque contrat : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 

document final); 
c) le coût; 
d) l'échéancier; 
e) dans le cas d'un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 

RÉPONSE NO 10 

La réponse à cette question est fournie à la question n° 7. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 11 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, 
bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2018-2019: 

a) liste de toutes les ressources oeuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne 
sont pas des employés du gouvernement; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

RÉPONSE NO 11 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi 
qu'aux engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de !'administration publique. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 12 

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes 
informatiques de plus de 100 000 $initié pour l'exercice financier 2018-2019, au sein du ministère 
ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l'échéancier initial (et revu s'il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu'à maintenant par le projet, au total et ventilés par année fmancière; 
g) l'estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants 

associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu'à ce jour, le détail de tout 
contrat octroyé en précisant le mode d'octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu'à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un 

organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les 

firmes externes pour ces consultants. 
1) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été 

réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des 
organismes publics. 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI pour les 
10 dernières années . 

. RÉPONSE NO 12 

Voir réponse à la page suivante. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivant: 
https://www.tableaudebordproietsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/, à l'exception des réponses aux 
sous questions c), e), g), h),j) et k), qui semblent non pertinentes à l'exercice d'étude de crédits. 

Concernant le Secrétariat aux aînés, la réponse sera fournie par le ministère de la Famille. 
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, , 
ETUDE DES CREDITS2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12 
Projet de développement informatique 

Dépenses Étude 
Coût du % 

Nom projet Nature projet 
projet autorisé 

effectuées 
réalisé 

d'opportunité 
2018-2019 logiciel li.bre 

Système d'information intégré Mise à niveau 1.8 121 832 $ 3 298 306 $ 18 % Non 
sur les activités technologique 
transfusionnelles et logiciel 
d'hémovigilance (SIIATH) -
Phase 1 Migration 

PP - IPO - Mise en œuvre de Nouvelle 13 290 759 $ 1 965 725 $ 31 % Non 
la solution provinciale d'index initiative 
patient organisationnel (IPO) 

Migration d'Oracle OAS vers Mise à niveau 239 890 $ 2 258 $ 5% Oui 
Apache Tomcat pour l'actif technologique 
SIPAD infrastructure 

Système d'information - Refonte 815 735 $ 27 300 $ 3% Oui 
Gestion des maladies technologique 
infectieuses (SI-GMI) 

Bibliothèque d'informations Nouveau 25 381 153 $ 60 480 $ !% Oui 
de santé développement 

Système d'information intégré Évolution 10 405 121 $ 0$ 0% Non 
sur les activités 
transfusionnelles et 
d'hémovigilance (SIIATH) -
Phase 2 Évolution 

m) 4 pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TL 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 13 

Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du 
ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2018-2019 (et la ventilation pour 
chaque mois) de chacune des dépenses suivantes : 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l'ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d'hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d'alcool et de fêtes; 
j) l'ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute 

session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 
IL b) à l'extérieur du Québec. 

RÉPONSE NO 13 

Voir réponse à la page suivante. 

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de 
soutien de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13 
Diverses dépenses 

Photocopie 

Mobilier de bureau 

Ameublement 

Décoration et embellissement 

Distributeur d'eau de source 

Remboursement des frais de transport 
. 

Remboursement des frais d'hébergement 

Remboursement des frais de repas 

Remboursement des frais d'alcool et fêtes 

. 

Ensemble des dépenses applicables à des congrès, des colloques et toute session 
de type de perfectionnement ou ressourcement : 

a) au Québec 
b) à l'extérieur du Québec 

Total 

118 644,57 $ 

Inclus dans 
« ameublement » 

4 339,79 $ 

0,00 $ 

2 264,72 $ 

171 141,16 $ 

143 774,72 $ 

68 584,84 $ 

0,00 $ 

7 724,28 $ 
0,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 14 

Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les orgaiiismes sous l'autorité du ministre, 
le montant pour 2018-2019, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie: 

a) le nombre de téléphones cellulaires (« BlackBerry », !Phone ou autres types de téléphones 
intelligents) utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 

b) le nombre de tablettes électroniques (IP AD ou autres) utilisées, ainsi que la marque et le 
modèle de chaque appareil; 

c) le nombre de téléavertisseurs utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 
d) les coûts d'acquisition des appareils; 
e) le coût d'utilisation des appareils; 
t) le coût des contrats téléphoniques; 
g) les noms des fournisseurs; 
h) le nombre de minutes utilisées; 
i) le coût des frais d'itinérance; 
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés, ams1 que la marque et le modèle de chaque 

appareil. 

RÉPONSE NO 14 

Voir réponse à la page suivante. 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère : www.msss.gouv.gc.ca/ministere/acces info/ 
en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art.4 paragraphe 25) à l'exception des réponses aux sous-questions a), b), c), g), h) et 
k), qui semblent non-pertinentes à l'exercice de l'étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 14 
Dépenses reliées à la téléphonie, ordinateurs portables et tablettes électroniques 

Coût 

d) Coût d'acquisition des appareils 24 870,95 $ 

e) Coût d'utilisation des appareils 34 515,17 $ 

f) Coût des contrats téléphoniques Inclus dans le « coût 
d'utilisation des 

annareils » 

i) Coût des frais d'itinérance 3 345,66 $ 

j) Coût de résiliation 630,72 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 15 

a) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: le nombre et la répartition, par tranches 
d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, ·anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d'emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

b) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le nombre et la répartition, par tranches 
d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d'emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 3 5 ans et moins; 

c) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le nombre total de jours de maladie pris par 
le personnel; 

d) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le nombre de personnes ayant dans leur 
réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 
jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

e) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le nombre d'heures supplémentaires 
travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires 
(argent, vacances, etc.) : 
- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

f) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le nombre total de jours de vacances pris par 
le personnel; 

g) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau del' éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le nombre de personnes ayant dans leur 
réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 
jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

h) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le nombre de plaintes pour harcèlement 
psychologique; 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

. - Réponses aux questions générales -

i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le nombre de personnes et la répartition par 
catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent 
une rémunération du ministère ou d'un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent 
également une prestation de retraite d'un régime de retraite du secteur public, parapublic ou 
des réseaux de la santé et de l'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les 
établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

j) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: l'évolution des effectifs réguliers par 
catégorie d'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, 
personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de 
travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

k) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: l'évolution du nombre d'employés 
bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

1) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: le nombre d'employés bénéficiant d'un 
traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu'ils ont accomplie; 

m) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020: le nombre de postes par catégories d'emploi 
et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des 
régions); 

n) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : le niveau des effectifs pour chacune des 
catégories d'emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

o) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour l'année 
2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020: le nombre d'employés permanents et 
temporaires; 

p) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour l'année 
2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020: le nombre de départs volontaires, ventilé 
par raisons du départ; 

q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour l'année 
2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020: le nombre de postes abolis ventilé par 
corps d'emploi; 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour l'année 
2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : l'effectif autorisé par le SCT en vertu de 
la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 

s) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l'éducation) pour l'année 
2018-2019 ainsi que les prévisions pour 2019-2020: le nombre de postes vacants. 

56



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
A

 e
t B

 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

L
e 

n
o

m
b

re
 (

em
pl

oy
és

 r
ég

ul
ie

rs
) 

et
 la

 r
ép

ar
ti

ti
o

n
 p

ar
 tr

an
ch

e 
d'

âg
e,

 d
u

 p
er

so
nn

el
 m

as
cu

li
n 

et
 fé

m
in

in
, 

de
s 

pe
rs

on
ne

s 
ha

nd
ic

ap
ée

s,
 a

ng
lo

ph
on

es
, 

au
to

ch
to

ne
s 

et
 d

es
 

co
m

m
un

au
té

s 
cu

lt
ur

el
le

s 
p

o
u

r 
ch

aq
ue

 c
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 (
ca

dr
es

, p
ro

fe
ss

io
nn

el
s,

 f
on

ct
io

nn
ai

re
s)

 -
A

nn
ée

 2
01

8-
20

19
 

~
 

. 
. 
~
 

.. 
. 

" 
=

 
C

at
ég

o
ri

e 
d'

em
pl

oi
 

S
el

on
 le

· s
ex

e 
T

o
ta

l 
35

 a
ns

 e
t 

m
oi

ns
 

P
lu

s 
de

 3
5 

an
s 

H
an

d
ic

ap
és

 
C

o
m

m
u

n
au

té
s 

A
ng

lo
ph

on
es

 
A

ut
oc

ht
on

es
 

cu
lt

ur
el

le
s 

H
 

F 
N

o
m

b
re

 
N

o
m

b
re

 
N

o
m

b
re

 
N

o
m

b
re

 
N

o
m

b
re

 
N

o
m

b
re

 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t h
or

s 
ca

dr
es

 
44

 
53

 
97

 
4 

93
 

0 
0 

0 
1 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

29
3 

41
0 

70
3 

13
6 

56
7 

6 
96

 
6 

6 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

78
 

19
8 

27
6 

39
 

23
7 

6 
32

 
0 

1 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

T
o

ta
l 

41
5 

66
1 

10
76

 
17

9 
89

7 
12

 
12

8 
6 

8 
--

-·
 

. 

S
ou

rc
e:

 R
ap

po
rt

 S
A

G
IR

 e
n 

da
te

 d
u 

28
 f

év
ri

er
 2

01
9 

L
es

 d
on

né
es

 i
nc

lu
en

t 
le

 p
er

so
nn

el
 d

u 
F

R
JS

S
S

S
, 

du
 F

P
R

M
C

 e
t 

du
 C

om
m

is
sa

ir
e 

à 
la

 s
an

té
 e

t a
u 

bi
en

-ê
tr

e.
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5C
 

L
e 

n
o

m
b

re
 t

ot
al

 d
e 

jo
u

rs
 d

e 
m

al
ad

ie
 p

ri
s 

p
ar

 le
 p

er
so

nn
el

 -
20

18
-2

01
9 

. 

C
at

ég
o

ri
e 

d'
em

pl
oi

 
M

al
ad

ie
 (

12
0)

 
A

ss
ur

an
ce

-s
al

ai
re

 P
2 

(2
46

) 
A

ss
ur

an
ce

-s
al

ai
re

 P
3

 (
24

8)
 

D
él

ai
 d

e 
ca

re
n

ce
 (

27
0)

 
T

o
ta

l 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t h
or

s 
ca

dr
es

 
23

5,
0 

43
5,

5 
10

3,
5 

0,
0 

77
4,

0 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

3 
56

5,
0 

2 
75

9,
0 

22
4,

0 
76

,5
 

6 
62

4,
5 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

1 
89

4,
5 

2 
84

9,
5 

36
5,

0 
10

1,
0 

5 
21

0,
0 

O
uv

ri
er

s 
0,

5 
0,

0 
0,

0 
1,

5 
2,

0 

T
o

ta
l 

5 
69

5,
0 

6 
04

4,
0 

69
2,

5 
17

9,
0 

12
 6

10
,5

 

S
ou

rc
e:

 R
ap

po
1t

 S
A

G
IP

 e
n 

da
te

 d
u 

15
 m

ar
s 

20
19

 

L
es

 d
on

né
es

 i
nc

lu
en

t l
e 

pe
rs

on
ne

l 
du

 F
R

JS
S

S
S

, 
du

 F
P

R
M

C
 e

t 
du

 C
om

m
is

sa
ir

e 
à 

la
 s

an
té

 e
t 

au
 b

ie
n-

êt
re

. 

1 1 

57



É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5D
 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
pe

rs
on

ne
s 

ay
an

t 
da

ns
 l

eu
r 

ré
se

rv
e 

de
 c

on
gé

 d
e 

m
al

ad
ie

 m
oi

ns
 d

e 
10

 j
ou

rs
, 

de
 1

0 
à 

50
 j

ou
rs

, d
e 

50
 à

 1
00

 e
t 1

00
 j

ou
rs

 o
u 

pl
us

 -
A

nn
ée

 2
01

8-
20

19
 

~
 

' 
-

C
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 
M

oi
ns

 d
e 

10
 

10
 à

 5
0 

jo
u

rs
 

50
 à

 1
 OO

 j
o

u
rs

 
10

0 
jo

u
rs

 e
t 

pl
us

 
jo

u
rs

 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t h
or

s 
ca

dr
es

 
42

 
32

 
17

 
6 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

28
1 

29
2 

87
 

60
 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

20
0 

91
 

15
 

9 

O
uv

ri
er

s 
2 

0 
0 

0 

T
ot

al
 

52
5 

41
5 

11
9 

75
 

-
~
 

--
L

a 
va

le
ur

 e
st

im
ée

 d
es

 r
és

er
ve

s 
de

 c
on

gé
 d

e 
m

al
ad

ie
 e

st
 d

e 
9 

69
0 

42
0,

35
 

$_
 

S
ou

rc
e:

 R
ap

po
rt

 S
A

G
IR

 e
n 

da
te

 d
u 

28
 f

év
ri

er
 2

01
9 

L
es

 d
on

né
es

 i
nc

lu
en

t 
le

 p
er

so
nn

el
 d

u 
F

R
IS

S
S

S
 e

t 
le

 C
om

m
is

sa
ir

e 
à 

la
 s

an
té

 e
t 

au
 b

ie
n-

êt
re

_ 

58



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5E
 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

L
e 

no
m

br
e 

d'
he

ur
es

 s
up

pl
ém

en
ta

ir
es

 t
ra

va
il

lé
es

 p
ar

 le
 p

er
so

nn
el

 e
t 

la
 r

ép
ar

ti
ti

on
 d

e 
la

 r
ém

un
ér

at
io

n 
de

 c
es

 h
eu

re
s 

su
pp

lé
m

en
ta

ir
es

 (
ar

ge
nt

, v
ac

an
ce

s,
 e

tc
.)

 -
A

nn
ée

 2
01

8-
20

19
 

-
~
 

"
'
~
 .... 
~"

 
@

 
~
·
"
'
"
!
"
 

-
-

'
-
~
 

=
-"

T
""

'Y
S

 
=·

 
0
·
~
 

-
-

C
um

ul
at

if
 d

u 
te

m
ps

 s
up

pl
ém

en
ta

ir
e 

pa
yé

 e
t c

om
pe

ns
é 

du
 p

er
so

nn
el

 r
ég

ul
ie

r 
et

 o
cc

as
io

nn
el

 a
u 

15
 m

ar
s 

20
19

 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

P
er

so
nn

el
 d

e 
b

u
re

au
 e

t 
te

ch
ni

ci
en

 
C

ad
re

s 

N
om

br
e 

d'
he

ur
es

 
P

ay
ée

s 
C

om
pe

ns
ée

s 
N

on
1b

re
 

P
ay

ée
s 

C
oi

n 
pe

ns
ée

s 
N

om
br

e 
P

ay
ée

s 
Ç

om
pe

ns
ée

s 
ef

fe
ct

ué
es

 
N

om
br

e 
M

o
n

ta
n

t 
N

o1
nb

re
 

M
o

n
ta

n
t 

d'
he

ur
es

 
N

om
br

e 
l\

tl
on

ta
nt

 
d'

he
ur

es
 

N
om

br
e 

N
om

br
e 

l\
'I

on
ta

nt
 

ef
fe

ct
ué

es
 

M
o

n
ta

n
t 

N
om

br
e 

ef
fe

ct
ué

es
 

M
o

n
ta

n
t 

d'
he

ur
es

 
d'

he
ur

es
 

d'
he

ur
es

 
d'

he
ur

es
 

d'
he

ur
es

 
d1

he
ur

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

. 

19
 4

44
,2

1 
10

 5
38

,3
2 

54
0 

15
2,

98
 $

 
8 

90
5,

89
 

37
7 

84
3,

48
 $

 
6 

22
4,

89
 

4 
22

4,
77

 
12

7 
27

0,
06

 $
 

2 
00

0,
12

 
54

 2
47

,6
5 

$ 
0 

0,
00

 
0,

00
 $

 
0 

0,
00

 $
 

-
-

·-
--

-· 
-

-· 
S

ou
rc

e:
 R

ap
po

rt
 S

A
G

IP
 e

n 
da

te
 d

u 
15

 m
ar

s 
20

19
 

L
es

 d
on

né
es

 i
nc

lu
en

t 
le

 p
er

so
nn

el
 d

u 
F

R
JS

S
S

S
, 

du
 F

P
R

M
C

 e
t 

du
 C

om
m

is
sa

ir
e 

à 
la

 s
an

té
 e

t a
u 

bi
en

-ê
tr

e.
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5F
 

L
e 

n
o

m
b

re
 to

ta
l 

d
e 

jo
ui

·s
 d

e 
va

ca
nc

es
 p

ri
s 

p
ar

 le
 p

er
so

nn
el

 -
A

nn
ée

 2
01

8-
20

19
 

-
-

-
-..

.. z
 

=
' 

""
 

=
-

-
-

~
 

N
om

br
e 

de
 jo

ur
s 

de
 v

ac
an

ce
s 

-
ré

gu
li

er
s 

et
 o

cc
as

io
nn

el
s 

C
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 
A

vr
il 

M
ai

 
Ju

in
 

Ju
il

le
t 

A
oO

:t 
S

ep
te

m
br

e 
O

ct
ob

re
 

N
ov

em
br

e 
D

éc
em

br
e 

Ja
nv

ie
r 

F
év

ri
er

 
M

ar
s 

T
ot

al
 

C
ad

re
s 

3
9

,0
 

12
4,

0 
11

0,
0 

36
7,

5 
55

2,
0 

12
7,

5 
10

2,
5 

. 
51

,5
 

11
7,

0 
15

0,
5 

12
6,

0 
16

5,
5 

2 
03

3,
0 

FR
JS

SS
S 

25
,0

 
14

,5
 

34
,5

 
98

,5
 

10
2,

5 
14

,5
 

5,
5 

13
,5

 
39

,5
 

23
,0

 
13

,0
 

12
,0

 
39

6,
0 

. 

Pr
of

es
si

on
ne

ls
 

28
6,

5 
33

3,
5 

68
2,

0 
1 

65
9,

5 
2 

70
8,

5 
44

7,
0 

32
8,

0 
20

8,
0 

52
7,

5 
72

3,
0 

28
8,

5 
40

8,
0 

8 
60

0,
0 

FR
IS

SS
S 

12
5,

0 
99

,5
 

23
0,

0 
68

5,
5 

1 
06

9,
0 

24
1,

5 
81

,0
 

10
7,

0 
24

1,
0 

26
0,

5 
14

0,
5 

10
4,

0 
3 

38
4,

5 

Pe
rs

on
rie

l 
de

 b
ur

ea
u 

. 
80

,0
 

13
1,

0 
23

6,
0 

67
6,

5 
1 

17
1,

0 
19

4,
5 

12
8,

0 
10

4,
0 

33
9,

0 
25

7,
5 

97
,5

 
11

2,
5 

3 
52

7,
5 

et
 te

ch
ni

ci
en

s 

FR
IS

SS
S 

41
,0

 
48

,5
 

83
,5

 
33

8,
0 

46
8,

5 
82

,0
 

24
,5

 
31

,5
 

11
1,

0 
14

0,
0 

34
,5

 
41

,5
 

1 
44

4,
5 

O
uv

ri
er

s 
0,

0 
0,

0 
0,

0 
2,

0 
8,

0 
0,

0 
10

,0
 

0,
0 

0,
0 

2,
0 

0,
0 

0,
0 

22
,0

 

T
ot

al
 

59
6,

5 
75

1,
0 

1
3

7
6

,0
 

3 
82

7,
5 

6 
07

9,
5 

1
1

0
7

,0
 

67
9,

5 
51

5,
5 

1 
37

5,
0 

l 
55

6,
5 

70
0,

0 
84

3,
5 

19
 4

07
,5

 

S
ou

rc
e:

 R
ap

po
rt

 S
A

G
IP

 e
n 

da
te

 d
u 

15
 m

ar
s 

20
19

 
L

es
 d

on
né

es
 i

nc
lu

en
t 

le
 p

er
so

nn
el

 d
u 

F
R

IS
S

S
S

, 
du

 F
P

R
M

C
 e

t 
du

 C
on

un
is

sa
ir

e 
à 

la
 s

an
té

 e
t 

au
 b

ie
n-

êt
re

. 

59



É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5G
 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
pe

rs
on

ne
s 

ay
an

t 
da

ns
 l

eu
r 

ré
se

rv
e 

de
 c

on
gé

 d
e 

va
ca

nc
es

 m
oi

ns
 d

e 
10

 j
ou

rs
, 

de
 1

0 
à 

50
 j

ou
rs

, d
e 

50
 à

 1
00

 e
t 

10
0 

jo
u

rs
 o

u 
pl

us
 -

A
n

n
ée

 2
01

8-
20

19
 

-
0
1
~
 

C
at

ég
o

ri
e 

d'
e1

np
lo

i 
M

o
in

s 
de

 1
0 

jo
u

rs
 

10
 à

 5
0 

jo
ur

s 
50

 à
 1

00
 jo

ur
s 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t h
or

s 
ca

dr
es

 
51

 
42

 
4 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

50
0 

20
7 

12
 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
lm

ic
ie

ns
 

24
9 

62
 

4 

O
uv

ri
er

s 
2 

0 
0 

T
ot

al
 

80
2 
~
 

31
1 

20
 

-
' 

~
 

L
a 

va
le

ur
 e

st
im

ée
 d

es
 r

és
er

ve
s 

de
 c

on
gé

 d
e 

va
ca

nc
es

 e
st

 d
e 

2 
89

1 
93

2,
05

 
$.

 

S
ou

rc
e:

 R
ap

po
rt

 S
A

G
JR

 e
n 

da
te

 d
u 

28
 f

év
ri

er
 2

01
9 

L
es

 d
on

né
es

 i
nc

lu
en

t 
le

 p
er

so
nn

el
 d

u 
F

R
IS

S
S

S
, 

du
 F

P
R

M
C

 e
t 

du
 C

om
m

is
sa

ir
e 

à 
la

 s
an

té
 e

t a
u 

bi
en

-ê
tr

e.
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
H

 
L

e 
n

o
m

b
re

 d
e 

pl
ai

nt
es

 p
o

n
r 

h
ar

cè
le

m
en

t 
ps

yc
ho

lo
gi

qn
e 

-
A

nn
ée

 2
01

8-
20

19
 

C
et

te
 q

ue
st

io
n 

se
m

bl
e 

no
n 

pe
rt

in
en

te
 à

 l
1 ex

er
ci

ce
 d

e 
l'é

tu
de

 d
es

 c
ré

di
ts

. 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5
I 

'7
..

4
8

 

10
0 

jO
ur

s 
et

 p
lu

s 

0 1 0 0 1 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
pe

rs
on

ne
s 

et
 l

a 
ré

p
ar

ti
ti

o
n

 p
ar

 c
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 (
ca

dr
es

, 
pr

of
es

si
on

ne
ls

, 
fo

nc
ti

on
na

ir
es

, 
co

nt
ra

ct
ue

ls
, 

et
c.

) 
qu

i 
re

ço
iv

en
t 

un
e 

ré
m

u
n

ér
at

io
n

 d
u 

m
in

is
tè

re
 o

u 
d

'u
n

 
o

rg
an

is
m

e 
re

le
v

an
t 

du
 m

in
is

tè
re

, 
et

 q
ui

, 
re

ço
iv

en
t 

ég
al

em
en

t 
un

e 
p

re
st

at
io

n
 d

e 
re

tr
ai

te
 d

'u
n

 r
ég

im
e 

de
 r

et
ra

it
e 

d
u

 s
ec

te
u

r 
pu

bl
ic

, 
p

ar
ap

u
b

li
c 

ou
 d

es
 r

és
ea

ux
 d

e 
la

 s
an

té
 e

t 
de

 
l'

éd
uc

at
io

n,
 s

oi
t 

le
s 

co
m

m
is

si
on

s 
sc

ol
ai

re
s,

 l
es

 c
ég

ep
s,

 le
s_

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 u
ni

ve
rs

it
ai

re
s,

 le
s 

ag
en

ce
s 

ré
gi

on
al

es
 e

t l
es

 é
ta

bl
is

se
m

en
ts

 h
os

pi
ta

li
er

s 
-

A
nn

ée
 2

01
8-

20
19

 

E
n

 c
e 

qu
i 

a 
tr

ai
t 

à 
l'i

nf
or

m
at

io
n 

re
ch

er
ch

ée
 c

on
ce

1n
an

t 
la

 l
is

te
 d

u 
pe

rs
on

ne
l,

 p
ar

 c
at

ég
or

ie
 d

1 em
pl

oi
, 

qu
i 

re
ço

it
 u

ne
 r

ém
un

ér
at

io
n 

et
 u

ne
 p

re
st

at
io

n 
de

 r
et

ra
it

e 
q1 un

 r
~g

im
e 

de
 r

et
ra

it
e,

 n
ou

s 
vo

us
 i

nf
or

m
on

s 
qu

e 
ce

s 
re

ns
ei

gn
em

en
ts

 r
en

fe
rm

en
t 

de
s 

re
ns

ei
gn

em
en

ts
 p

er
so

nn
el

s 
co

nf
id

en
ti

el
s 

au
 s

en
s 

de
 l

'a
rt

ic
le

 5
4 

de
 l

a 
L

oi
 s

ur
 l

'a
cc

ès
. 

L
e 

pa
ra

gr
ap

he
 1

 d
e 

ra
rt

ic
le

 5
3 

ai
ns

i 
qu

e 
le

 p
re

m
ie

r 
al

in
éa

 d
e 

Pa
rt

ic
le

 5
9 

de
 c

et
te

 l
oi

 n
ou

s 
ob

li
ge

nt
 à

 r
ef

us
er

 d
e 

do
nn

er
 a

cc
ès

 à
 c

es
 r

en
se

ig
ne

m
en

ts
. P

ar
 a

il
le

ur
s,

 r
am

al
ga

m
e 

de
s 

re
ns

ei
gn

em
en

ts
 r

ec
he

rc
hé

s 
n'

a 
pa

s 
un

 c
ar

ac
tè

re
 p

ub
li

c 
co

nf
or

m
ém

en
t à

 l
'a

rt
ic

le
 5

7 
de

 l
a 

L
oi

 s
ur

 l'
ac

cè
s.

 

60



É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
J 

L
'é

vo
lu

ti
on

 d
es

 e
ff

ec
ti

fs
 r

ég
ul

iè
rs

 p
ar

 c
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 (
ca

dr
es

 s
up

ér
ie

ur
s 

et
 in

te
rm

éd
ia

ir
es

, p
ro

fe
ss

io
nn

el
s,

 t
ec

hn
ic

ie
ns

, p
er

so
nn

el
 d

e 
b

u
re

au
, 

ou
vr

ie
rs

 e
t a

ge
nt

 d
e 

la
 p

ai
x,

 e
tc

.)
 e

t p
ar

 l
eu

r 
te

rr
it

oi
re

 h
ab

it
ue

l 
de

 t
ra

va
il

 (
ce

nt
re

 p
ri

nc
ip

al
 d

e 
di

re
ct

io
n 

et
 c

ha
cu

ne
 d

es
 r

ég
io

ns
) 

-

M
in

is
tè

re
 d

e 
la

 S
an

té
 e

t 
d

es
 S

er
v

ic
es

 s
o

ci
au

x
 

20
18

-2
01

9 
C

at
ég

or
ie

 d
'e

m
pl

oi
 

Q
ué

be
c 

M
o

n
tr

éa
l 

T
o

ta
l 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t h
or

s 
ca

dr
es

 
87

 
IO

 
97

 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

61
3 

88
 

70
1 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

23
1 

43
 

27
4 

O
uv

ri
er

s 
2 

0 
2 

T
o

ta
l 

93
3·

 
l.

 
14

1 
10

74
 

-·
 

S
o

u
rc

e:
 R

ap
p

o
rt

 S
A

G
IR

 e
n

 d
at

e 
d

u
 2

8 
fé

v
ri

er
 2

0
1

9
 

L
es

 d
on

né
es

 i
nc

lu
en

t l
e 

pe
rs

on
ne

l d
u 

F
R

lS
S

S
S

 e
t d

u 
F

P
R

M
C

. 

C
o

m
m

is
sa

ir
e 

à 
la

 s
an

té
 e

t 
au

 b
ie

n
-ê

tr
e 

20
18

-2
01

9 
C

at
ég

or
ie

 d
'e

m
pl

oi
 

Q
ué

be
c 

M
o

n
tr

éa
l 

T
o

ta
l 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t h
or

s 
ca

dr
es

 
0 

0 
0 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

0 
2 

2 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

0 
0 

0 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

. 

. 

T
o

ta
l 

0 
2 

2 

S
o

u
rc

e:
 R

ap
p

o
rt

 S
A

G
IR

 e
n

 d
at

e 
d

u
 2

8 
fé

v
ri

er
 2

0
1

9
 

61



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
K

 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

L
'é

vo
lu

ti
on

 d
u

 n
o

m
b

re
 d

'e
m

pl
oy

és
 b

én
éf

ic
ia

nt
 d

'u
n

 t
ra

it
em

en
t 

ad
di

ti
on

ne
l 

en
 r

ai
so

n 
de

 la
 c

om
pl

ex
it

é 
de

 la
 t

âc
he

 à
 a

cc
om

pl
ir

 -
A

n
n

ée
 2

01
8-

20
19

 

M
in

is
tè

re
 d

e 
la

 S
an

té
 e

t 
d

es
 S

er
v

ic
es

 s
o

ci
au

x
 

P
ri

m
e 

ex
p

er
t 

(1
0

%
) 

P
ri

m
e 

ém
ér

it
e 

(1
5

%
) 

T
o

ta
l 

A
nn

ée
 

C
at

ég
o

ri
e 

d
'e

m
p

lo
i 

H
 

F 
T

o
ta

l 
H

 
F 

T
o

ta
l 

H
 

F 

20
18

-2
01

9 
P

ro
fe

ss
io

nn
el

s 
48

 
63

 
11

1 
10

 
7 

17
 

58
 

70
 

S
ou

rc
e:

 R
ap

po
rt

 S
A

G
IR

 e
n 

da
te

 d
u 

28
 f

év
ri

er
 2

01
9 

L
es

 d
on

né
es

 i
uc

lu
en

t 
le

 p
er

so
nn

el
 d

u 
F

R
IS

S
S

S
, 

du
 F

P
R

M
C

 e
t 

du
 C

om
m

is
sa

ir
e 

à 
la

 s
an

té
 e

t 
au

 b
ie

n-
êt

re
. 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
L

 
L

e 
n

o
m

b
re

 d
'e

m
pl

oy
és

 b
én

éf
ic

ia
nt

 d
'u

n
 t

ra
it

em
en

t s
u

p
ér

ie
u

r 
à 

ce
lu

i n
o

rm
al

em
en

t 
p

ré
v

u
 p

o
u

r 
la

 t
âc

he
 q

u'
il

s 
o

n
t 

ac
co

m
pl

ie
 

M
in

is
tè

re
 d

e 
la

 S
a
u

té
 e

t 
d

es
 S

e
rv

ic
e
s 

so
c
ia

u
x

 

C
at

ég
o

ri
e 

d'
em

pl
oi

 
20

18
-2

01
9 

C
ad

re
s 

et
 h

or
s 

ca
dr

es
 

0 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

8 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t 

16
 

te
ch

ni
ci

en
s 

O
uv

ri
er

s 
0 

T
o

ta
l 

24
 

S
ou

rc
e:

 R
ap

pm
t 

S
A

G
IR

 e
n 

da
te

 d
u 

28
 f

év
ri

er
 2

01
9 

L
es

 d
on

né
es

 i
uc

lu
en

t 
le

 p
er

so
nn

el
 d

u 
F

R
IS

S
S

S
, 

du
 F

P
R

M
C

 e
t d

u 
C

om
m

is
sa

ir
e 

à 
la

 s
an

té
 e

t 
au

 b
ie

n-
êt

re
. 

T
o

ta
l 

1 

12
8 

62



É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
M

 
L

e 
n

o
m

b
re

 d
e 

po
st

es
 p

ar
 c

at
ég

or
ie

s 
ré

gu
li

er
s 

et
 o

cc
as

io
nn

el
s 

et
 p

ar
 l

eu
r 

te
rr

it
oi

re
 h

ab
it

ue
l 

de
 t

ra
v

ai
l 

(c
en

tr
e 

pr
in

ci
pa

l d
e 

di
re

ct
io

n 
et

 c
ha

cu
ne

 d
es

 r
ég

io
ns

) 

-
..

. 

M
in

is
tè

re
 d

e 
la

 S
an

té
 e

t d
es

 S
er

vi
ce

s 
so

ci
au

x 

20
18

-2
01

9 
C

at
ég

o
ri

e 
d'

em
pl

oi
 

Q
ué

be
c 

M
o

n
tr

éa
l 

T
o

ta
l 

!c
ad

re
s 

et
 h

or
s 

ca
dr

es
 

87
 

10
 

97
 

Pr
of

es
si

ol
l!

le
!s

 
62

9 
89

 
71

8 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

26
8 

47
 

31
5 

O
uv

ri
er

s 
2 

0 
2 

T
o

ta
l 

98
6 

14
6 

11
32

 
~
 

-
-

.. 
S

ou
rc

e:
 R

ap
po

rt
 S

A
G

IR
 e

n 
da

te
 d

u 
28

 f
év

ri
er

 2
01

9 

L
es

 d
on

né
es

 in
cl

ue
nt

 le
 p

er
so

lll
le

l d
u 

F
R

IS
S

S
S

 e
t d

u 
F

P
R

M
C

. 

C
om

m
is

sa
ir

e 
à 

la
 s

an
té

 e
t 

au
 b

ie
n-

êt
re

 

20
18

-2
01

9 
C

at
ég

o
ri

e 
d'

em
pl

oi
 

Q
ué

be
c 

M
o

n
tr

éa
l 

T
o

ta
l 

!c
ad

re
s 

et
 h

or
s 

ca
dr

es
 

0 
0 

0 

P
ro

fe
ss

io
ll

ll
el

s 
0 

2 
2 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

0 
0 

0 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

T
o

ta
l 

0 
2 

2 

So
ur

ce
: 

R
ap

pm
t S

A
G

IR
 e

n 
da

te
 d

u 
28

 f
év

ri
er

 2
01

9 

63



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
N

 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S
 S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

L
e 

ni
ve

au
 d

es
 e

ff
ec

ti
fs

 p
o

u
r 

ch
ac

un
e 

de
s 

ca
té

go
ri

es
 d

'e
m

pl
oi

 p
o

u
r 

ch
ac

un
 d

es
 c

in
q 

pr
oc

ha
in

s 
ex

er
ci

ce
s 

bu
dg

ét
ai

re
s 

L
a 

ré
po

ns
e 

à 
ce

tt
e 

qu
es

ti
on

 s
er

a 
tr

an
sm

is
e 

pa
r 

le
 S

ec
ré

ta
ri

at
 d

u 
C

on
se

il
 d

u 
tr

és
or

. 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5
0

 
L

e 
n

o
m

b
re

 d
'e

m
pl

oy
és

 p
er

m
an

en
ts

 e
t t

em
po

ra
ir

es
. 

L
a 

ré
po

ns
e 

à 
ce

tt
e 

qu
es

ti
on

 s
er

a 
tr

an
sm

is
e 

pa
r 

le
 S

ec
ré

ta
ri

at
 d

u 
C

on
se

il
 d

u 
tr

és
or

. 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
P

 
L

e 
n

o
m

b
re

 d
e 

dé
pa

rt
s 

vo
lo

nt
ai

re
s,

 v
en

ti
lé

 p
ar

 r
ai

so
ns

 d
u

 d
ép

ar
t 

L
a 

ré
po

ns
e 

à 
ce

tt
e 

qu
es

ti
on

 s
er

a 
tr

an
sm

is
e 

pa
r 

le
 S

ec
ré

ta
ri

at
 d

u 
C

on
se

il
 d

u 
tr

és
or

. 

64



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
Q

 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
 L

A
 S

A
N

T
É

 E
T

 D
E

S 
S

E
R

V
IC

E
S

 S
O

C
IA

U
X

 
D

E
M

A
N

D
E

S
 D

E
 R

E
N

S
E

IG
N

E
M

E
N

T
S

 G
É

N
É

R
A

U
X

 D
E

 L
'O

P
P

O
S

IT
IO

N
 

P
ou

r 
ch

aq
u

e 
di

re
ct

io
n 

du
 m

in
is

tè
re

 e
t 

di
re

ct
io

n 
d'

or
ga

ni
s1

ne
 r

el
ev

an
t 

du
 m

in
is

tè
re

, l
e 

n
om

b
re

 d
e 

po
st

es
 a

bo
li

s 
ve

n
ti

lé
 p

ar
 c

or
ps

 d
'e

m
pl

oi
. 

N
om

br
e 

de
 p

os
te

s 
ab

ol
is

 a
u 

ne
t 

en
 2

01
8-

20
19

: 
A

uc
un

 p
os

te
 n

'a
 é

té
 a

bo
li 

au
 n

et
. 

S
ou

rc
e 

: R
ap

po
rt

 S
A

G
IR

 e
n 

da
te

 d
u 

3 
av

ri
l 

20
18

 e
t d

u 
1

" 
m

ar
s 

20
19

 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
R

 
L

'e
ff

ec
ti

f a
ut

or
is

é 
p

ar
 le

 S
C

T
 e

n 
ve

rt
u 

de
 l

a 
lo

i 1
5 

su
r 

le
 c

on
tr

ôl
e 

de
s 

ef
fe

ct
if

s,
 p

ar
 a

nn
ée

, d
ep

ui
s 

l'
in

st
au

ra
ti

on
 d

e 
la

 l
oi

. 

L
a 

ré
po

ns
e 

à 
ce

tt
e 

qu
es

ti
on

 s
er

a 
tr

an
sm

is
e 

pa
r 

le
 S

ec
ré

ta
ri

at
 d

u 
C

on
se

il
 d

u 
tr

és
or

. 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
S

 
L

e 
n

o
m

b
re

 d
e 

po
st

es
 v

ac
an

ts
. 

L
e 

no
m

br
e 

de
 p
os

te
~ 

va
ca

nt
s 

po
ur

 l
e 

m
in

is
tè

re
 d

e 
la

 S
an

té
 e

t d
es

 S
er

vi
ce

s 
so

ci
au

x 
es

t d
e 

16
8.

 
C

et
te

 d
on

né
e 

in
cl

ut
 le

 F
R

IS
S

S
S

 e
t 

le
 F

P
R

M
C

. 

L
e 

no
m

br
e 

de
 p

os
te

s 
va

ca
nt

s 
po

ur
 le

 C
om

m
is

sa
ir

e 
à 

la
 s

an
té

 e
t 

au
 b

ie
n-

êt
re

 e
st

 d
e 

18
. 

S
ou

rc
e:

 R
ap

po
rt

 S
A

G
IR

 e
n 

da
te

 2
8 

fé
vr

ie
r 

20
19

 

65



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5A
 e

t B
 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

L
e 

n
o

m
b

re
 (

em
pl

oy
és

 r
ég

ul
ie

rs
) 

et
 la

 r
ép

ar
ti

ti
on

 p
ar

 tr
an

ch
e 

d'
âg

e,
 d

u
 p

er
so

nn
el

 m
as

cu
li

n 
et

 f
ém

in
in

, 
de

s 
pe

rs
on

ne
s 

ha
nd

ic
ap

ée
s,

 a
ng

lo
ph

on
es

, 
au

to
ch

to
ne

s 
et

 d
es

 
co

m
m

un
au

té
s 

cu
lt

ur
el

le
s 

p
o

u
r 

ch
aq

ue
 c

at
ég

or
ie

 d
'e

m
pl

oi
 (

ca
dr

es
, p

ro
fe

ss
io

nn
el

s,
 f

on
ct

io
nn

ai
re

s)
 -

A
n

n
ée

 2
01

8-
20

19
 

-
~
 

-
-

-
B

. 
-

C
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 
S

el
on

 l
e 

se
xe

 
T

ot
al

 
35

 a
ns

 e
t 

m
oi

ns
 

P
lu

s 
de

 3
5 

an
s 

H
an

di
ca

pé
s 

C
om

m
un

au
té

s 
A

ng
lo

ph
on

es
 

A
ut

oc
ht

on
es

 
cu

lt
ur

el
le

s 

H
 

F 
N

om
br

e 
N

o
m

b
re

 
N

om
br

e 
N

om
br

e 
N

om
br

e 
N

o
m

b
re

 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t h
or

s 
ca

dr
es

 
1 

1 
2 

0 
2 

0 
0 

0 
0 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

IO
 

13
 

23
 

4 
19

 
0 

2 
0 

0 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

0 
6 

6 
2 

4 
0 

0 
0 

0 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

~
 

T
ot

al
/ 

11
 

1 
20

 
1 

31
 

1 -
6 

1 
25

 -
1 

0 
1 

2 
1 

0 
1 

0 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5C
 

L
e 

n
o

m
b

re
 t

ot
al

 d
e 

jo
u

rs
 d

e 
m

al
ad

ie
 p

ri
s 

p
ar

 le
 p

er
so

nn
el

 -
20

18
-2

01
9 

. --
C

at
ég

or
ie

 d
'e

m
pl

oi
 

M
al

ad
ie

 (
12

0)
 

A
ss

ur
an

ce
-s

al
ai

re
 P

2
 (

24
6)

 
A

ss
ur

an
ce

-s
al

ai
re

 P
3

 (
24

8)
 

D
él

ai
 d

e 
ca

re
nc

e 
(2

70
) 

T
o

ta
l 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t h
or

s 
ca

dr
es

 
31

,5
 

0,
0 

0 
0 

31
,5

 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

11
44

, 1
 

0,
0 

0 
0 

11
44

,1
 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t 

te
ch

ni
ci

en
s 

34
0,

4 
27

14
,l

 
0 

0 
30

54
,5

 

O
uv

ri
er

s 
0 

0,
0 

0 
0 

0 

T
o

ta
l 

15
16

,0
 

27
14

,1
 

0 
0 

42
30

,1
 

1 

66



É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5D
 

L
e 

no
m

br
e 

de
 p

er
so

nn
es

 a
ya

nt
 d

an
s 

le
ur

 r
és

er
ve

 d
e 

co
ng

é 
de

 m
al

ad
ie

 m
oi

ns
 d

e 
10

 j
ou

rs
, 

, d
e 

10
 à

 5
0 

jo
u

rs
, d

e 
50

 à
 1

0
0

et
1

0
0

 jo
ur

s 
ou

 p
lu

s 
-

A
nn

ée
 2

01
8-

20
19

 

C
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 
M

oi
ns

 d
e 

10
 

10
 à

 5
0 

jo
ur

s 
50

 à
 1

00
 j

ou
rs

 
10

0 
jo

ur
s 

et
 p

lu
s 

jo
ur

s 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t 
ho

rs
 c

ad
re

s 
0 

1 
0 

0 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

5 
15

 
2 

2 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

3 
3 

0 
0 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

0 

T
ot

al
 

8 
j 

19
 

1 
2 

2 
-

67



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
E

 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

'h
en

re
s 

sn
pp

lé
m

en
ta

ir
es

 tr
av

ai
ll

ée
s 

p
ar

 le
 p

er
so

nn
el

 e
t 

la
 r

ép
ar

ti
ti

on
 d

e 
la

 r
ém

u
n

ér
at

io
n

 d
e 

ce
s 

he
nr

es
 s

up
pl

ém
en

ta
ir

es
 (

ar
ge

nt
, v

ac
an

ce
s,

 e
tc

.)
 -

A
nn

ée
 2

01
8-

20
19

 

C
um

ul
at

if
 d

u 
te

m
ps

 s
up

pl
ém

en
ta

ir
e 

pa
yé

 e
t 

co
m

pe
ns

é 
du

 p
er

so
nn

el
 r

ég
ul

ie
r 

et
 o

cc
as

io
nn

el
 a

u 
28

 f
év

ri
er

 2
01

9 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

P
er

so
nn

el
 d

e 
b

u
re

au
 e

t t
ec

hn
ic

ie
n 

C
ad

re
s 

N
o

m
b

re
 d

'h
eu

re
s 

P
ay

ée
s 

C
om

pe
ns

ée
s 

N
om

br
e 

P
ay

ée
s 

C
om

pe
ns

ée
s 

N
om

br
e 

P
ay

ée
s 

C
om

pe
ns

ée
s 

ef
fe

ct
ué

es
 

N
om

br
e 

M
on

ta
nt

 
N

om
br

e 
M

on
ta

nt
 

d
'h

eu
re

s 
N

om
br

e 
M

o
n

ta
n

t 
N

om
br

e 
M

o
n

ta
n

t 
d

'h
eu

re
s 

N
om

br
e 

M
on

ta
nt

 
N

om
br

e 
M

on
ta

nt
 

d
'h

eu
re

s 
d'

he
ur

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

d
'h

eu
re

s 
d

'h
eu

re
s 

ef
fe

ct
ué

es
 

d
'h

eu
re

s 
d

'h
eu

re
s 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

ef
fe

ct
ué

es
 

14
9,

8 
62

,3
 

44
72

,6
 

87
,6

 
10

04
,6

 
20

,0
 

0,
0 

" 
$ 

20
,0

 
22

3,
05

 
$ 

0 
0 

" 
$ 

0 
" 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5F
 

L
e 

n
o

m
b

re
 t

ot
al

 d
e 

jo
u

rs
 d

e 
va

ca
nc

es
 p

ri
s 

p
ar

 le
 p

er
so

nn
el

 -
A

nn
ée

 2
01

8-
20

19
 

N
on

1b
re

 d
e 

jo
u

rs
 d

e 
va

ca
nc

es
 -

ré
gu

li
er

s 
et

 o
cc

as
io

nn
el

s 

C
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 
A

vr
il

 
M

ai
 

Ju
in

 
Ju

il
le

t 
A

oû
t 

S
ep

te
m

br
e 

O
ct

ob
re

 
N

ov
em

br
e 

D
éc

em
br

e 
Ja

nv
ie

r 
F

év
ri

er
 

M
ar

s 
T

ot
al

 

C
ad

re
s 

0 
0 

4 
8 

31
 

0 
0 

0 
1 

2 
0 

0 
46

 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

6 
15

 
33

 
12

5 
12

1 
18

 
18

 
2 

38
 

34
 

5 
6 

42
1 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 
12

 
40

 
85

 
29

6 
36

4 
46

 
65

 
7 

91
 

80
 

12
 

12
 

11
10

 
et

 t
ec

hn
ic

ie
ns

 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

T
ot

al
 

18
 

55
 

12
2 

42
9 

51
6 

64
 

83
 

9 
13

0 
11

6 
17

 
18

 
15

77
 

$ 

68



É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5G
 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
pe

rs
on

ne
s 

ay
an

t 
d

an
s 

le
u

r 
ré

se
rv

e 
d

e 
co

ng
é 

d
e 

va
ca

nc
es

 m
oi

ns
 d

e 
10

 j
o

u
rs

, 
d

e 
10

 à
 5

0 
jo

u
rs

, d
e 

50
 à

 1
00

 e
t 

10
0 

jo
u

rs
 o

u 
pl

us
 -

A
nn

ée
 2

01
8-

20
19

 

C
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 
M

oi
n

s 
d

e 
10

 j
ou

rs
 

10
 à

 5
0 

jo
ur

s 
50

 à
 1

00
 j

o
u

rs
 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t 
ho

rs
 c

ad
re

s 
1 

1 
0 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

17
 

7 
0 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

4 
2 

0 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

T
ot

al
 

22
 

10
 

0 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5H
 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
pl

ai
nt

es
 p

o
u

r 
ha

rc
èl

em
en

t 
ps

yc
ho

lo
gi

qu
e 

-
A

nn
ée

 2
01

8-
20

19
 

C
et

te
 q

ue
st

io
n 

se
m

bl
e 

no
n 

pe
rt

in
en

te
 à

 l
'e

xe
rc

ic
e 

de
 l

'é
tu

de
 d

es
 c

ré
di

ts
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5I
 

10
0 

jo
ur

s 
et

 p
lu

s 

0 0 0 0 0 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
pe

rs
on

ne
s 

et
 l

a 
ré

p
ar

ti
ti

o
n

 p
ar

 c
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 (
ca

dr
es

, 
pr

of
es

si
on

ne
ls

, 
fo

nc
ti

on
na

ir
es

, 
co

nt
ra

ct
ue

ls
, 

et
c.

) 
q

u
i 

re
ço

iv
en

t 
un

e 
ré

m
u

n
ér

at
io

n
 d

u
 m

in
is

tè
re

 o
u 

d
'u

n
 

or
ga

ni
sm

e 
re

le
va

nt
 d

u 
m

in
is

tè
re

, 
et

 q
ui

, 
re

ço
iv

en
t 

ég
al

em
en

t 
un

e 
pr

es
ta

ti
on

 d
e 

re
tr

ai
te

 d
'u

n
 r

ég
im

e 
de

 r
et

ra
it

e 
d

u
 s

ec
te

ur
 p

ub
li

c,
 p

ar
ap

u
b

li
c 

ou
 d

es
 r

és
ea

ux
 d

e 
la

 s
an

té
 e

t 
de

 
l'

éd
uc

at
io

n,
 s

oi
t l

es
 c

om
m

is
si

on
s 

sc
ol

ai
re

s,
 l

es
 c

ég
ep

s,
 le

s 
ét

ab
li

ss
em

en
ts

 u
ni

ve
rs

it
ai

re
s,

 le
s 

ag
en

ce
s 

ré
gi

on
al

es
 e

t 
le

s 
ét

ab
li

ss
em

en
ts

 h
os

pi
ta

li
er

s 
-

A
nn

ée
 2

01
8-

20
19

 

E
n 

ce
 q

ui
 a

 t
ra

it
 à

 l
'in

fo
rm

at
io

n 
re

ch
er

ch
ée

 c
on

ce
rn

an
t 

la
 l

is
te

 d
u 

pe
rs

on
ne

l, 
pa

r 
ca

té
go

ri
e 

d'
em

pl
oi

, 
qu

i 
re

ço
it

 u
ne

 r
ém

un
ér

at
io

n 
et

 u
ne

 p
re

st
at

io
n 

de
 r

et
ra

it
e 

d'
un

 r
ég

im
e 

de
 r

et
ra

it
e,

 n
ou

s 
vo

us
 i

nf
or

m
on

s 
qu

e 
ce

s 
re

ns
ei

gn
em

en
ts

 r
en

fe
rm

en
t d

es
 r

en
se

ig
ne

m
en

ts
 p

er
so

nn
el

s 
co

nf
id

en
ti

el
s 

au
 s

en
s 

de
 l

'a
rt

ic
le

 5
4 

de
 l

a 
L

oi
 s

ur
 l

'a
cc

ès
. 

L
e 

pa
ra

gr
ap

he
s 

1 
de

 l
'a

rt
ic

le
 5

3 
ai

ns
i 

qu
e 

le
 p

re
m

ie
r 

al
in

éa
 d

e 
l'a

rt
ic

le
 5

9 
de

 c
et

te
 l

oi
 n

ou
s 

ob
li

ge
nt

 
à 

re
fu

se
r 

de
 d

on
ne

r 
ac

cè
s 

à 
ce

s 
re

ns
ei

gn
em

en
ts

. 
P

ar
 a

il
le

ur
s,

 l
'a

m
al

ga
m

e 
de

s 
re

ns
ei

gn
em

en
ts

 r
ec

he
rc

hé
s 

n'
a 

pa
s 

un
 c

ar
ac

tè
re

 p
ub

li
c 

co
nf

or
m

ém
en

t à
 l

'a
rt

ic
le

 5
7 

de
 l

a 
L

oi
 s

ur
 l'

ac
cè

s.
 

69



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
J 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

L
'é

vo
lu

ti
on

 d
es

 e
ff

ec
ti

fs
 r

ég
ul

ie
rs

 p
ar

 c
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 (
ca

dr
es

 s
up

ér
ie

ur
s 

et
 in

te
rm

éd
ia

ir
es

, p
ro

fe
ss

io
nn

el
s,

 t
ec

hn
ic

ie
ns

, p
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

, 
ou

vr
ie

rs
 e

t a
ge

nt
 d

e 
la

 p
ai

x,
 e

tc
.)

 e
t p

ar
 le

ur
 t

er
ri

to
ir

e 
ha

bi
tu

el
 d

e 
tr

av
ai

l 
(c

en
tr

e 
pr

in
ci

pa
l 

de
 d

ir
ec

ti
on

 e
t c

ha
cu

ne
 d

es
 r

ég
io

ns
) 

-
=

· 
-

" 
~
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

. 

20
18

-2
01

9 
C

at
ég

or
ie

 d
'e

m
pl

oi
 

Q
ué

be
c 

M
on

tr
éa

l 
T

ot
al

 

C
ad

re
s 

su
pé

ri
eu

rs
 e

t 
ho

rs
 c

ad
re

s 
2 

0 
2 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

23
 

0 
23

 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

6 
0 

6 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

T
ot

al
 

31
 

0 
31

 

70



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5K
 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

L
'é

vo
lu

ti
on

 d
u

 n
om

br
e 

d'
em

pl
oy

és
 b

én
éf

ic
ia

nt
 d

'u
n

 t
ra

it
em

en
t 

ad
di

ti
on

ne
l 

en
 r

ai
so

n 
de

 l
a 

co
m

pl
ex

it
é 

de
 la

 tâ
ch

e 
à 

ac
co

m
pl

ir
 -

A
nn

ée
 2

01
8-

20
19

 

-
- -

,_ 
"
~
 

'"'
 

"' 
SE

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S 

P
ri

m
e 

ex
p

er
t (

10
%

) 
P

ri
m

e 
ém

ér
it

e 
(1

5%
) 

T
ot

al
 

A
n

n
ée

 
C

at
ég

or
ie

 d
'e

m
pl

oi
 

H
 

F
 

T
o

ta
l 

II
 

F
 

T
ot

al
 

H
 

F
 

20
18

-2
01

9 
P

ro
fe

ss
io

nn
el

s 
3 

2 
5 

0 
0 

0 
3 

2 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5L
 

L
e 

no
m

br
e 

d'
em

pl
oy

és
 b

én
éf

ic
ia

nt
 d

'u
n

 t
ra

it
em

en
t s

u
p

ér
ie

u
r 

à 
ce

lu
i n

or
m

al
em

en
t p

ré
vu

 p
o

u
r 

la
 t

âc
he

 q
u'

il
s 

on
t a

cc
om

pl
ie

 

-
S

E
C

R
É

T
A

R
IA

T
 A

U
X

 A
ÎN

É
S

 

C
at

ég
or

ie
 d

'e
m

pl
oi

 
20

18
-2

01
9 

C
ad

re
s 

et
 h

or
s 

ca
dr

es
 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t 

A
uc

un
 

te
ch

ni
ci

en
s 

O
uv

ri
er

s 

T
o

ta
l 

T
o

ta
l 

5 
1 

71



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 l

S
M

 

É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
po

st
es

 p
ar

 c
at

ég
or

ie
s 

ré
gu

li
er

s 
et

 o
cc

as
io

nn
el

s 
et

 p
ar

 l
eu

r 
te

rr
it

o
ir

e 
ha

bi
tu

el
 d

e 
tr

av
ai

l 
(c

en
tr

e 
p

ri
n

ci
p

al
 d

e 
di

re
ct

io
n 

et
 c

ha
cu

ne
 d

es
 r

ég
io

ns
) 

..
 

i0
8

%
C

'"
""

' 
~
 

-
~
 

iij
'if

if#
./

'"
" 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 20

18
-2

01
9 

C
at

ég
o

ri
e 

d'
em

pl
oi

 
Q

ué
be

c 
M

o
n

tr
éa

l 
T

o
ta

l 

C
ad

re
s 

et
 h

or
s 

ca
dr

es
 

2 
0 

2 

P
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

24
 

0 
24

 

P
er

so
nn

el
 d

e 
bu

re
au

 e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 

6 
0 

6 

O
uv

ri
er

s 
0 

0 
0 

.. 
T

ot
al

! 
32

 
0 

32
 

72



É
T

U
D

E
 D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5N
 

L
e 

ni
ve

au
 d

es
 e

ff
ec

ti
fs

 p
o

u
r 

ch
ac

un
e 

de
s 

ca
té

go
ri

es
 d

'e
m

pl
oi

 p
o

u
r 

ch
ac

un
 d

es
 c

in
q 

pr
oc

ha
in

s 
ex

er
ci

ce
s 

bu
dg

ét
ai

re
s 

L
a 

ré
po

ns
e 

à 
ce

tt
e 

qu
es

ti
on

 s
er

a 
tr

an
sm

is
e 

pa
r 

le
 S

ec
ré

ta
ri

at
 d

u 
C

on
se

il
 d

u 
tr

és
or

. 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5
0

 
L

e 
n

o
m

b
re

 d
'e

m
pl

oy
és

 p
er

m
an

en
ts

 e
t t

em
po

ra
ir

es
. 

L
a 

ré
po

ns
e 

à 
ce

tt
e 

qu
es

ti
on

 s
er

a 
tr

an
sm

is
e 

pa
r 

le
 S

ec
ré

ta
ri

at
-d

u 
C

on
se

il
 d

u 
tT

és
or

. 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5P
 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
dé

pa
rt

s 
vo

lo
nt

ai
re

s,
 v

en
ti

lé
 p

a
r 

ra
is

on
s 

d
u

 d
ép

ar
t 

L
a 

ré
po

ns
e 

à 
ce

tt
e 

qu
es

ti
on

 s
er

a 
tr

an
sm

is
e 

pa
r 

le
 S

ec
ré

ta
ri

at
 d

u 
C

on
se

il
 d

u 
tr

és
or

. 

73



R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5Q
 

É
T

U
D

E
, D

E
S

 C
R

É
D

IT
S

 2
01

9-
20

20
 

S
E

C
R

É
T

A
R

IA
T

 A
U

X
 A

ÎN
É

S
 

D
E

M
A

N
D

E
S

 D
E

 R
E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

S
 G

É
N

É
R

A
U

X
 D

E
 L

'O
P

P
O

S
IT

IO
N

 

P
o

u
r 

ch
aq

u
e 

di
re

ct
io

n 
du

 m
in

is
tè

re
 e

t 
di

re
ct

io
n 

d'
or

ga
ni

sm
e 

re
le

va
nt

 d
u

 m
in

is
tè

re
, 

le
 n

o
m

b
re

 d
e 

po
st

es
 a

bo
li

s 
ve

nt
il

é 
p

ar
 c

or
ps

 d
'e

m
pl

oi
, p

o
u

r 
20

18
-2

01
9 

et
 le

s 
ci

nq
 a

nn
ée

s 
pr

éc
éd

en
te

s;
 

A
uc

un
 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5
R

 
L

'e
ff

ec
ti

f a
ut

or
is

é 
p

ar
 le

 S
C

T
 e

n 
v

er
tu

 d
e 

la
 l

oi
 1

5 
su

r 
le

 c
on

tr
ôl

e 
de

s 
ef

fe
ct

if
s,

 p
ar

 a
nn

ée
, 

de
pu

is
 l

'i
n

st
au

ra
ti

o
n

 d
e 

la
 l

oi
. 

L
a 

ré
po

ns
e 

à 
ce

tt
e 

qu
es

ti
on

 s
er

a 
tr

an
sm

is
e 

pa
r 

Je
 S

ec
ré

ta
ri

at
 d

u 
C

on
se

il
 d

u 
tr

és
or

. 

R
É

P
O

N
S

E
 À

 L
A

 Q
U

E
S

T
IO

N
 N

O
 1

5S
 

L
e 

n
o

m
b

re
 d

e 
po

st
es

 v
ac

an
ts

. 

A
uc

un
 

74



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 16 

a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l'année 2018-2019 et les prévisions 
pour l'année 2019-2020 de : le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation 
des indemnités versées ou estimées; 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l'année 2018-2019 et les prévisions 
pour l'année 2019-2020 de : le nombre de remplacements effectués en application du plus 
récent Plan de gestion des ressources humaines; 

c) Pour chaque ministère et organismes, et ce par direction : le nombre de départs à la retraite 
pour 2019-2020 et les indemnités de retraite qui seront versées; 

d) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l'année 2018-2019 et les prévisions 
pour l'année 2019-2020 de: le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique 
engagés pour un ou des contrats. 

RÉPONSE NO 16 

a) Le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou 
estimées: 

> La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 

b) Le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 
ressources humaines : 

> Tous les départs à la retraite sont remplacés depuis le 1" avril 2018. 

c) Le nombre de départ à la retraite et les indemnités de retraite qui seront versées : 

> Veuillez vous référer à la question n° 16a). 

d) Le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des 
contrats: 

> Douze retraités de la fonction publique ont été engagés pour un ou des contrats. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 17 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2018-2019 en 
indiquant pour chacun d'eux : 

a) l'emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d'aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2011, la nature des 

travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de !'espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

RÉPONSE NO 17 

Voir réponse à la page suivante. 

L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque 
local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les 
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère : 
www.msss.gouv.gc.ca/ministere/acces info/ en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 
et sur la protection des renseignements personnels ( art.4 paragraphe 27). 

Concernant le Secrétariat aux aînés, la réponse sera fournie par le ministère de la Famille. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 18 

Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, la direction générale du 
ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, 
pour 2018-2019, du déménagement, de l'aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

RÉPONSE NO 18 

Coût global: 44 151,46 $ 

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de 
soutien de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 19 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l'année 2018-
2019, en indiquant pour chaque individu : 

a) la date de l'entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l'adresse du port d'attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) ia prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction 

publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet; 
j) le nombre total d'employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet; 
1) le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 

occupée; 
m) s'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence 

et l'éthique relativement à l'exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d'exercice de certaines 
fonctions pour l'État. 

RÉPONSE NO 19 

Voir réponse à la page suivante. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 19 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l'année 
2018-2019 

Cabinet de la ministre Danielle McCalm 

Titre de la fonction Port d'attache 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Gatineau 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique 
Montréal 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Sanguinet 

Directeur de cabinet adjoint Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Employé de soutien Saint-Hubert 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Montréal 

Directeur de cabinet Québec 

Attaché politique1 Québec 

Attaché politique Montréal 
. . '' l. Un employe agit egalement a titre d attache politique aux cab mets du m1n1stre delegue Lionel Carmant et de la m1n1stre Marguerite Blais . 

Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre au 5 mars 2019 : 1 180 000 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Cabinet du ministre délégué Lionel Carmant 

Titre de la fonction Port d'attache 

Directeur de cabinet Montréal 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Taillon (Comté) 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Taillon (Comté) 

Employé de soutien 1 Québec 

Attaché politique Taillon (Comté) 

Attaché politique Québec 

l. Un employé agit egalement a titre d'employee de soutien au cabmet de la mmistre Marguente Blats. 

Masse salariale totale pour le cabinet du ministre déléguée au 5 mars 2019 : 705 000 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Cabinet de la ministre Marguerite Blais 

Titre de la fonction Port d'attache 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Directeur de cabinet Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Prévost 

Attaché politique Prévost 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Prévost 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Québec 

Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre au 5 mars 2019 : 770 000$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Personnel des cabinets antérieurs à l'élection d'octobre 2018. 

Cabinet du ministre Gaétan Barrette 

Titre de la fonction Port d'attache 

Attaché de presse Québec 

Attaché politique Brossard (comté) 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Employé de soutien Brossard (comté) 

Attaché politique Québec 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique 
Brossard (comté) 

Employé de soutien Brossard (comté) 

Attaché politique 
Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Québec 

Directeur de cabinet Québec 

Masse salariale totale pour le cabinet du ministre au 12 octobre 2017 : 1 300 000$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Cabinet de la ministre déléguée Lucie Charlebois 

Titre de la fouctiou Port d'attache 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Saint-Clet (comté) 

Attaché politique Saint-Clet (comté) 

Attaché politique Saint-Clet (comté) 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Employé de soutien Saint-Clet (comté) 

Attaché politique Saint-Clet (comté) 

Directeur de cabinet Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Saint-Clet (comté) 

Attaché politique Québec 

Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre déléguée au 8 février 2018: 815 000$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 20 

Liste des sommes d'argent versées en 2018-2019, par mois, à même le budget discrétionnaire du 
ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 

a) le.nom de l'organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou!' organisme. 

RÉPONSE NO 20 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère : 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces info/ en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 21 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère: 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l'assignation initiale et l'assignation actuelle; . 
e) la date de l'assignation hors structure; 
f) la date de la fm de l'assignation, s'il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2019-2020. 

RÉPONSE NO 21 

Le ministère de la Santé et des Services sociaux n'a pas de personnel hors structure rémunéré par le 
Ministère et affecté à d'autres organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 22 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s'il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2019-2020. 

RÉPONSE NO 22 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 23 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2018-2018, le nombre d'occasionnels mis à pied dont le ministère 
ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les 
raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d'âge; 
c) prévisions pour 2019-2020. 

RÉPONSE NO 23 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 24 

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par 
catégorie d'emploi, leur port d'attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les 
prévisions pour 2019-2020. 

RÉPONSE NO 24 

Aucun poste n'a été aboli en 2018-2019. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 25 

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l'effectif étant rattaché, 
par catégorie d'emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l'évolution depuis cinq ans, ainsi que 
les prévisions pour 2019-2020, par mission. 

RÉPONSE NO 25 

La réponse à cette question se retrouve à la question n° 15j. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 26 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d'autres orgamsmes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de !'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l'assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de !'assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l'assignation (s'il y a lieu). 

RÉPONSE NO 26 

Le ministère de la Santé et des Services sociaux n'a pas de personnel rémunéré par le Ministère et 
affecté à d'autres organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 27 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère 
et des organismes publics en 2018-2019, en précisant pour chaque abonnement: 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service; 

Ventiler le montant total par catégories. 

RÉPONSE NO 27 

Voir réponse pages suivantes. 
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ETUDE DES CREDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 27 
Liste des abonnements 

Fournisseur 

American Society ofHeating, Refrigerating and 
Air-Conditioning Engineers 

Techniques hospitalières 

Health devices gold ECRl Institute 

AHFS Drug Information 

Thomson Reuters - Droit de santé - Lois et 
Règlements 
Ashrae 

Les Editions Yvon Blais inc. 

Press News Ltd 

Université de Sherbrooke 

Wilson et Laileur 

Wolters Kluwer Québec ltée 

Globex 

Press news Lirnited 

Ebsco 

The Gazette 

Le Journal de Montréal (paiement annuel) 

Le Devoir (paiement annuel) 

Ancestry.com 

Association québécoise de gérontologie 

Les Editions Yvon Blais 

Up to date inc. - Journal en ligne 

Harvard Buisiness Review All-Access 

Canadian Journal of Hospital pharmacy online 

Coût 

242 $US 

450 Euros 

6734 $us 

647,13 $ 

440 $ 

206 $ 

433 $ 

6 466 $ 

18 $ 

35 $ 

4 041 $ 

29 050,25 $ 

17 772,00 $ 

141,63 $ 

352,00 $ 

135,20 $ 

201,07 $ 

329,27 $ 

150,00 $ 

489,20 $ 

929,00 $ 

119,00 $ 

480,00 $ 

Nature du service 

Revue spécialisée, documents de 
référence (version électronique -
Handbooks) 
Revue spécialisée 

Ouvrage de référence 

Abonnement internet -
pharmaceutique 
Ouvrage de référence - Plusieurs 
mises à jour 
Documents de référence 

Accès à l'information: Loi 
annotée 
Nouvelles sur commande 

Revue de droit 

Légalisation sur le cannabis -

Lois et règlements 
L'accès à l'information et la 
protection des renseignements 
personnels (2 mises à jour) 
Livraison des journaux au 
MSSS, soit Le Journal de 
Québec, Le Soleil, Le Devoir, 
The Gazette, The Globe and 
Mail et The National Post 
Abonnement à Nouvelles sur 
commande 
Abonnements aux magazines 
Communication Arts et Le 
Trente 
Journaux pour le cabinet de la 
ministre à Montréal 
Journaux pour le cabinet de la 
ministre à Montréal 
Journaux pour le cabinet de la 
ministre à Montréal 
Recherche généalogique par le 
Secrétariat à l'adoption 
internationale 
Abonnement corporatif à la 
Revue Vie et Vieillissement, 
AQG 
Droit de la santé - Lois et 
règlements 
Abonnement publication 
pharmacologique 
Revue 

Revue 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT AUX AÎNÉS 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 27 
Liste des abonnements 

Fournisseur 

Association québécoise de gérontologie 

Coût Nature du service 

150,00 $ Abonnement corporatif 
à la Revue Vie et 
Vieillissement, AQG 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 28 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un 
club privé ou autre. 

RÉPONSE NO 28 

Il n'y a eu aucune dépense pour l'achat de billets de saison, de réservation de loges ou de frais 
payés pour devenir membre d'un club privé ou autre. 

95



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 29 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l'organisme public (incluant les événements 
ponctuels), fournir, et ce depuis l'existence du site: 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d'hébergement, d'entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et 

les raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page 

du site (nombre de« hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site. 

RÉPONSE NO 29 

Voir réponse pages suivantes. 

Concernant le Secrétariat aux aînés, la réponse sera fournie par le ministère de la Famille. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 29 
Liste des sites Internet sous la responsabilité du MSSS 

Site WEB du ministère de la Santé et des Services sociaux 

a) Le nom du site Web. Site WEB du ministère de la Santé et des 
Services sociaux. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 
des personnes qui ont conçu le site. 

c) Les coûts de construction du site. 20 000 $ 

d) Les coûts d'hébergement, d~ entretien et de 72 280 $ 
mise à jour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 0$ 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

t) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 

h) Le responsable du contenu sur le site. 

Portail santé mieux-être du gouvernement du Québec 

a) Le nom du site Web. Portail santé mieux-être du gouvernement du 
Québec. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 
des personnes qui ont conçu le site. 

c) Les coûts de construction du site. 0$ 

d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 5 248 $ 
mise à jour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 0$ 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

t) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 

h) Le responsable du contenu sur le site. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Adoption internationale 

a) Le nom du site Web. Adoption internationale. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, Création: Malouin design graphique et 
des personnes qui ont conçu le site. Meridium Technologies avec l'équipe Web 

interne du Secrétariat à l'adoption 
internationale. 
Refonte 2014: Équipe Web du MSSS. 

c) Les coûts de construction du site. 8 000 $ 

d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 8 300 $ 
mise à jour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 0$ 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

±) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 

h) Le responsable du contenu sur le site. 

Avenir en santé 

a) Le nom du site Web. A venir en santé. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, Création: Firme mconnue. Mise en 
des personnes qui ont conçu le site. ligne 2002. 

Refontes : Agence Cartier, Équipe Web du 
MSSS. 

c) Les coûts de construction du site. Coût: 52 709,35 $, incluant trois vidéoclips 
(pour la création en 2002). 

d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 5 720 $ 
mise à jour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 0$ 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

±) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 

h) Le responsable du contenu sur le site. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Dossier de santé Ouébec (fermé en mai 2018) 

a) Le nom du site Web. Dossier de santé Québec. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, Équipe Web du MSSS avant 2010. 
des personnes qui ont conçu le site. Meridium Technologies entre 2010 et 2013. 

Anne-Marie Tardif pour la refonte de 2013. 

c) Les coûts de construction du site. 0$ 
. 

d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 1 950 $ 
mise à jour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 0$ 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 

h) Le responsable du contenu sur le site. 

Don d'organes et de tissus 

a) Le nom du site Web. Signez Don! 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 
des personnes qui ont conçu le site. 

c) Les coûts de construction du site. 0$ 

d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 1 950 $ 
mise à jour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 0$ 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 

h) Le responsable du contenu sur le site. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Comité patronal de négociation SSS 

a) Le nom du site Web. Comité patronal de négociation SSS. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 
des personnes qui ont conçu le site. 

c) Les coûts de construction du site. 0$ 

d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 1 200 $ 
mise à jour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 0$ 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de« hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 

h) Le responsable du contenu sur le site. 

Site WEB des technologies de l'information du ministère de la Santé et des Services sociaux 

a) Le nom du site Web. www.ti.msss.gouv.qc.ca 
b) Le nom de la firme ou du professionnel, SOGIQUE 

des personnes qui ont conçu le site. 
c) Les coûts de construction du site. L'information n'est pas disponible. La 

construction a eu lieu avant l'intégration de 
SOGIQUE au MSSS. 

d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 0 $ (hébergé à même nos infrastructures) 
mise à iour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 0$ 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à iour; 
h) Le responsable du contenu sur le site. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

G74-Accès aux services spécialisés 

a) Le nom du site Web. 074 -Accès aux services spécialisés. 
b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 

des personnes qui ont conçu le site. 
c) Les coûts de construction du site. 13 699 $ 
d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 19 862 $ 

mise à jour. 
e) Les coûts de modernisation ou de refonte Le site n'a jamais été refait. 

(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 
h) Le responsable du contenu sur le site. 

KIO - Registre des résidences pour personnes âgées 

a) Le nom du site Web. Kl 0 - Registre des résidences pour personnes 
âgées. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 
des personnes qui ont conçu le site. 

c) Les coûts de construction du site. 56 451$ 
d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 22 183 $ 

mise à jour. 
e) les coûts de modernisation ou de refonte Le site n'a jamais été refait. 

(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement); 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 
h) Le responsable du contenu sur le site. 

K.30 - Réseau sur le vieillissement et les changements démographiques 

a) Le nom du site Web. K30 - Réseau sur le vieillissement et les 
changements démographiques. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 
des personnes qui ont conçu le site. 

c) Les coûts de construction du site. L'information n'est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a lonITT:emps. 

d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 8 524 $ 
mise à jour. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte Le site n'a jamais été refait. 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de« hits ») l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour; 
h) Le responsable du contenu sur le site. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

M02 - Référentiel établissement 

a) Le nom du site Web. M02 - Référentiel établissement. 
b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 

des personnes qui ont conçu le site. 
c) Les coûts de construction du site. L'information n'est pas disponible. La 

construction a eu lieu il y a lornrtemps. 
d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 45 293 $ 

mise à jour. 
e) Les coûts de modernisation ou de refonte Le site n'a jamais été refait. 

(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 
h) Le responsable du contenu sur le site. 

Z99F - Forums 

a) Le nom du site Web. Z99F - Forums 
b) Le nom de la firme ou du professionnel, MSSS 

des personnes qui ont conçu le site. 
c) Les coûts de construction du site. L'information n'est pas disponible. La 

construction a eu lieu il y a longtemps. 
d) Les coûts d'hébergement, d'entretien et de 12 921 $ 

mise à jour. 
e) Les coûts de modernisation ou de refonte Le site n'a jamais été refait. 

(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

f) La fréquence journalière, hebdomadaire et Ces questions ne semblent pas pertinentes à 
mensuelle des visites (nombre de « hits »). l'exercice de l'étude des crédits. 

g) La fréquence moyenne de mise à jour. 
h) Le responsable du contenu sur le site. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 30 

Nominations, pour 2018-2019, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de 
commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée : 

a) la liste; 
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes; 
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat; 
e) le résultat du travail effectué; 
f) les échéances prévues; 
g) les sommes impliquées . 

. RÉPONSE NO 30 

La réponse à cette question se retrouve à la question n° 7. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 31 

Pour 2018-2019, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en ventilant pour chacune des 
régions et en précisant l'objet de la visite pour chacune d'entre elles et en précisant l'objet des 
rencontres et les personnes ou organismes rencontrés. 

RÉPONSE NO 31 

Voir réponse pages suivantes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 31 
Dépenses des visites ou rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 
Québec 

Région Dépenses 

Saguenay-Lac-Saint-Jean 125,00 $ 
. 

Capitale-Nationale 680,90 $ 

Mauricie et Centre-du-Québec 277,08 $ 

Montréal 
. 

290,16 $ 

Outaouais 2 147,00 $ 

Abitibi-Témiscamingue 114,00 $ 

Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine 11 837 $ 

Lanaudière 44,05 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT AUX AÎNÉS 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 31 
Dépenses des visites ou rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 
Québec 

Région Dépenses 

Saguenay-Lac-Saint-Jean 182,47 $ 

Capitale-Nationale 385,98 $ 

Mauricie et Centre-du-Québec 17,92 $ 

Montréal 508,96 $ 

Lanaudière 303,06 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 32 

Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d'accès à l'information en 
2018 2019: 

a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d'accès; 
b) le montant total facturé et réc.olté découlant des demandes d'accès à l'information; 
c) le nombre total de demandes reçues; 
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles de la Loi invoqués 

pour le refus); 
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours; 
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai en indiquant, par demande, le temps de 

réponse. 

RÉPONSE NO 32 

L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au Rapport annuel 
2018-2019 des ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

-Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 33 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque 
adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2018-2019: 

a) le détail des mandats; · 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d'ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 

RÉPONSE NO 33 

Veuillez vous référer aux réponses des questions n°' 1, 2 et 13 f), g), h). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 34 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du 
ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

RÉPONSE NO 34 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 35 

La liste des ententes et leur nature, signées en 2018-2019 entre le ministère ou l'organisme et le 
gouvernement fédéral ou d'autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la 
suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.l de la Loi sur le 
ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 
3 .13 de cette même loi. 

RÉPONSE NO 35 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 36 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020. 

RÉPONSE NO 36 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 37 

L'inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui 
relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun 
de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du 
ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières 
années et les projections pour l'année 2019-2020. 

RÉPONSE NO 37 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2018-2019 des ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 38 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement pour 2018-2019 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et confirmé 
par le gouvernement enjanvier 2019 pour 2019-2020. 

RÉPONSE NO 38 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 39 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2018-2019, ainsi que les 
prévisions pour 2019-2020 et 2020-2021, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre 
gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes 
reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l'organisme. 

RÉPONSE NO 39 

Voir réponse pages suivantes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 40 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, 
bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année 
financière 2018-2019, en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des bonis. 

RÉPONSE NO 40 

MSSS: 

En 2018-2019, 373 827 $ont été versés pour des primes au rendement et des bonis applicables à 
l'exercice 2017-2018. 

Secrétariat aux aînés 

Pour l'année financière 2018-2019, un montant de 5 994 $a été versé en primes au rendement et 
bonis pour le Secrétariat aux aînés. 

Aucun montant n'a été versé au personnel cadre. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 41 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, 
bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année 
financière 2018-2019, en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les 
montants versés pour bris de contrat 

RÉPONSE NO 41 

Aucune prime de départ incluant les montants versés pour bris de contrat n'a été octroyée au 
personnel de niveau d'encadrement, professionnel, technique et de bureau en 2018-2019. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 42 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 
2018-2019 le montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 

RÉPONSE NO 42 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales-

QUESTION NO 43 

Pour 2018-2019, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous
ministres, à qui les salaires sont versés sans qu'aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. 
Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des 
fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou 
l'organisme. 

-·--------------·-·-·-----·-·----·---·-·-·-----------=------· 

RÉPONSE NO 43 

Il n'y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 
fonction. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 44 

Pour 2018-2019, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous
ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite de remaniements ministériels. Pour 
chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des 
fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés. 

RÉPONSE NO 44 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 45 

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 

RÉPONSE NO 45 

Voir réponse pages suivantes. 
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, , 
ETUDE DES CREDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 45 
Liste des personnes et le mandat des comités formes par le Conseil executif et les MIO 

Nom du comité 

Comité interministériel sur 
la sécurité incendie et des 
bâtiments d'hébergement 
pour des personnes 
présentant des limitations 
à l'évacuation 

Comité interministériel sur 
le soutien auxproches 
aidants 

Mandat 

Identifier les besoins actuels et à 
venir en matière de sécurité 
incendie et des bâtiments 
d'hébergement pour des personnes 
présentant des limitations à 
l'évacuation et examiner les 
éléments du cadre réglementaire 
qui posent des difficultés 
d'application dans ces bâtiments, 
afin d'effectuer des 
recommandations pour que les 
dispositions mises en place dans 
les prochaines mises à jour de la 
réglementation assurent la sécurité 
des résidents tout en maintenant 
une offre de services variée de ce 
type d'hébergement partout sur le 
territoire québécois. 

Les bâtiments d'hébergement pour 
des personnes présentant des 
limitations à l'évacuation sont les 
résidences privées pour âmés 
(RP A), les centres d'hébergement 
et de soins de longue durée 
(CHSLD), les ressources 
intermédiaires (Rl) et les 
ressources de type familial (RTF). 

Assurer une action 
gouvernementale concertée pour le 
soutien aux proches aidants. De 
façon spécifique, ce mandat est 
défini par les actions suivantes : 
- assurer une vision commune du 

proche aidant; 
- assurer la concertation, la 

cohérence et la 
complémentarité de l'action 
des MO pour le soutien aux 
proches aidants; 

- dresser un portrait des services 
et des mesures sectorielles 
existants ou en cours de 
développement pour soutenir 
les proches aidants; 

- identifier les enjeux relatifs à 
l'offre de services aux proches 
aidants en place, selon leurs 
caractéristiques, et à son 
adéquation avec les besoins de 
l'ensemble des proches aidants; 

- dégager des pistes d'action · 
pour répondre aux enjeux 
identifiés; 

- proposer les orientations, les 
priorités et les moyens d'action 
pour soutenir les proches 
aidants. 

Nom des personnes 

Natalie Rosebush 
Mélanie Kavanagh 
Julie Filion 
Sylvie Cayer 
Hélène Garon 
Yves Charette 
Marc-Antoine 
Bernier 
Dominique Lessard 
Manon Mongeau 
André Grave! 

. Marie-Josée 
Legendre 
Annik Bouchard 
Martine St-Onge 
Martin Desrochers 
Lorraine Comptois 
Kathleen Paquet 

Lyne Jobin 
Christian Barrette 
France Dompierre 
Julie Gingras 
Anne Hébert 
Anne Racine 
Marie-Claude Rioux 
Francis Gauthier 
Michel Montour 
Jérôme Unterberg 
Geneviève Leblanc 
Catherine 
Ferembach 
Réjean Houle 
Patrick Brunelle 
Éric Gervais 

Honoraires 

Aucun 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Nom du comité Maudat Nom des personnes Honoraires 

Table interministérielle en Assurer le suivi et la mise en Benoit Lefrançois Aucun 
dépendance œuvre du Plan d'action Marie-Louise 

interministériel en dépendance Beaulieu-Bourgeois 
2018-2028. Favoriser la Guylaine Rioux 
concertation des partenaires ainsi Brigitte Dufort 
que la coordination des actions, Audrey Turmel 
dans une optique de continuité et Sarab Tanguay 
de complémentarité. Anne Desaulniers 

. Isabelle Augustin 
Lucie Lépine 
Céline Létourneau 

·Daniel Jean 
Sonya Trudeau 
Lorraine Fournier 
Lyne Vézina 
Eliane Hamel 
Marilou Blackburn 

Comité consultatif Suivre la mise en œuvre des Benoît Lefrançois Aucun 
autochtone de la Table mesures élaborées dans le cadre du Marie-Louise 
interministérielle en p.]an d'action interministériel en Beaulieu-Bourgeois 
dépendance dépendance, qui sont incluses au Louis Rousseau 

Plan d'action gouvernemental pour Céline Létourneau 
le développement social et culturel Vivianne Miche 
des Premières Nations et des Richard Gray 
Inuits. Veiller à ce que les actions Jasée Quesnel 
et]eur déploiement répondent à la Marcel Lortie 
réalité et aux besoins des CLSC Naskapi 
Premières Nations et des Inuits. Geneviève Pellerin 
Donner son avis aux membres de Geneviève Ashini 
la Table et proposer des Sylvie Goupil 
modifications ou des ajustements, Anick Labonté 
afin d'assurer la réalisation Jacques Prégent 
optimale des actions. Loïc Di Marcantonio 

Marie-France 
Boudreault 
Richard Coleman 
Sarah Tanmiav 

Comité consultatif Alimenter le ministère de la Santé Benoit Lefrancois Aucun 
ressources d'hébergement et des Services sociaux (MSSS) et Sylvie Lambert 
en dépendance (RHD) de ·les partenaires interministériels Christine Laliberté 
la Table interministérielle concernés sur les enjeux propres Dominique Martel 
en dépendance aux RHD de sorte à assurer un Vincent Marcoux 

meilleur arrimage entre les Robin Portier 
services du réseau de la santé et Line St-Onge 
des services sociaux (RSSS) et Daniel Jean 
ceux des ressources Justine Leblanc 
d'hébergement en dépendance. Julie Grenie 

Amélie Lemieux 
Table interministérielle en Agir à titre de comité de suivi du Benoit Lefrançois Aucun 
itinérance Plan d'action interministériel en Marie-Andrée 

itinérance en vue de favoriser son Gourde 
implantation et de faciliter la Esther Samson 
concertation des partenaires ainsi Philippe Guay 
que la coordination des actions, Amélie Trépanier 
dans une optique de continuité et ~ulien Lépine 
de complémentarité. Eric Vignola, 

Mario Fréchette 
Marie-Ève 
Desrosiers 
Christine Rioux 
Shirly Han-Rang 
Audrey Turmel 
Pierre Nadeau 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

Véronyck Fontaine 
Sarah Tanguay 
Éloïse Lachapelle 
Matilde Matkovic 
Éliane Sfeir 
Ramata Sanogo 
Pierre Cyr 
Marjolaine Siouï 
Rosalie Siouï 
Nathalie Mallard 
Mathieu Duguay 
Mélissa-Ann 
Mcfarland 

Comité interministériel de Assurer le suivi du Plan d'action Daniel Garneau Aucun 
suivi du Plan d'action sur sur le trouble du spectre de Yvon Doyle 
le trouble du spectre de l'autisme 2017-2022 en vue de Daniel Jean 
l'autisme 2017-2022 favoriser son implantation et de Andrée Dionne 

faciliter la concertation des Nathalie Mallard 
partenaires gouvernementaux dans Ophélie Sylvestre 
une optique de complémentarité et 
de continuité. 

Comité provincial pour la Le gouvernement prévoit, par Sara Saber Les membres 
prestation des services de règlement, la formation d'un Freedman, sont 
santé et des services comité provincial chargé de lui Donald Warnholtz bénévoles, 
sociaux en langue donner son avis sur : Jennifer Hobbs mais les 
anglaise - la prestation des services de Robert rencontres ( 5) 

santé et des services sociaux David Morris du comité ont 
en langue anglaise; Terry Kaufinan engendré des 

- l'approbation, l'évaluation et EllaAmir dépenses de 
la modification par le Sheilagh Murphy 21 972 $ 
gouvernement de chaque Eileen Schofield (frais de 
pro gramme d'accès élaboré Cathy Brown déplacement, 
par un établissement de santé Carolynn Roberts frais de 
et de services sociaux, Bonnie Jean repas, etc.) 
conformément à l'article 76 de Mitchell 
la Loi modifiant Pierre Lafleur 
l'organisation et la 
gouvernance du réseau de la 
santé et des services sociaux 
notamment par l'abolition des 
agences régionales (RLRQ, 
chapitre 0-7.2). 

(comité formé en vertu de 
l'article 509 de la Loi sur les 
services de santé et les services 
sociaux [RLRQ, chapitre S-4.2]) 

Comité provincial pour la Créé en 2013, le comité était Ruffin Biringanine Aucun 
prestation des services de inactif en 2018-2019. Maturnwabiri 
santé et des services John Cruickshank 
sociaux aux personnes Il a le mandat de fournir des avis Pauline Girard 
issues des communautés sur la prestation des services de YvanLeanza 
ethnoculturelles santé et des services sociaux aux Carlos R. Martinez 

personnes issues des Mercedes Orellana 
communautés ethnoculturelles du Elizabeth Ossandon 
Québec au ministre de la Santé et Bilkis Vissandjée 
des Services sociaux (article 
433.1 de la Loi sur les services de 
santé et les services sociaux 
[RLRQ, chapitre S-4.2]). 

Dans le cadre de ses fonctions, le 
comité peut procéder à des 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
consultations, solliciter des 
opinions, recevoir et entendre des 
requêtes des personnes, 
organismes ou associations. 

Comité de l'évolution de Le sous-comité dédié aux guides et Philippe Bouchard 36 609,35 $ 
la pratique en soins conseils dans le CEPSP a le Amélie Chartier au total pour 
pharmaceutiques mandatde: Dominique Goulet 2018-2019 
(CEPSP) - Sous-comité - préparer et mettre à jour des Sophie Portier en date du 
dédié aux guides et guides d'administration des Marie-Éiaine Genest 2019-03-21 
conseils (relève de la différentes molécules ou Geneviève Langlois 
Direction générale de protocoles de chimiothérapie Nathalie Letarte 
cancérologie du MSSS) utilisés en oncologie; Mélanie Masse 

- préparer, en lien avec les Mélanie Simard 
guides d'administration, des Meggie Thuot 
ordonnances préformatées et 
des fiches de conseils destinées 
aux patients recevant ces 
molécules utilisées en 
oncologie; 

- conseiller le Comité de 
l'évolution de la pratique en 
oncologie (CEPO) de l'Institut 
national d'excellence en santé 
et en services sociaux 
(INES SS) lorsque requis pour 
la production (ou l'adaptation) 
de guides de pratique clinique 

. 

portant sur le traitement 
systémique du cancer et les 
soins de support 
(antiémétiques, thérapies 
ciblées, etc.). 

Comité de biovigilance Dès qu'il l'estime nécessaire et au François Laroche Un montant 
moins annuellement, donner son Daniel Tremblay total de 
avis au ministre sur l'état des Jacques Dagnault 12 817,17 $a 
risques reliés à l'utilisation des Céline Nkoué été versé 
produits sanguins et de AnikNolet entre le 
remplacement. Le comité doit 1er janvier 
également examiner toute question et le 
relative au système 31 décembre 
d'approvisionnement en sang qui 2018 
lui est soumise par le ministre et 
lui donner son avis dans les délais 
indiqués. Le ministre a confié au 
comité des attributions semblables 
au regard des cellules, des tissus et 
des organes humains, comme le 
prévoyait la loi. 

Programme québécois de - Coordonner le déploiement du Céline Lemay 650,00 $ 
dépistage prénatal de la Programme québécois de 
trisomie 21 dépistage prénatal de la 

trisomie 21 d'ici à ce qu'il soit 
complètement opérationnel; 

- Assurer le suivi des objectifs, 
normes et exigences de qualité 
du programme; 

- Assurer le suivi des indicateurs 
de performance du 
programme; 

- Identifier les mesures requises 
en cas d'écart aux normes 
établies; 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 

' 
Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

- Faire des recommandations au 
MSSS concernant tout 
nouveau marqueur ou 
technologie de dépistage à 
ajouter au programme. 

Comité d'utilisateurs Planifier les modifications requises Doris Johnston Aucun 
Système intégré de gestion dans SIGPAQS à la suite de Sylvianne Doré 
des plaintes et l'implantation de la Loi de lutte Jean-Luc Gosselin 
amélioration de la qualité contre la maltraitance. Estelle Domingo 
des services (SIGPAQS) Michel Coutu 

Karine Huard 

Comité du Groupe Évaluer les problématiques Nicole Filion Aucun 
d'experts sur l'aide cliniques, éthiques et juridiques en Jocelyn Mac] ure 
médicale à mourir cause: Yves Robert 

- étudier le concept d'inaptitude Joël Brodeur 
sous les angles juridiques et Caroline Charest 
cliniques; Marielle Pauzé 

- identifier des enjeux Line St-Amour 
rencontrés ou anticipés en lien Danielle Chalifoux 
avec l'inaptitude dans le Laurent Fréchette 
contexte de l'AMM (données Louise La Fontaine 
probantes, cas de figure, etc.); Véronique Chaput 

- analyser les impacts du Pierre Blain 
caractère évolutif (évolution Pierre Hurteau 
ou fluctuation) du spectre de 
l'aptitude/inaptitude dans la 
perspective du principe de 
continuum du consentement; 

- analyser. les situations pour 
lesquelles !'accès à l 'A!\.1M 
serait souhaitable en cas 
d'inaptitude, le cas échéant; 

- évaluer les divers moyens et 
les conditions qui 
permettraient à une personne 
d'exprimer sa volonté 
(directives médicales 
anticipées, consentement 

. substitué, etc.), le cas échéant; 
- rédiger un rapport faisant état 

des recommandations du 
Groupe d'experts. 

Table ministérielle sur la La TMQ se veut un lieu de Luc Castonguay Aucun 
qualité et la sécurité des coordination et de concertation Lynda Fortin 
soins et des services entre le MSSS et les Geneviève Landry 
(TMQ) et sous-comités établissements publics du RSSS au Geneviève Roberge 
découlant de la TMQ regard de la gestion de la qualité Denis Ouellet 

des soins et des services de santé et Sylvie Cayer 
sociaux et, plus spécifiquement, de Sylvie Vézina 
l'application et du suivi des Sylvie Poirier 
différents mécanismes d'assurance Marie-Ève Duval 
de la qualité des soins et des Gino Beaudoin 
services. Gilles Gagnon 

Natalie Petitclerc 
Les mandats particuliers sont les Daniel La Roche 
suivants: Isabel Roussin-
- assurer le respect des Collin 

exigences légales concernant Louise Lavigueur 
les mécanismes d'assurance J ohanne Roberts 
de la qualité; Jacques Couillard 

AnneLemay 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 46 

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations 
gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par 
le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, 
fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 

RÉPONSE NO 46 

Cette question ne semble pas pertinente à l'exercice de l'étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 47 

Coûts de reconduction des programmes existants : La liste exhaustive des programmes 
ministériels existants à la fin de l'année financière 2018-2019 et qui n'ont pas été reconduits 
intégralement en 2019-2020. Pour chacun de ces programmes existants en 2018-2019, donner le 
coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2019-2020, en incluant les 
programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

RÉPONSE NO 47 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 48 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les 
montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur 
financement. 

RÉPONSE NO 48 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 49 

Nombre d'employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020. 

RÉPONSE NO 49 

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 50 

Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2018-2019 et prévisions pour 
2019-2020. 

RÉPONSE NO 50 

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 51 

Nombre d'employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2018-2019 et prévisions pour 
2019-2020. 

RÉPONSE NO 51 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transport du Québec (Secrétariat à 
la stratégie maritime). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 52 

Ventilation du budget du ministère consacré à la Stratégie maritime pour 2018-2019 et 
prévisions pour 2019-2020. 

RÉPONSE NO 52 

La réponse à cette question sera transni.ise par le ministère des Transport du Québec (Secrétariat à 
la stratégie maritime). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 53 

Liste des aides fmancières accordées en vertu de programmes fmancés par le Fonds vert. 

RÉPONSE NO 53 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de !'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 54 

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des 
ressources naturelles. 

RÉPONSE NO 54 

La réponse à cette question sera transmise pat le ministère de !'Énergie et des Ressources 
naturelles (Fonds des ressources naturelles). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 55 

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par lè Fonds du Plan 
Nord. 

RÉPONSE NO 55 

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 56 

Pour chacune des cinq dernières années, les sommes allouées à l'externe pour tout type de 
service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à l'externe ainsi 
que les professionnels qui ont donné ces services. 

RÉPONSE NO 56 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice, en divulgant les 
informations accessibles au sujet des contrats de services juridiques autorisés par le ministre de 
la Justice durant l'année financière, en indiquant notamment les honoraires approuvés dans la 
gestion de ces contrats. 

147



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES .SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 57 

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes 

et externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

RÉPONSE NO 57 

a) 
Programmation annuelle en ressource informationnelle 

(PARI) 2018-2019 
Sommaire des sommes prévues ($) 

Organisations 
PARI 

2018-2019 
MSSS volet DSI Cil 17 481 000 $ 
MSSS volet DRI cz) 311 774 804 $ 
Établissements 702174 025 $ 
Organismes relevant du ministre C3l 141 006 603 $ 

Total 1 172 436 432 $ 

(1) Représente les RI (ressources infonnationnelles propres au MSSS (ministère de la Santé et 
des Services socîaux) qui fait robjet de la PARI du DSI (Dirigeant sectoriel de l'information) 
duMSSS 

(2) Représente les Rl associées aux activités réseau du MSSS qui fait l'objet de la PARI du 
DRI (Dirigeant réseau de l'information) du MSSS 

(3) Incluant la Régie de l'assurance maladie du Québec (RAMQ) 

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord : 
(site Internet - https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.gc.ca/). 

c) Cette questionne semble pas pertinente à l'exercice de l'étude des crédits. 

d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 

e) Vous référer à la réponse de la question n° 11. 

Concernant le Secrétariat aux aînés, la réponse sera fournie par le ministère de la Famille. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 58 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, 
bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2018-2019, le montant total 
de la masse salariale en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.). 

RÉPONSE NO 58 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 59 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'état, établissements, 
bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2018-2019 le taux 
d'absentéisme en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc). 

RÉPONSE NO 59 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 60 

Pour chaque ministère et organisme public, le détail des actions réalisées et/ou amorcées en 
2018-2019 en vue d'atteindre les objectifs fixés dans la Stratégie gouvernementale de 
développement durable. 

RÉPONSE NO 60 

L'information sera présentée au Rapport annuel 2018-2019 des ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 61 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d'évaluation, de vérification, 
d'enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un 
organisme ou une firme externe en 2018-2019 en indiquant pour chacun: 

a) le sujet; 
b) la ou les raisons pourquoi il a été produit ou commandé; 
c) les coûts reliés à sa réalisation; 
d) le nom de l'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu. 

Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet ministériel. 

RÉPONSE NO 61 

Cette question ne semble pas pertinente à l'exercice de l'étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 62 

Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du 
conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à 
une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le 
paiement par le gouvernement de cotisations à des associations ( 6-79) du Conseil du trésor ou de 
toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, 
ordre ou corporation professionnel en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
· b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 

Québec a versé un paiement pour cotisation; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage. 

RÉPONSE NO 62 

Association, ordre ou corporation professionnelle 

Association des gestionnaires de l'information de la santé du Québec · 

Techniques hospitalières 

American Society of Heating, Refrigerating and Air Conditioning 
Engineers 

Health devices gold ECRI Institute 

Société québécoise d'évaluation de programme 

Groupe des responsables en analyse et évaluation de programme 

Coût 

236,10 $ 

450,00 € 

242,00 $ 

6 734,00 $ 

204,75 $ 

250,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019"2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 63 

La liste de toute rencontre d'accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres 
diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de 
négociations importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministère ou organisme. Pour 
chaque rencontre, indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre. 

RÉPONSE NO 63 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

- Réponses aux questions générales -

QUESTION NO 64 

Pour toutes les actions financées dans le cadre des actions du Plan d'action sur les changements 
climatiques 2013-2020, fournir les informations suivantes : · 

a. l'objectif de réduction ou d'évitement d'émissions de GES en 2017 et en 2018 - base annuelle 
(en Mt C02); 

b. le potentiel de réduction ou d'évitement d'émissions de GES en 2020 - base annuelle (en Mt 
CO 2); 

c. le nombre total d'analyses et de projets d'implantation acceptés par le ministre; 
d. la réduction annuelle potentielle des projets acceptés par le ministre (en kt de CO 2); 
e. les investissements totaux des projets (en milliers $); 
f. les aides financières totales du ministère (en milliers $); 
g. le coût moyen des projets sur la durée de vie (en $/tonne); 
h. le nombre d'emplois créés ou maintenus par ces investissements. 

RÉPONSE NO 64 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de !'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques. 
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