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INFORMATION ORDRE DU JOUR 

Présences : 
 Dominique Savoie 
 Yovan Fillion 
 France Gagnon 
 Mélanie Drainville 
 Patricia Lavoie 
 Johanne Pelletier 
 Natalie Rosebush 
 Chantal Maltais 
 Lucie Opatrny 
 Horacio Arruda 
 Jérôme Gagnon 
 Daniel Castonguay 
 Daniel Paré 
 Marie-Ève Bédard 
 Pierre-Albert Coubat 
 Luc Desbiens 
 Luc Bouchard 
 Marc-Nicolas Kobrynsky 
 Daniel Desharnais 
 Jean Maitre 
 Vincent Lehouillier 
 Josée Doyon 

 
Remplaçants / invités - secteur : 

 
 Julie Harvey – BSM 
 Jonathan Darrieu – SG-BSM   
 Jonathan Picard – SG-BSM 

 
CR rédigé par Jonathan Picard – SG-BSM 

 

1. Adoption de l’ordre du jour 
2. Adoption du compte-rendu 

2.1. Compte-rendu du 16 février 2021  
3. Dépôt de documents 
4. Mot de la sous-ministre 
5. Dossiers de la DGGMO 

5.1. Poursuite des travaux dans le cadre du Projet national de gestion des savoirs (PNGS) 
5.2. Santé psychologique des employés : déploiement du programme de soutien par les pairs et de soutien aux pratiques de gestion de proximité 

6. Dossier de la DGPSP 
6.1. Mise à jour du plan stratégique 2019-2023 et élaboration des ententes de gestion et d’imputabilité (EGI) 2021-2022 

7. Dossier de la DGAPA et de la DGAUMIP 
7.1. Mise à jour d’une mesure recommandée par les sous-comités des services médicaux en milieux de vie pour aînés 

8. Dossier de la DGAPA et de la DGCRMAI 
8.1. Webinaire Québec-Brésil portant sur l’organisation des soins dans les milieux d’hébergement de longue durée pour les personnes âgées durant 

la première vague de la pandémie de la COVID-19 - 26 mars 2021 
9. Autres sujets 
10. Prochaine rencontre  
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SUJET 
ÉLÉMENTS DE DISCUSSION DÉCISION SUIVI 

(responsable et échéance) 

1. Adoption de l’ordre du jour Mme Dominique Savoie souhaite la bienvenue à toutes et à tous. 
La DGPS demande l’ajout d’un point sur le suivi de la mise en place du Bureau de projets. 
 
L’ordre du jour est adopté tel qu’amendé. 

- - 

2. Adoption du compte-rendu  
2.1. Compte-rendu du 

16 février 2021  

Le compte-rendu de la réunion du CODIR du 16 février 2021 est adopté tel que présenté. 
- - 

3. Dépôt de document Aucun document n’est déposé. - - 

4. Mot de la sous-ministre L’approbation du point 5.1 est remise au prochain CODIR afin de permettre aux secteurs de 
consulter leurs équipes. - - 

5. Dossiers de la DGGMO 
5.1. Poursuite des travaux dans 

le cadre du Projet national 
de gestion des 
savoirs (PNGS) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1. Mme Josée Doyon présente, pour approbation, les recommandations à mettre en place afin 
de faciliter l’administration et le développement des activités des communautés de pratiques au 
sein du RSSS. Depuis 2018, le CIUSSS de l’Estrie–CHUS a pour mission d’administrer les activités 
des communautés de pratiques du MSSS-RSSS dont le budget est composé de la contribution des 
établissements et des directions générales du MSSS, au prorata des communautés de pratiques 
qu’elle accompagne. Toutefois, depuis le début de la pandémie, le CIUSSS de l’Estrie – CHUS n’a 
pas reçu les contributions attendues et, en raison de la reprise des activités des communautés de 
pratiques, l’établissement a besoin de financement. Ainsi, il est proposé au CODIR que les 
contributions soient retenues à la source des budgets annuels des établissements et des DG. De 
plus, il est proposé de mieux définir le mandat du comité de coordination et de clarifier le 
processus d’acceptation des communautés de pratiques qui tendent à se multiplier. 
 
 
 
 
 
 

L’approbation du point 5.1 est 
reportée au prochain CODIR 
afin de permettre aux secteurs 
de consulter leurs équipes. 
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SUJET 
ÉLÉMENTS DE DISCUSSION DÉCISION SUIVI 

(responsable et échéance) 

5.2. Santé psychologique des 
employés : déploiement du 
programme de soutien par 
les pairs et de soutien aux 
pratiques de gestion de 
proximité 

5.2 Mme Doyon présente, pour approbation, le déploiement du programme de soutien par les pairs 
et de soutien aux pratiques de gestion de proximité. La pandémie est source d’épuisement pour 
plusieurs membres du personnel du réseau et les cas de détresse psychologique augmentent. 
Malgré la bonification du programme d’aide aux employés (PAE) en soutien psychologique, il est 
constaté que peu de gens se tournent vers cette aide. Il est donc proposé de mettre en place 
diverses mesures additionnelles, dès avril, et complémentaires au PAE, qui s’appuie notamment 
sur des formations et un réseau de pairs aidants et d’intervenants désignés dans les 
établissements. Ces mesures visent tous les paliers décisionnels. La discussion fait ressortir 
l’intérêt d’appliquer cette mesure pour le personnel du MSSS. 

21-CODIR-067 : 
Le déploiement du programme 
est approuvé.  
 
Il est demandé que la DGGMO 
analyse la possibilité d’adapter 
le programme pour le MSSS et 
les médecins. 

6. Dossier de la DGPSP 
6.1. Mise à jour du plan 

stratégique 2019-2023 et 
élaboration des ententes 
de gestion et 
d’imputabilité (EGI) 2021-
2022 

M. Kobrynsky présente, pour décision du CODIR, les détails et les échéanciers proposés aux 
secteurs pour la mise à jour des deux dernières années de la planification stratégique 
ministérielle (2020-2022). Cet exercice, autorisé par le Secrétariat du Conseil du trésor, 
permettra aussi d’y inclure les priorités actuelles des autorités. La contribution de toutes les 
directions générales est demandée afin d’établir les grandes orientations et les ententes de 
gestion et d’imputabilité, notamment. La planification stratégique amendée sera réalisée pour le 
mois de juin 2021.  

21-CODIR-068 : La planification 
des travaux est adoptée. 

- 

7. Dossier de la DGAPA et de la 
DGAUMIP 
7.1. Mise à jour d’une mesure 

recommandée par les 
sous-comités des services 
médicaux en milieux de vie 
pour aînés 

Ce sujet est reporté à la prochaine rencontre du CODIR 

- - 
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8. Dossier de la DGAPA et de la 
DGCRMAI 
8.1. Webinaire Québec-Brésil 

portant sur l’organisation 
des soins dans les milieux 
d’hébergement de longue 
durée pour les personnes 
âgées durant la première 
vague de la pandémie de la 
COVID-19 – 26 mars 2021 

M. Daniel Desharnais informe le CODIR que, le vendredi 26 mars prochain, se tiendra un 
Webinaire réunissant des intervenants du Québec et du Brésil qui discuteront de la situation 
vécue dans les établissements de soins de longue durée durant la première vague de la pandémie 
de la COVID-19. Cette activité est organisée dans le cadre de l’Entente de collaboration avec le 
Conseil national au Secrétariat à la santé du Brésil. Les membres du CODIR et du CGR sont invités 
à y participer. - - 

9. Autres sujets 
9.1. Suivi sur la mise en place 

d’un Bureau de projets 
(DGPS) 

M. Jean Maitre fait le point sur la mise en place prochaine d’un bureau de projets. Ce bureau 
relèvera du Bureau de la sous-ministre et sera codirigé par M. Vincent Lehouillier et M. Maitre. 
Le fonctionnement s’inspirera des méthodes Lean et Agile. De plus, un tableau de bord commun 
sera constitué afin de mieux suivre le développement des sept projets identifiés. Les directions 
générales responsables de ces projets seront invitées à présenter leurs travaux dans le cadre 
d’une mise à niveau commune sur chacun des projets et également pour un atelier de travail de 
nature stratégique sur les interrelations entres ces mêmes projets.  

- 

DGPS : Faire parvenir au 
CODIR l’information 
pertinente à propos du 
bureau de projets. 

10. Prochaine rencontre La prochaine rencontre du CODIR aura lieu le 17 mars 2021. - - 

 


