
Colloque annuel du CéAMC-QC -“Équité, inclusion et diversité en médecine” 
Questions pour Dr Arruda lors de la conférence du 15 janvier 2021 à 10h00 

 
Partie 1: Parcours académique 

 
1. Pourquoi avez-vous choisi de faire vos études médicales à l’Université de 

Sherbrooke, et quels sont vos bons souvenirs de l’époque? 
 

2. Au début de votre parcours en médecine, dans quelle spécialité pensiez-vous 
vous diriger? Quelle était votre motivation à devenir spécialiste en santé 
communautaire lors de votre formation à l’Université de Sherbrooke? 

 
3. Est-ce que vos origines vous ont déjà nui au cours de votre parcours? Vous 

ont-elles aidé? 
 
Partie 2: Parcours professionnel 

 
4. Pouvez-vous nous parler du processus par lequel vous êtes parvenu à siéger 

au sein du gouvernement en tant que médecin spécialiste en santé publique 
pendant la pandémie? Comment vous a-t-on approché avec cette 
opportunité? Est-ce un poste auquel vous avez déjà songé? 

 
5. Parlez-nous de certains obstacles que vous avez rencontrés après votre 

nomination au poste de directeur national de la santé? 
 

6. Avez-vous trouvé plus difficile d'assumer votre place au sein du 
gouvernement québécois en tant que médecin d'origines immigrantes? 

 
7. Dans quelle mesure les obstacles et les défis que vous avez relevés ont-ils 

fait de vous une meilleure personne et médecin? 
 

8. Quels sont les éléments préférés de votre pratique? Quels sont les éléments 
que vous aimeriez changer? 

 
9. Quelles sont vos plus grandes réussites depuis votre nomination au poste de 

directeur national de la santé? 
 

10. Est-il parfois difficile de composer avec des mesures gouvernementales qui 
vont à l’encontre de vos propres convictions politiques, surtout lorsque 
celles-ci ont un impact direct sur la santé des québécoises et des québécois? 



11. Comment balancez-vous les différentes perspectives et points de vues 
lorsque vous prenez d’importantes décisions concernant la santé publique? 

 
12. Ressentez-vous une pression d’être une image publique et médecin? Quel 

chapeau préférez-vous ? 
 
Partie 3: Équité, inclusion et diversité 

 
13. Pouvez-vous nous parler un peu des inégalités et les enjeux d’inclusion et 

diversité dont vous êtes témoin dans le système de santé québécois en 
travaillant en santé publique? 

 
14. Selon vous, quel est le plus grand enjeu d’inégalité en ce moment avec le 

système de santé québécois et quelles seraient vos pistes de solution pour y 
contribuer? 

 
15. Pensez-vous que la pandémie COVID a affecté certaines communautés 

minoritaires davantage? 
 

16. Quelles sont les mesures prises en place afin d’assurer une meilleure 
adhésion de la diversité au sein de la santé publique? 

 
17. Selon votre expérience, comment pensez-vous que les dispositions de la loi 

21 contribueront à promouvoir la diversité dans la profession médicale? 
 

18. Compte tenu du vieillissement de la population canadienne et des pressions 
sur le système de santé qui en résultent, est-ce que vous pensez que le 
système de santé fonctionne de manière optimale? Sinon quelles seraient les 
suggestions à mettre en œuvre à court terme et à long terme pour livrer aux 
citoyens des services de santé adéquats? 

 
19. Comment gérez-vous la pression en sachant que tous les Québécois 

comptent sur vous pour les guider vers la fin de cette pandémie? 
 
Partie 4: Perspectives sur l’avenir 

 
20. Comment voyez-vous l'évolution du système de santé québécois dans les 20 

prochaines années ? En tant que jeunes professionnels de demain, à quoi 
devons-nous être attentifs? 

 
21. Que pensez-vous des efforts faits par les écoles de médecine pour 

promouvoir et assurer une meilleure diversité au niveau des admissions? 



 

22. En tant qu’étudiants en médecine, comment pouvons-nous nous impliquer 
dans la prise de décisions en santé publique? 

 
23. En tant qu’étudiants en médecine, comment pourrions-nous améliorer 

l’accessibilité aux soins des patients venant d’une minorité visuelle? 
 

24. Si vous aviez un message par rapport à la prochaine génération de médecin 
qui est présentement aux études, qu’aimeriez-vous dire? 
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