DIFFUSION RESTREINTE

Ministére de la Santé
et des Services
sociaux

Projet de compte rendu

Québec Comité de gestion du réseau spécial
Jeudi le 3 novembre 2022, 15 h 00 a 16 h 00

Ministére de la Santé et des Services sociaux
Présences Absences Invité(e)s
Daniel Desharnais, DGCRMAI Julie Harvey, BSM Luc Boileau, DGSP Isabelle Béty, DCRMAI
Dominique Savoie, SM Marc-Nicolas Kobrynsky, DGPSP Anne Deblois, BSM Francois Charpentier, Urgence-
Horacio Arruda, DGSP Catherine Lemay, DGDBEPJ Patricia Lavoie, DAJ Santé
Marie-Eve Bédard, DGSP Sylvie Lehoux, BSM Catherine Maranda, BSM Michelle de Guise, INESSS
Reno Bernier, DGTI Daniel Paré, DGRHR Lucie Opatrny, DGAUMIP Martin Forgues, DGAUMIP
Dominique Breton, DGPPFC Johanne Pelletier, DCOM Véronique Wilson, DGCRMAI Genevieve Landry, DGCRMAI
Pierre-Albert Coubat, DGFARB Natalie Rosebush, DGAPA lannick Matin, DGCRMAI
Josée Doyon, DGGMO Julien Sirois, DGCRMAI Patricia Plante, DGFARB
Luc Desbiens, DGILEA Emilie Plante, DGCRMAI Lucie Poitras, DGAUMIP

Mélanie Drainville, BSM
Yovan Fillion, BSM

Etablissements

Présences
01 - Isabelle Malo, CISSS du Bas-Saint-Laurent 07 - Josée Filion, CISSS de I’Outaouais
03 - Denis Bouchard, IUCPQ — Université Laval 08 Caroline Ray, CISSS de I’ Abitibi-Témiscamingue
03 Guy Thibodeau, CIUSSS de la Capitale-Nationale 09 - Manon Asselin, CISSS de la Cote-Nord
03 - Danielle Goulet, CHU de Québec — Université Laval 09 - Nathalie Castilloux, CISSS de la Cote-Nord
04 - Natalie Petitclerc, CIUSSS de la Mauricie-et-du-Centre-du-QC 09 - Francois Bérubé, CLSC de Naskapi
05 - Robin-Marie Coleman, CIUSSS de I’Estrie-CHUS 10 - Nathalie Boisvert, CRSSS de la Baie-James
06 - Mélanie La Couture, ICM 11 - Martin Pelletier, CISSS de la Gaspésie
06 - Caroline Barbir, CHU Ste-Justine 11 - Sophie Doucet, CISSS des Tles
06 - Lucie Tremblay, CIUSSS du Centre-Ouest-de-1’fle-de Mtl 12 - Patrick Simard, CISSS de Chaudiere- Appalaches
06 Julie Ricciardi, CIUSSS du Centre-Ouest-de-1’ile-de-Mtl 13 - Jean-Philippe Cotton, CISSS de Laval
06 - Vincent Lehouillier, CIUSSS du Centre-Sud-de-1’ile-de-Mtl 13 - Jeanne-Evelyne Turgeon, CISSS de Laval
06 - Pierre Gfeller, CUSM 14 - Maryse Poupart, CISSS de Lanaudiére
06 - Martine Alfonso, CUSM 15 - Rosemonde Landry, CISSS des Laurentides
06 - Danielle Fleury, CHUM 15 - Sylvain Pomerleau, CISSS des Laurentides
06 - Jean-Frangois F-Verreault, CIUSSS de 1’Est-de-1’ile-de-Mtl 16 - Richard Deschamps, CISSS de la Montérégie-Centre
06 - Frédéric Abergel, CIUSSS du Nord-de-1"le-de-Montréal 16 - Patrick-Murphy-Lavallée, CISSS de la Montérégie-
06 - Najia Hachimi-Idrissi, CIUSSS de I’Ouest-de-1’{le-de- Ouest
Montréal 16 - Bruno Petrucci, CISSS de la Montérégie-Est
06 - Manon Boily, INPL Philippe-Pinel 17 - Jennifer Munick-Watkins, RRSSS du Nunavik

Absences

02 - Julie Labbé, CIUSSS du Saguenay —
Lac-Saint-Jean

03 - Martin Beaumont, CHU de Québec —
Université Laval

05 - Stéphane Tremblay, CIUSSS de
I’Estrie-CHUS

06 - Fabrice Brunet, CHUM

06 - Lawrence Rosenberg, CIUSSS du
Centre-Ouest-de-I’ile-de Mtl

16 - Philippe Gribeauval, CISSS de la
Montérégie-Ouest

18 - Daniel St-Amour, CCSSS de la
Baie-James
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SUJETS RESPONSABLE(S)

1. Mot d’introduction Daniel Desharnais, DGCRMAI

Monsieur Desharnais souhaite la bienvenue aux membres et les informe de 1’ordre du jour. Le sujet CMS et appel d’offres en
cours est ajouté au varia.

2. Préparation temps des Fétes Dominique Savoie, BSM

Madame Savoie débute par un suivi sur la gestion de proximité. Les deux principaux enjeux sont de trouver des responsables
locaux hospitalier et responsable fluidité. Elle ajoute qu’il reste plusieurs postes a doter. Elle assure qu’elle organisera une
discussion avec les PDG afin de connaitre leur vision de la gestion de proximité. Le dossier sera suivi de plus en plus prées par
le MSSS. Elle mentionne que le MSSS aimerait notamment obtenir plus d’informations au sujet des gestionnaires qui ont été
embauchés et sur leur affection.

Madame Savoie informe les membres du CGR qu’un groupe de travail pour préparer la période des Fétes sera formé. Si des
personnes sont intéressées a y participer, elle les invite a communiquer avec monsieur Daniel Desharnais.

En terminant, madame Savoie informe les membres du CGR du départ a la retraite de madame Josée Doyon a la fin
décembre 2022. Madame Doyon remercie les membres pour toutes ses années au MSSS.

Dominique Savoie, BSM

3. Mise & jour cellule de crise urgences . :
Daniel Desharnais, DGCRMAI

Madame Savoie précise que les membres de la cellule de crise des urgences sont conscients qu’un des principaux enjeux est
la mise en ceuvre des solutions. Pour palier a cet enjeu, I’implantation d’un petit nombre de mesures porteuses sera priorisee.

Monsieur Desharnais résume la situation de la derniére semaine. Une rencontre a eu lieu le vendredi précédent et deux
rencontres cette semaines en plus de la conférence de presse. La composition de la cellule de crise a été publiée dans les
journaux. Parmi les 40 mesures recues, la cellule de crise réalise un exercice de priorisation. Pour I’implantation de celles-ci,
trois sous-comités seront crées (avant, pendant et apres urgence). Les recommandations seront transmises au ministre. Par la
suite, les PDG seront informeés des mesures retenues et des détails pour I’implantation.
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4, Pérennisation des activités de vaccination dans le RSSS Daniel Desharnais, DGCRMAI

Monsieur Desharnais rappelle qu’au cours de la pandémie il y a eu une restructuration de 1’opération de vaccination et de
dépistage selon 1’évolution de la pandémie. Le MSSS désire pérenniser cette structure en accompagnant le RSSS dans la
restructuration des activités. Le MSSS désire maintenir les centres de vaccination au-dela du 31 décembre 2022.

Le 4 novembre prochain, une rencontre d’information est prévue pour I’ensemble du personnel concerné par le changement.
Un accompagnement individuel de chaque établissement avec 1’ensemble des directions impliquées au MSSS aura lieu pour
la gestion du changement et de la gestion des requis ressources humaines.

5. Mise en place d’un processus agile et résilient de gestion provinciale des pénuries intégrant toutes les parties prenantes | Luc Desbiens, DGILEA

Monsieur Desbiens revient sur les difficultés, au niveau de la chaine d’approvisionnement, dans les derniers mois et années.
En exemple, il nomme les causes suivantes : la pandémie a Wuhan et 1’ouragan a Porto Rico. Afin de trouver une piste de
solution, les fournisseurs doivent étre inclus dans les démarches.

Un comité se forme actuellement. L’implantation progressive du processus devra étre mise en place d’ici le 31 décembre 2022.
Monsieur Desbiens rappelle au PDG d’essayer de toujours garder le méme canal de communication avec le MSSS pour les
informer lors d’un probléme d’approvisionnement. Il demande que les directeurs d’approvisionnement communiquent avec le
MSSS dans de telle situation.

6. Varia Daniel Desharnais, DGCRMAI

CMS et appel d’offres en cours

Les contrats en cours se terminent le 31 mars 2023. Monsieur Petrucci désire connaitre les prochains échéanciers. Monsieur
Desbiens informe qu’une circulaire est en cours de préparation et sera publiée prochainement.

7. Fin de la rencontre Daniel Desharnais, DGCRMAI

Monsieur Desharnais remercie les membres et met fin a la rencontre.
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