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Québec, le 1er décembre 2023 
 
 
 
 

Monsieur Dan Gabay
Président-directeur général 
Centre intégré universitaire de santé  
et de services sociaux de l’Ouest-de-l’Ile-de-Montréal 
2400, boulevard des Sources, 2e étage
Pointe-Claire (Québec)  H9R 0E9 
 
 
Monsieur le Président-Directeur général, 

La présente fait suite à votre lettre du 10 novembre dernier transmise à la directrice nationale 
de la protection de la jeunesse, madame Catherine Lemay, dans laquelle vous formulez des 
demandes d’exceptions à l’égard du Règlement sur le recours aux services d'une agence de 
placement de personnel et à de la main-d’œuvre indépendante dans le secteur de la santé et 
des services sociaux (Règlement). 
 
Votre lettre s’avère tout à fait pertinente dans le contexte de consultation des organismes du 
secteur de la santé et des services sociaux en vue d’un deuxième règlement qui devrait être
édicté au printemps 2024.  
 
Afin de mieux cerner les problématiques de votre établissement en lien avec le recours à de
la main-d’œuvre indépendante, nous invitons vos équipes à nous transmettre des informations 
détaillées sur le sujet à l’adresse courriel suivante : moi-agence@ssss.gouv.qc.ca.  
 
L’ensemble des éléments transmis seront analysés attentivement afin d’envisager les 
solutions appropriées, le cas échéant. Nous nous engageons à communiquer avec vous dès 
que notre analyse sera terminée.  
 
Veuillez agréer, Monsieur le Président-Directeur général, l’expression de nos sentiments les 
meilleurs. 
 
 

Le sous-ministre associé, 

 
 

c.c.  M. Daniel Paré, MSSS  
 Mme Najia Hachimi-Idrissi, CUISSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
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